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 چکیده
اد اتح هایفرصت به پاسخگویی و در شناسایی سازمان مبتکرانه واکنش به راهبردیاتحاد  کنشگری

ه ب هایتکهای برای بنگاهاتحاد اشاره دارد. پژوهش حاضر به دنبال ارائه الگوی کنشگری  استراتژیک

 برتری تجاری عملکرد تا به است بالقوه شرکای با افزاییمحور در جهت همی رقابتاتحادنظور اقدام م

 آمیختهر حاض قیتحق کردیرو گردند. نائل برتر رقابتی مزیت کسب به و یافته دست خود رقبای به نسبت

 از بخش کیفی هایداده. باشدیم یکاربرد ،یو در بخش کم یادیبن ،یفیآن در بخش ک تیاست و ماه

 هایشرکت مدیران و خبره کارشناسان دانشگاهی، خبرگان از نفر 18 با ساختارمندنیمه مصاحبه طریق

 گیرینمونه طریق از شد و آوریجمع دارند، خود هایفعالیت در راهبردی اتحاد سابقه که ایرانی هایتک

آوری اطلاعات در بخش جمع همچنینادامه یافت و  نظری اشباع نقطه به رسیدن تا نظری و گلوله برفی

 کد باز، 353 تعداد های بخش کیفی،مصاحبهی کدگذار از پس. کمی با استفاده از پرسشنامه انجام گرفت

ابعاد علّی، محوری، در  یفیدر بخش کشد و مدل تحقیق  سازیمفهوم اصلی مقوله 29 و فرعی مقوله 93

های پیچیدگی و رهبری بازار، رویکرد لفهؤم خراج گردید واستگر و پیامدها ای، مداخلهراهبردها، زمینه

نگر، رصدگری شریک، مشروعیت و تعامل فرهنگی، تلاطم بحرانی و مزیت رقابتی پیوسته به ترتیب آینده

 گانهنجی پهافرضیه دییتأدر نهایت، برازش مدل تحقیق در بخش کمی منجر به  در این ابعاد قرار گرفتند و

  گردید.
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 . مقدمه1
. [1] شده است لیتبد یپرتلاطم یبه فضا ،ندهیفزا راتییبه جهت تغ یکار امروزوکسب طیمح

ش یمنجر به افزا کیو تکنولوژ یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیشتابان در ابعاد گوناگون س راتییتغ

 نینو یکردهایها را بر آن داشته است تا با روو سازمان [2] دهیگرد یزمانساانیشدت رقابت م

منظور رشد، به هاطیمح نیمتناسب با ا یهابه کاربست روشخود، کار وط کسبیبه محنسبت 

با  یریپذانطباق هایتی. توجه به ظرف[3] بقا بپردازند یو حت یرقابت تیتوسعه، کسب مز

های پیشرو در صنایع با میزان تغییرات بالا و فعال رای شرکتب اتحادی یهاکاربست راهبرد

 سازد، اهمیت خود را بیشتر نمایان میهای هایتکهمچون شرکت استراتژیک اتحاددر حوزه 

های راهبردی به منظور اتخاذ تصمیم اتحادو بدان جهت دستیابی به شناخت لازم در حوزه  [4]

رغم اهمیت کنشگری علی. [5] واقع گردد مؤثر هایتکی هاتواند در موفقیت بنگاه، میکنشگرا

های اتحادی هنگام و مناسب و از دست دادن فرصتاتحاد راهبردی، عدم اتخاذ تصمیمات به

المللی گردیده و کسب مرزی و بینهای اتحادی دروندر این بخش منجر به هدررفت فرصت

 دچار افول ایرانی محوریتکنولوژ یهاشرکت مزیت رقابتی با کاربست اتحاد راهبردی را برای

 در بخش یاتحاد یهافرصت ه دنبال شناختب 1انوار و همکارانشکه حالیدرساخته است. 

گری رویکرد کارآفرینی مورد بررسی بوده و نقش کنشگری اتحادی را با میانجی یگذارهیسرما

 با یاتحادسبد  یازسنهیبهدر جستجوی  2کوال هایهمچنین پژوهش و [6اند ]قرار داده

[ و در عین حال که هر دو پژوهش نقش مثبت 7بوده ] یاتحاد یهابه موقع فرصت کاربست

 دییتأسازی سبد اتحادی را گذاری و بهینههای سرمایهکنشگری اتحادی در جذب فرصت

کنند، اما در هیچ یک از آنها ابعاد مختلف کنشگری اتحادی مورد بررسی قرار نگرفته و می

 اتحاد یکنشگر به نقش 3اند. یانگ و میردر کنشگری اتحادی معرفی نشده مؤثرهای فهلؤم

 طیشرا ،روابط موجود در ساختار پردازد و عواملی همچونمی یعملکرد سازمان بر یراهبرد

و  یرهبر یهاتیقابل ،یمکمل فناور یهاتیقابل ،یراهبرد اتحاد یو خارج یداخل ییاقتضا

 مؤثربر عملکرد شرکت  یاتحاد یکنشگر ریتأثرا در نحوه  زاربا رشد یهافرصت نیهمچن

در عملکرد بازار را  یراهبرد اتحاد یکنشگر نقش 4مولربنگیو گ گایشنیمطالعه ل[. 8دانند ]می

 5گلونکا نیو همچن [9] قرار داده است یمورد بررس یطیو عوامل مح یعوامل سازمان با توجه به

 یآنها و نوآور یاتحادمجموعه  یهایدگیچیها، پشرکت یمکاره یاستراتژ نیب یوندهایبه پ



 1401  پاییز، 3، شماره 26ران  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره یت در ایریمد یهاپژوهش

3 

[. تحقیقات فوق بیشتر 10] ارتباطات و اطلاعات در بازارها اشاره دارد یصنعت فناور نهیدر زم

ود همچون بهب یبر ابعاد گوناگون سازمان کنشگری اتحادی را ریتأثتا سعی بر آن داشته است 

 قرار دهند یمورد بررسسازی سبد اتحادی بهینه و یاداتح یهاجذب فرصتعملکرد سازمانی، 

شود. لذا  و شناخت ابعاد گوناگون کنشگری اتحادی در روند مطالعاتی ایشان مشاهده نمی

ی بر رفتارهای کنشگر مؤثرهای گوناگون لفهؤتحقیق حاضر به دنبال آن است تا با شناسایی م

ای، گوناگون علیّ، پدیده محوری، شرایط زمینه ابعاد ،راهبردی و ارائه مدلی مفهومی اتحاددر  

در  گر و پیامدها و نتایج آن را مورد موشکافی قرار داده وراهبردها و اقدامات، شرایط مداخله

چارچوب مناسبی به جهت کاربست عین حال با سعی در رفع فقر پژوهشی در این حوزه، 

دنبال آن ه. به همین جهت محققین بدر احتیار مدیران حوزه هایتک ایرانی قرار دهد اجرایی

این  محور بههای تکنولوژیهستند تا با ارائه الگوی بومی کنشگری اتحاد راهبردی برای شرکت

ی کدامند؟ راهبردها و اقدامات در کنشگری اتحاد راهبرد مؤثرهای لفهؤپاسخ دهند: م سؤالات

ی اتحادی چه پیامدها نشگرمنظور حصول کنشگری اتحادی کدامند؟ کاربست راهبردهای کبه

دنبال خواهد داشت؟ ارتباط بین عوامل علیّ، محوری، راهبردها و پیامدها در الگوی و نتایجی به

 کنشگری اتحادی چگونه است؟

کنندگان و با استفاده از رویکرد در این پژوهش در ابتدا با کاربست مصاحبه با مشارکت

نشگری اتحاد راهبردی پرداخته شد و پس از آن با بنیاد به استخراج مفاهیم مرتبط با کداده

های فرعی و اصلی، مدل بومی کنشگری اتحاد راهبردی هدف تلخیص مفاهیم و با تبیین مقوله

برازش مدل تحقیق در دستور کار ی در بخش کمهای هایتک ارائه گردید و در نهایتدر شرکت

 قرار گرفت.

 

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2
 تیموقع به دنبال بهبود که استچند سازمان  ایدو  نیب یهمکار نامهتوافقهبردی را اتحاد

واحد چند  یامشارکت دو و به  دنباشمیمنابع مشترک  قیو عملکرد خود از طر یرقابت

ل از متقاب طور شرکا بهکلیه  که اشاره دارد یکیبه اهداف مهم استراتژ دنیرس یوکار براکسب

ی اساسی بر سه مبنا همه آنها ،راهبردی اتحاداز  متعدد فیتعاربا وجود . [11] برندیآن سود م

 یصورت رسمبهشرکا چه  مشارکتو  کیبه اهداف استراتژ یابیدست، کیحداقل دو شر وجود
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عنوان منشاء کسب مزیت راهبردی به [. اتحاد12اشتراک نظر دارند ]ی ررسمیصورت غو چه به

های پویا و مفید با الگوهای ساختاری که ارائه شبکه باشدمی رقابتی و رقابت اثربخش در بازار

ترین عوامل خلق ارزش مناسب در جهت نظارت و کنترل بر دستاوردهای اتحاد، یکی از اساسی

 هایلفهمؤ به توجه با بهبودی و توسعه ایجاد ایزمینه هر در کنشگری هدف [.13] است آندر 

. [14] باشد یافتهسازمان غیر یا یافتهسازمان و گروهی یا فردی تواندمی و باشدمی محیطی

 یرگذاریأثت منظوربهکه  کنندیم فیکننده تعری نیبشیپ یعملرا  کنشگرارفتار  6کولینزپارکر و 

کار و با هدف درک و وکسب یدر فضا یکنشگر [.15] گیردیخود انجام م طیمح ایبر خود و 

کنشگر  یهاو بنگاه [16] است تیحائز اهمنامشخص  یهاطینو در مح یهاکشف فرصت

نوآورانه  یندهایکه محصولات، خدمات و فرآ شوندیشناخته م یشتازیپ یهاعنوان شرکتبه

شرکت با  کینحوه ارتباط  ی. کنشگر[17] کنندیم یرا با حداکثر سرعت به بازارها معرف

نشان  یبه روشن زین ریخمطالعات ا و [18] باشدیم دیورود جد ندیبازار در فرآ یهافرصت

به وجود  اتحادهاکه به واسطه  کیاز منابع شر یبردارو بهره ییکه سرعت در شناسا دهدیم

. [19] دهندیم شیها را افزاشرکت یرقابت یای، مزااتحاد یکنشگر یعنوان علائم اصلبه ند،یآیم

 تا سازدیم است که بنگاه را قادر یسازمان یهاوالشامل ر راهبردی اتحاد یکنشگر

. در [20] و آنها را به انحصار خود درآورد ییو ارزشمند را شناسا دیشراکت جد یهافرصت

و  ییسازمان در شناسا مشارکت زانیبه م ،یراهبرد اتحاد یکنشگر یاتیعمل فیتعر

تصریح  نیچن گرید یو در پژوهش [21] شده است ادی یراهبرد اتحاد یهابه فرصت ییپاسخگو

خلق ارزش را از  یهافرصت سازدیها را قادر مشرکت یراهبرد اتحاد یکنشگرکه  شده است

 .[22] ندقرار ده یبردارو مورد بهره ییشناسا اتحادبالقوه  یبا شرکا ییافزاهم قیطر

 وسعتاز  های مدیریتی،بر خلاف سایر حوزه راهبردی اتحادمطالعات در حوزه کنشگری 

 ریتأث یدنبال بررسخود به قیدر تحق 7نتام و کومارپراشاباشد. چندانی برخوردار نمی

و گسترش روابط با  میتحک ،یریگاستارتاپ در شکل یهاشرکت یکنشگرا یرفتارها

بزرگ  یهابودند. پژوهش آنها نشان داد از آنجا که شرکت یتیبزرگ چندمل یهاشرکت

 یرخب گرید یستند و از سوه دیجد یهادهیها و اطور بالقوه منبع اطلاعات، فرصتبه یتیچندمل

رقبا بوده و  ریماهرتر از سا ،یتیچندمل یهادر مشارکت با شرکت دیجد یهایگذارهیاز سرما

 نند،کیصورت کنشگرا عمل مبزرگ به یهابا شرکت یشرکتنیروابط ب یریکارگو به جادیدر ا
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را  یتیچند مل گبزر یهابا شرکت ینوپا در همکار یهاشرکت یلذا نقش مثبت رفتار کنشگر

ها، شرکت یهمکار یاستراتژ نیب یوندهایپبه  خود مطالعهگلونکا در  .[23] کنندیم دییتأ

مطالعه با  نیا .اشاره دارد صنعت نهیدر زم یآنها و نوآور یاتحادمجموعه  هاییدگیچیپ

 یاتژرمتمرکز بر بازار و هم است ی)هم استراتژ ی استراتژیکهمکار لیتشک ریتأث لیتحلوهیتجز

 یو نوآور یاتحاد یدگیچیبر پ رانیو اعتماد مد ینیبشیپ نیمتمرکز بر روابط( و همچن

دهد که ینشان مآن  جینتاپردازد و راهبردی می اتحادبه تحقیق در حوزه کنشگری  هاشرکت

 انگانبیگو انتخاب  کنشگرمحور یو متمرکز بر بازار )جستجو کنشگرا ائنلافی یاستراتژ کی

 ،یعملکرد یدگیچیپ ژهیو)به یاتحادمجموعه  یدگیچی( بر پیاحتمال یعنوان شرکابازار به

 استممکن  و این روابطگذارد یمثبت م ریتعداد( تأث پیچیدگی درو  ی، حکمرانییایجغراف

و  متخصصین نظرات بر هیتک و این در حالی است که دهد شیها را افزاشرکت ینوآور

در  8زکویر. [10] را کاهش دهد اتحاد یدگیچیممکن است پ اتحاد لیآنها در تشک یهاهیتوص

گرا کنش یاشتراک دانش، استراتژ ،یسازمانانیم یهمکار نیب یوندهایپ یمطالعه خود به بررس

در  اکنشگر یاستراتژ ریتأثست تا ا پردازد و به دنبال آنیم یطیمح فناورانه یو نوآور

 نیهمچنکرده و  یبررس میصورت مستقبه انهفناور یرا بر نوآور یسازمانانیم یهایهمکار

 یمورد بررس یکنشگر یواسطه رفتارهارا به یورادر حوزه فن یدانش بر نوآور میتسه ریتأث

 یسازمانانیم یهایدر همکار اکنشگر یهایاستراتژ یرگذاریتاث یو قاتیتحق جیقرار دهد. نتا

 انهاورفن یدانش در بهبود نوآور میهنقش تس نیو همچن رفتهیرا پذ یورادر حوزه فن یبر نوآور

 9و همکارانش ریازدم یگریدر مطالعه د .[24کند ]می دییتأ اکنشگر یهایواسطه استراتژرا به

 یدیتول یهابازار در شرکت یریگو جهت یمختلف اتحاد را در ابراز رفتار کنشگر یشرکا نقش

 هاآنکردند.  یبررس یسازمانانیکار مودر روابط کسب یریادگیتوسعه  کردیبا رو یصنعت

 جهینت نیمحصول، به ا یدهادر حوزه اتحا یافق یو اتحادها یعمود یاتحادها یپس از بررس

 مؤثربازارمحور در انواع مختلف اتحادها  یریگو جهت یکنشگر یکه توسعه رفتارها دندیرس

 یعملکرد کل تیو در نها دیتا عملکرد محصول جد سازدیرا قادر م یدیتول یهابوده و شرکت

 حاداتکنشگری  با تمرکز بر مولربنگیو گ گیشنیل، در پژوهش دیگری .[25] ابدیبنگاه بهبود 

 یرا برا یمتعدد یایتواند مزایم و همکاران استراتژیکروابط با شرکا راهبردی، معتقد بودند 

ها یستگیشا دیبایی ایمزا نیبه دست آوردن چن یبرا هابنگاه و ها به همراه داشته باشدشرکت
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 نیب یهایو جذب ارزش در همکار جادیآنها را در ا ییرا توسعه دهند که توانا ییهاتیو قابل

از  یکعنوان یراهبردی به اتحادکنشگری  یروبر  مطالعه خود در هاآن .دهد شیافزا یسازمان

 راهبردی حادات یکنشگر، اثرات عملکرد یکربندیپ هیبر نظر هیبا تک کردند وها تمرکز تیقابل نیا

 و راهبردی اتحادکنشگری  نیتعامل بکرده و  یبازار بررس طیشرکت و مح عیوس نهیرا در زم

 ییشناسا منظوربهرا  یطیو عوامل مح یعوامل سازمان شامل یدو مجموعه عوامل اصل

 لدنبابهیانگ و میر . [9] قرار دادند یبررسمورد عملکرد بازار  ماتیتنظهای کلیدی در لفهؤم

 راهبردی را اتحاد خارجی و داخلی اقتضایی شرایط و ساختار در موجود روابط تا بودند آن

 فوق بر عملکرد هایمؤلفهو نقش کنشگری اتحادی را به واسطه  دهند قرار وتحلیلتجزیه مورد

 با اهشرکت داخلی منابع تعامل نقش میانجی سعی بر آن داشتند تا هاآن .شرکت بررسی کنند

 یرا مورد رسیدگ اتحاد در اثرگذاری کنشگری اتحاد راهبردی بر عملکرد بنگاه مدیریت قابلیت

 و وریفنا هایقابلیت مانند مکمل، هایقابلیت که بر این بودآنها  قرار دهند و استدلال

 .[8] کنندمی تقویت را شرکت عملکرد با اتحاد کنشگری ارتباط رهبر، استراتژیک هایشایستگی

 ینیکارآفر کردیبا رو یگذارهیسرما یاتحادهاها در فرصت صیارانش  به تشخانوار و همک

بر عملکرد اتحاد مورد بررسی قرار  کارآفرینی یانجینقش مکنشگری را با  ریتأثپرداخته و 

دادند. نتیجه تحقیق آنها نشان داد کنشگری به واسطه رویکرد کارآفرینی و همچنین با کاربست 

ها بر عملکرد اتحاد راهبردی نقش مثبت دارد آفرینی و تشخیص فرصتکار هایمؤلفهتوامان 

راهکارهای بهبود سبد  اشاره کرده و یاتحادسبد  یسازنهیخود به به قیکوال  در تحق[. 6]

 یاتحادهادادن به  انیپا نیو همچن یاتحاد یهاموقع از فرصتاستفاده به اتحادی را با

د است رصدگری پیوسته با هدف دستیابی به وی معتق کرده است. لیتحل راثربخشیغ

هایی در کنار منظور رسیدن به چنین فرصتجدید و ابراز رفتارهای کنشگرا بههای فرصت

مرور ادبیات  1[. جدول 7است ] مؤثرسازی سبد اتحادی ی ناکارآمد، در بهبنهاتحادهاحذف 

[ 9[ ]25[ ]24[ ]10[ ]23تحقیق در حوزه کنشگری اتحاد راهبردی را به تصویر کشیده است ]

[8[ ]6[ ]7 .] 
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 راهبردی اتحادمرور ادبیات تحقیق کنشگری  . 1جدول 

 پژوهش یهاافتهی هدف پژوهش پژوهشگر

پراشانتام و 

، کومار

2011 

 یکنشگرا یرفتارها ریتأث

استارتاپ در  یهاشرکت

 یهابا شرکت شراکت

 یتیبزرگ چندمل

 یدر همکارنوپا  یهاشرکت ینقش مثبت رفتار کنشگر

ی به جهت مهارت بیشتر تیچند مل بزرگ یهابا شرکت

و گسترش  میتحک ،یریگشکلهای کنشگر در شرکت

 یتیبزرگ چندمل یهاروابط با شرکت

گلونکا، 

2014 

نقش کنشگری در 

، یاتحادراهبردهای 

و  یاتحاد هاییدگیچیپ

 ی سازمانینوآور

 رو متمرکز ب کنشگرا اتحادی یمثبت استراتژ ریتأث

ار باز بیگانگانو انتخاب  کنشگرمحور یبازار )جستجو

 یاتحادمجموعه  یدگیچی( بر پیاحتمال یعنوان شرکابه

 و ی، حکمرانییای، جغرافیعملکرد یدگیچیپ ژهیو)به

  و توسعه نوآوری سازمانی تعداد( پیچیدگی در

، زکویر

2016 

 نیب یوندهایپ یبررس

 ،یسازمانانیم یهمکار

 یتراتژاشتراک دانش، اس

 یکنشگرا و نوآور

 یطیمح فناورانه

در  یکنشگر یهایاستراتژ یرگذاریثأتپذیرش 

در حوزه  یبر نوآور یسازمانانیم یهایهمکار

 یدانش در بهبود نوآور مینقش تسه نیو همچن یورافن

  یکنشگر یهایواسطه استراتژبه انهفناور

و  ریازدم

، همکاران

2017 

مختلف  یشرکا نقش

براز رفتار اتحاد در ا

 یریگو جهت یکنشگر

 بازار

 یریگو جهت یکنشگر یتوسعه رفتارها ریتأث

عملکرد بهبود بازارمحور در انواع مختلف اتحادها و 

های بنگاه یعملکرد کل تیو در نها دیمحصول جد

  تولیدی

و  گیشنیل

، مولربنگیگ

2017 

 اتحادکنشگری  تمرکز بر

راهبردی در خلق روابط 

 ز رقباراهبردی پیش ا

 شرکت نهیدر زم راهبردی اتحاد کنشگریاثرات عملکرد 

و  راهبردی اتحادکنشگری  نیتعامل بو بازار  طیو مح

و  یعوامل سازمان شامل یدو مجموعه عوامل اصل

کلیدی در  هایمؤلفه ییشناسا منظوربه یطیعوامل مح

 عملکرد بازار  ماتیتنظ

یانگ و میر، 

2019 

 ی براتحادنقش کنشگری 

 لکرد شرکتعم

 مکمل و تعامل صحیح هایپذیرش نقش میانجی قابلیت

 حادات کنشگری ارتباط تیتقودر  هاشرکت داخلی منابع

  شرکت عملکرد با
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 پژوهش یهاافتهی هدف پژوهش پژوهشگر

انوار و 

، همکاران

2021 

رد بر عملک یکنشگر ریتأث

 یانجیبا نقش م اتحاد

 ینیکارآفر

به  یراهبرد اتحادبر عملکرد  ینقش مثبت کنشگر

 با کاربست توامان نیو همچن ینیآفرکار کردیواسطه رو

 ها فرصت صیو تشخ ینیکارآفر هایمؤلفه

 2021، کوال

 یاتحادسبد  یسازنهیبه

استفاده به موقع از  با

 یاتحاد یهافرصت

های رصدگری پیوسته با هدف دستیابی به فرصت ریتأث

ه ب دستیابیمنظور جدید و ابراز رفتارهای کنشگرا به

در  ی ناکارآمداتحادهاکنار حذف هایی در چنین فرصت

 مؤثری اتحادسازی سبد بهبنه
 

 شناسی پژوهش. روش3
حاضر را در زمره  تحقیق کمی، و کیفی مرحله دو در استقرائی و قیاسی رویکرد دو کاربست

 رد آن بوده و ماهیت گراییعمل بر مبتنی آن فلسفی بنیان .دهدقرار می آمیخته هایپژوهش

دلیل عدم وجود پیشینه کافی در حوزه به .است کاربردی کمی بخش در و کیفی بنیادی بخش

کیفی در دستور کار قرار گرفت و پس  بخش بنیاد درراهبردی، استراتژی داده اتحادکنشگری 

برازش مدل جهت معادلات ساختاری یابیمدل از استخراج مدل تحقیق در بخش کیفی، روش

 شد. استفاده در بخش کمی فرضیات آزمونو 

 . بخش کیفی پژوهش3-1

خش بنیاد در بداده نظریه مندنظام راهبردی، طرح اتحادضعف در پیشینه علمی کنشگری  دلیلبه

 دانشگاهی، خبرگان با عمیق مصاحبه از هاداده گردآوری منظورکار گرفته شد و بهکیفی به

 اتحاد رایی در حوزهسابقه علمی و اج دارای ایرانی هایتک هایشرکت مدیران و کارشناسان

مشابهی  سؤالاتدر پژوهش،  مندساختارمهیمصاحبه نجهت کاربست بهشد.  استفاده راهبردی

دهی کنندگان پرسیده شد و در عین حال سعی بر آن گردید تا آزادی عمل در پاسخاز مشارکت

 روش مهادا شد و در آغاز نظری رویکرد با کیفی بخش در گیرینمونهنیز مدنظر قرار گیرد. 

 هامقوله نظری اشباع مصاحبه، 18 اجرای از پس و به کار گرفته شد برفی نیز گلوله گیرینمونه

که  پذیرفت انجام هامصاحبه هایداده از اطمینان منظوربه تکمیلی مصاحبه 4 و آمد دستهب

 آمده است. 2آن در جدول  یشناختتیجمع یهاداده
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 کنندگان در پژوهشکتمشار یشناختتیجمع یهاداده . 2جدول 

 تحصیلات سابقه/سال سن/سال جنسیت

 نفر( 4کارشناسی ) نفر( 11) 10تا  5 نفر( 4) 40تا  30 زن 4

 نفر( 7کارشناسی ارشد ) نفر( 8) 15تا  11 نفر( 12) 50تا  41 مرد 18

 نفر( 11دکتری و بالاتر ) نفر( 3) 15بیش از  نفر( 6) 50بیش از  
 

 احلمر دییتأ و بازبینی بررسی،) اعضا وسیله به انطباق معیارهای به توجه با پژوهش روایی

 مدل دییتأ) همکاران تحلیل ،(کنندگانمشارکت توسط نهایی گزارش و تحقیق مدل ها،داده تحلیل

 حترمم اساتید از تن سه توسط نهایی مدل و مفاهیم کدها، ها،یافته بررسی از پس تحقیق نهایی

 ماهیت و( ایشان کارشناسی اظهارات اعمال و بازرگانی مدیریت دکتری ندانشجوبا از تن دو و

 حوزه کارشناسان و اساتید و کنندگانمشارکت از همکاری درخواست) تحقیق مشارکتی

منظور به. [26] شد انجام( هاداده تفسیر و تحلیل فرآیند در راهبردی اتحاد و استراتژیک مدیریت

 کارشناس کی ازمحققین  طرف استفاده شد وکدگذاری بی شرو از هاتعیین پایایی مصاحبه

افزار در نرم نتایج ،یپژوهش توسط کارشناسکدگذاری پس از  و کرده استفادهدکتری  یپژوهش

SPSS  آن نشانگر  0.75حاصل گردید که مقدار بیش از  0.839قرار گرفت و ضریب کاپای

 باشد.توافق عالی بین کدگذاران می

 ینظر به توسعه مدل کوربین و اشتراوس مندنظام رویه بر اساس یکدگذارتحقیق،  این در

 طی آن از پس و شدند مشخص باز یکدگذار طریق از هامقوله ،یکدگذار آغاز در .دیگردمنجر 

 انتخابی، یکدگذار دهیجهت با در ادامه و شده مرتبط یکدیگر به هامقوله ،یمحور یکدگذار

های در قالب بخش ینظر مدل و شده یکپارچه آنها ارتباط و فرعی یهامقوله های اصلی،مقوله

گر ای، راهبردها و اقدامات، شرایط مداخلهگانه شرایط علیّ، پدیده محوری، شرایط زمینهشش

 باشد. قابل مشاهده می 3یافت که نتایج آن در جدول  و پیامدها و نتایج توسعه
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 نتایج کدگذاری در بخش کیفی تحقیق . 3جدول 

 های فرعیمقوله های اصلیمقوله 

ی
علّ

ط 
رای

ش
 

 یاضطراب رقابتی، اتحادرقابت ، یرقابت دیجد میمفاه یکربندیپ یرقابت یدگیچیپ

 بازار یرهبر
 گاهیو حفظ جا یابیگاهیجا تیقطعی، رهبر تیمزی، شبکه رهبر

 بازار یتنش رهبری، رهبر

 ینوآور تیقابل
شکل ، منیا یگذارهیجذب سرمای، نوآور یسازادهیپ سکیر

 یتوان نوآور یسازنهیشیبی، نوآور یسازیاتیعمل، بازی نوآور

 یهاتیتوسعه ظرف

 جذب

 ندبر ژهیبهبود ارزش وی، مهارت ارتباط با مشتر، جذب منابع بالقوه

ی
ور

مح
ه 

ید
پد

 

 نگرندهیآ کردیرو
ی، سازمان دیجد یهاچالشی، بهبود و توسعه آت، نوظهور یالگوها

 تیمأمور هیانیبی، سازمان یدورنما

 پویایی سازمانی
 یریپذانعطاف، فعال یجو سازمان، عملکرد سازمان یبازساز

 جامع یشبکه ارتباط، وستهیپ یتوانمندسازی، سازمان

 یطیمح یتکاملهمی، ریپذانطباق تیظرف، سازمان طیمح لیتحل یطیانطباق مح

 تجربه ابتکار ،علم ابتکار، راهبرد ابتکار یابتکارات سازمان

 یاهداف آرمان
ی، به اهداف آرمان دنیهدف در رس برنامهی، آرمان بهینه یالگو

 یاهداف آرمان ینیبازب
ت

ما
قدا

و ا
ها 

رد
هب

را
 

 یفرهنگ توانمندی، ساختار یتوانمندی، فن یتوانمند یابعاد توانمند

 یطیمح یرصدگر

 کیشر

 کیجذب شر، کیشناخت شر، کیشر یجستجو

 یدانش مشارکت
انش د یمهندسی، دانش مشارکت ندیفرآی، دانش مشارکت یهاستمیس

 یمشارکت

 یسطح بلوغ رفتاری، جذب بلوغ رفتار یبلوغ رفتار

 یمحور یهاتیقابل، نندهکزیمتما یهاتیقابل، هیپا یهاتیقابل یسازمان یهاتیقابل

 

 یهوش سازمان

 

 

 یکیهوش تاکتی، هوش راهبرد
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نه
می

 ز
ط

رای
ش

ی
ا

 

و  تیمقبول

 تیمشروع

 یجار نیقوان ،لازم نیقوان یسازگفتمانی، بالادست رانیمد تیحما

 سازمان

 ایپو یبسترساز
 یسینوبرنامه، بالقوه یبسترها یسنجامکان، بسترها یازسنجین

 منتخب یبسترها

 یفرهنگ یسازگاری، تنوع فرهنگ، فرهنگ قدرت یتعامل فرهنگ

 یسازشفاف

 یسازماندرون

 یرانت سازمانی، سازماندرون ییپاسخگو

 اتحاد یحکمران
، صنعت یدگیچیپ، کیشر یدگیچیپ، سازماندرون یدگیچیپ

 ییایجغراف یدگیچیپ

له
اخ

مد
ط 

رای
ش

 گر

 یطیمح یهامحرکه
 یهامحرکه، ژهیو طیمح یهامحرکهی، عموم طیمح یهامحرکه

 یداخل ستمیس

 ژهیبحران و، بحران خردی، بحران مل یتلاطم بحران

 یسازمانتعارض منافع درونی، سازمانانیتعارض منافع م ارض منافعتع

 بحران اجرا، اجرا در سازمان یفضا، اجرا زمیمکان یراهبرد یسازادهیپ

ج
تای

و ن
ها 

مد
پیا

 

 یرقابت تیمز

 وستهیپ

، رکبم یرقابت تیمزی، جنبش یرقابت تیمز، نامشهود یرقابت تیمز

 متجانسنا یرقابت تیمز، باثبات یرقابت تیمز

 یچابک تیتقوی، کیتاکت یچابک، کیاستراتژ یچابک، یاکتساب چابک یسازمان یچابک

 یرونیب یهاشیگرای، درون یهاشیگرا یندیفرآ یسازنهیبه

 یاتیعمل یآورتابی، آورتاب یکپارچگی، یآورتاب یکارکردها یسازمان یآورتاب

 داریتوسعه پا
د چن ندهیتوسعه فزا، توسعه یزسانهینهاد، توسعه یمحور شهیاند

 یبعد
 

 راهبردی شامل پیچیدگی اتحادگیری کنشگری دلایل اصلی شکل کنندگانمشارکتاز دیدگاه 

 شکل که آنجا باشد. ازجذب می هایظرفیت نوآوری و توسعه بازار، قابلیت رقابتی، رهبری

 بازار هایقدرت با همقابل به قادر تنهایی به هاشرکت و گشته تحول دچار صنعت در رقابت

 شراکت ذال پردازند،می یکدیگر با رقابت به نیرو تجمیع با پیوسته هم به هایشبکه و باشندنمی

 ار شرکتی توانمی ندرتبه مختلف صنایع در .است شده تبدیل رقابتی موضوع به اتحادها در

 باشدمی مشهود رکتیش رهبری از بیشتر یاتحاد رهبری و کرد معرفی رهبر عنوانبه تنهاییبه
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 .است شده تبدیل حساسی موضوع به راهبردی اتحاد در عضویت به همین جهت و

 بخش در توجه قابل خصوصیات با بازار در بالقوه شریک وجود"کنندگان معتقدند: مشارکت

 آینده در ارتقاء دادن دست از به منجر راهبردی شریک عنوانبه آن جذب در اهمال و نوآورانه

 ناسبم کنشگری رفتار نیازمند کنونی رقابتی فضای در یاتحاد چنین گیریشکل و شد خواهد

 اتاوق گاهی " است معتقد کنندگانمشارکت از یکی دیگر و "است راهبردی اتحاد گیریشکل در

 به موقع به اتحاد با باید و هاستشرکت سایر در و نیست سازمان درون در طرح اجرای منابع

 تحاداکننده کنشگری های تشریحکنندگان مقولهمشارکت از نظر ."...  و کرد اماقد منابع این جذب

هداف او  یسازمان ابتکاراتی، طیمح انطباقی، سازمان ییایپو، نگرندهیآ کردیروراهبردی شامل 

 هایشبکه جدید، سازمانی هایترکیب همچون عباراتی با نگریآینده ی است. مفهومآرمان

به تشریح  محورآینده هایسازمان سمت به جهانی حرکت روند و محورآینده سازمانی

 تحادا پردازد و دستیابی به پویایی سازمانی به جهت کاربست کنشگریی میاتحادکنشگری 

 قرار کنندگانمورد توجه مشارکت نیز ریپذانعطاف یاتحاد هایشبکه راهبردی و شراکت در

 القا و دخو قوانین و قواعد بر تمرکز با تنها طباقی،ان راهبرد عنوان یککنشگری به گرفته است.

 لتعدی یا و شد سو هم آنها قوانین و قواعد با باید مواردی در و نبوده پذیرامکان شرکا به آنها

 طشرای در تصمیم به راهبردی اتحاد کنشگری": معتقدند کنندگانمشارکت .کرد ایجاد آنها در

 "ستا انکار غیرقابل فرآیند این در ابتکار داشتن شک بی و دارد اشاره سریع و سخت ناپایدار،

 یاتحاد کنشگری لاینفک جز نگر،آتیه ماهیت جهت به بلند اهداف و طلبی و همچنین آرمان

 .باشدمی

، یابعاد توانمنددر بخش راهبردها و اقدامات شامل  یاصل هایمقوله کنندگانمشارکت دگاهیاز د

 هوشی و سازمان یهاتیقابلی، رفتار بلوغی، رکتمشا دانش، کیشر یطیمح یرصدگر

را  نانیاطم نیا هارساختیز حیصح یمعمار و یتوانمندتمرکز بر ابعاد  .باشدیمی سازمان

ه ب یابیدست یدر راستا یراهبرد اتحاد یاقدامات مرتبط با کنشگر یکه تمام کندیحاصل م

تحلیل محیطی شرکا در  کیستماتیوجود چارچوب سو همچنین  باشد بنگاه جیها و نتاخواسته

 یریگاز آنجا که شکل خواهد بود. مؤثر یرقابت یاتحادهابه  یکسب سرعت عمل در دسترس در

 یاداتح یکنشگر یاز راهبردها یکیلذا  باشدمی یدانش مشارکت یهاگاهیپا جادیمنوط به ا اتحاد

بلوغ در مورد  .باشدیشرکا م نیب یدانش مشارکت یریگشکل یضرور یازهاینشیوجود پ
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رکت ما ش ایآ مینیبب دیبا یاتحادقبل از رفتن به سمت هر  "کنندگان معتقدند: مشارکت یرفتار

 ،کپارچهی تیریمد ."لازم را دارد یو پختگ یبالقوه خبرگ کیبا شر سهیو در مقا نهیدر آن زم

 یریگدر شکل یینقش بسزا نیادیبن یهاتیعنوان قابلسطوح به یوستگیساختار منسجم و پ

 یخبرگان معتقدند در صورتهمچنین  ی دارند واتحاداز جمله کنشگری گوناگون  هایاستراتژی

باشند، سرعت  یسازمان یندهایتجربه و هوش لازم در فرآ یدارا اتحاد یکه شرکا

ای شرایط زمینه. گرددیاز رقبا ممکن م شیپ آنبه  یابیبالقوه و دست یاتحادها لیتحلوهیتجز

 یازبسترس، تیو مشروع تیمقبولهای اصلی راهبردی مشتمل بر مقوله اتحادگوی کنشگری ال

مقبول و مشروع است.  حکمرانی اتحادی و سازماندرون یسازشفافی، فرهنگ تعامل، ایپو

چنین و هم باشدیم یدر سطوح مختلف سازمان رانیمد یریپذتیمسئول ازمندین یبودن کنشگر

 یو توجه به بستر استمنظور رشد و ارتقا لازم به یبسترها ازمندین یراهبرد اتحاد یکنشگر

خواهد  یدر آن بعد را در پ یبالقوه انفعال و سکون راهبرد یبسترها ریخاص و اغفال از سا

به  یکنش یبروز رفتارها یبرا": ندمعتقد یتعامل فرهنگدرباره  کنندگانمشارکت داشت.

در موضوعات مختلف بخصوص در فرهنگ  دیت باشناخ نیو ا میدار اجیاحت حیشناخت صح

 اتحاد یهااستیس حیدر تشر یسازماندرون یسازشفاف ."مشهود باشد شتریشرکا ب

 یبروز رفتارها یبه بسترساز یطلبو تقابل با فرصت ییپاسخگو هیبا بسط رو یراهبرد

 اتحاد یمرانساختار حک لیدر تحل یمتفاوت یهادگاهیهر چند که دو  دگردمیمنجر  یکنشگر

را بهبود  ییبه توافق نها دنیساختار منعطف و هماهنگ، سرعت رس ینیبشیپ اماوجود دارد 

 .بخشدیم

 تعارضی، بحران تلاطمی، طیمح یهامحرکهچهارگانه  یهامشتمل بر مقولهگر شرایط مداخله

کلان بدون توجه به عوامل  یراهبرد ماتیاتخاذ تصمی است. راهبرد یسازادهیپو  منافع

بحران و عوامل آن و  نخواهد داشت یدر پ یقابل قبول جینتا ی،همچون عوامل اقتصاد یطیمح

 ژهیخرد و و ،یدر سطوح مل یبه سه مسئله بحران ،گرمداخله طیشرا هایمقولهیکی از عنوان به

منجر به بروز  یکه از لحاظ اعتبار ییبا شرکا همکاری ،در بخش تعارض منافع .پردازدیم

 حیصح یاجراو در نهایت،  سرعت عمل در شراکت را کاهش خواهد داد ض گرددتعار

ت با سرع را اتحاد یریگمشکلات شکل ی،تخصص یهاتهیو کم هامیکاربست ت با هایاستراتژ

  کند.می و برطرف ییشناسا یشتریب
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ی، زماناس یچابک، وستهیپ یرقابت تیمزهای راهبردی مشتمل بر مقوله اتحادپیامدهای کنشگری 

 یسازمان انیم یهایهمکارباشد. می داریپا توسعهی و سازمان یآورتابی، ندیفرآ یسازنهیبه

 سازمان یدر صنعت برا ییبالا یبندرتبه ردیکه در زمان و مکان مناسب شکل گ یدر صورت

در ابعاد گوناگون  یمختلف یهاتیسازمان مز یبالا برا یهاکه اختصاص رده آوردیبه وجود م

 یهانهیزم سایر بهسرعت عمل را  ،ی میان سازمانیهایسازمان در همکار یچابک. کندیم جادیا

در بخش  خواهد کرد. جادیا شرکت یاز رقبا را برا یو فاصله قابل توجه تسری دادهکار وبکس

 دایت پدس ییهابه شراکت یاتحاد یبا کنشگر"کنندگان معتقدند: سازی فرآیندی مشارکتبهینه

 یکه بازده بالاتر دهدیقرار م شرکت یشرویرا پ یگذارهیاز سرما یدیجد یهاکه راه مینکیم

آوری و همچنین در بخش تاب "خواهند داشت یداشته و سرعت بازگشت و سود بالاتر

را بهبود  یاضطرار طیقدرتمند، برخورد شرکت در شرا کیوجود شر"سازمانی نیز معتقدند: 

در مورد توسعه پایدار  تاًینها. "شرکا را قبل از مشکلات جذب کرد نیا دیکه البته با دهدیم

ساختارها  نیا که دهندیرا ارائه م یدیجد یساختارها یشراکت یهایهمکار سازمانی،

شرکت  یبرا یداریپا طیشرا آنها،و کاربست  دادهشرکت قرار  اریدر اخت یدیجد یهاییتوانا

مرحله  ،یمحور یباز و کدگذار یکدگذار جیاساس نتابر  یانتخاب یکدگذار .آوردیبه وجود م

ها مرتبط مقوله گریمند به درا به شکل نظام یمحور یهااست و مقوله یپردازهینظر یاصل

 دهیکش ریبه تصو 1در شکل  یراهبرد اتحاد یکنشگر یمدل مفهوم یی. چارچوب نهاسازدیم

 شده است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یشرایط علّ
 پیچیدگی رقابتی

 رهبری بازار
 ینوآورقابلیت 

 جذب تیظرف
 
 

 پدیده محوری
 نگررویکرد آینده

 پویایی سازمانی
 ق محیطیانطبا

 ابتکارات سازمانی
 اهداف آرمانی

 
 

 راهبردها
 ابعاد توانمندی

 کیشررصدگری 
 دانش مشارکتی

 بلوغ رفتاری
 های سازمانیقابلیت

 یهوش سازمان
 

 پیامدها و نتایج
 مزیت رقابتی 

 سازمانی چابکی
 سازی عملیاتیبهینه
 آوری سازمانیتاب

 توسعه پایدار

 
 

 ایایط زمینهشر
 مقبولیت و مشروعیت

 بسترسازی پویا
 فرهنگیتعامل 

 سازمانیسازی درونشفاف
 اتحاد حکمرانی

 

 گرشرایط مداخله
 محیطی یهامحرکه
 های بحرانتلاطم

 منافع تعارض
 سازی راهبردیپیاده

 
 یراهبرد اتحاد یکنشگر یفهوممدل م . 1 شکل
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 . بخش کمی پژوهش3-2

به  یمعادلات ساختار یابیمدلبا استفاده از ابزار پرسشنامه و کاربست روش  در این بخش

 یهامشتمل بر شرکت یجامعه آمار .پرداخته شد یراهبرد اتحاد یکنشگر یالگو یکم یبررس

ور منظبه و باشدیم یراهبرد اتحادزه در حو تیبا تجربه فعال تکیو ها محوریمختلف تکنولوژ

، 0.15، توان آزمون نود درصد، اندازه اثرG-POWERافزار کارگیری نرمبا به حجم نمونه نییتع

عامل،  رانیخبرگان، مدشرکت حاصل شد.  73بین یک، تعداد آلفای نیم و تعداد متغیرهای پیش

 هایتکمختلف  یهافعال در شرکت یهابخش ریسا رانیو مد یانیم رانیمد ره،یمد ئتیه یاعضا

دهنده از یک شرکت به پاسخگویی پرسشنامه اقدام کردند و در مواردی که بیش از یک پاسخ

 تیو در نها عیپرسشنامه توز 320 های آنها منظور گردید. تعداوجود داشته، میانگین پاسخ

 .باشدنمونه آماری میکه بیش از حداقل  دیگرد افتیدرشرکت  79از قابل قبول  پرسشنامه 284

محتوا  ییکرونباخ به کار گرفته شد و روا یآلفا بیضر یدر بخش کم ییایپا یمنظور بررسبه

 یبراضریب آلفای کرونباخ مورد استفاده قرار گرفت.  ییروا یابیارز یهمگرا برا ییو روا

 آن جینتاطور جداگانه محاسبه شد که کل پرسشنامه به نیاز ابعاد پرسشنامه و همچن کیهر

کرونباخ در  یآلفا یذکر شده برا ریبا توجه به آن که مقاد .باشدیقابل مشاهده م 4 در جدول

 است. دهیگرد یابیمطلوب ارز ییایپرسشنامه از نظر پا ، لذااست 7/0از  شیب یائیجدول پا

پرسشنامه با توجه به نظرات متخصصان و کارشناسان محترم انجام شد و  یمحتوا ییروا

 یعامل لیهمگرا با کاربست تحل ییو روا دیاعمال گرد شانیلازم با توجه به نظرات ا اترییتغ

 قرار گرفت. یمورد بررس یدییأت

 کرونباخ ابعاد مختلف پرسشنامه یآلفا بیضرا . 4جدول 

 هاتعداد گویه آلفای کرونباخ هامقوله

 9 0.871 شرایط علّی

 11 0.749 پدیده اصلی

 15 0.846 راهبردها و اقدامات

 12 0.812 ایشرایط زمینه

 9 0.759 گرشرایط مداخله

 13 0.790 پیامدها و نتایج

 69 0.811 مجموع متغیرها
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ها دنبال بررسی مناسب بودن دادهو به است یریگنمونه تیکفا یشاخص بررس KMO آزمون

از مطلوبیت باشد  0.5 آماره بزرگتر از نیمقدار ا. هر چه باشدجهت انجام تحلیل عاملی می

های داده مجموعهدهد تحلیل عاملی برای نشان می 0.761بالاتری برخوردار است و مقدار 

اگر  پردازد وی میهمبستگ سیماتر یبررس به آزمون بارتلت .[27] باشدحاضر مناسب می

 دانو ب نامناسب است یساختار مدل عامل ییاشناس یباشد، برا کهی ایواحد  یهمبستگ سیماتر

ارزیابی مناسب  یعامل لیتحل انجاملذا  حاصل شد، 0.001 از کمتر  P-Value مقدارجهت که 

 .گردید

 و بارتلت زریآزمون ک . 5جدول 

 0.761 شاخص کیزر

 

 آزمون بارتلت

 4701.09 آماره آزمون چرخش

 592 درجه آزادی

 0.000 معناداری

 

 مورد استفاده قرار یریگاندازه اسیمق ییمنظور سنجش اعتبار و روابه یدییتأ یعامل لیتحل

 ریپرسشنامه با متغ سؤالات یارتباط قو انگریب کیبه عدد  یملبار عا زانیم یکینزد .ردیگیم

و بدان  به ارتباط معکوس اشاره دارد یمکنون است و مقدار صفر به عدم ارتباط و مقدار منف

 هاهیادعا کرد که گو توانیم ذال دید،حاصل گر 0.5از  شیبها همه گویه یعامل یبارهاجهت که 

در آن  ریمس لیو سپس تحل قیبه برازش مدل تحق ادامهدر  .[28] ها هستندکننده عامل انیب

 داده شده است. شینما 6در جدول  قیبرازش مدل تحق یهاشاخص شد کهپرداخته 

 قیبرازش مدل تحق ییکوین یهاشاخص . 6جدول 

 مدل درونی مدل بیرونی نسبی مطلق های نیکویی برازششاخص

 0.837 0.891 0.734 0.655 مقدار شاخص

 

 0.837برابر با  یمدل درون یمقدار عدد دهد،یبرازش نشان م ییکویجدول ن جیطور که نتاهمان

و مطلق  یبرازش نسب ییکوین یهاشاخص گرید یاز سو نیاست و همچن 0.891و مدل بیرونی 

 نشان از برازش خوب مدل دارد ک،یو قرابت آنها به عدد قرار داشته  کیدر محدوده صفر و 

 توانیم ،قیبرازش مدل تحق ییکویچهارگانه جدول ن یهابا توجه به شاخص یطور کل. به[27]
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مناسب  ریمس لیتحل ندیدر فرآ کاربست آنو  باشدیم دییتأگرفت مدل آزمون شده مورد  جهینت

 استاندارد حال در پژوهش مدل ریمس یمودار کلو ن یساختار معادلاتیابی مدل 2 شکل .است

 .دهدینشان مرا 

 
 یابی معادلات ساختاری در حال استانداردمدل . 2شکل 

توسط آماره آن  یداراو سپس معن ریمس بیابتدا ضر تحقیق یهاهیفرض یبررس منظوربه

صد است لذا در 5ها کمتر از و از آنجا که معناداری فرضیه گرفتر اقر یآزمون مورد بررس

های تحقیق در . نتایج بررسی فرضیه[28] قرار گرفت دییتأهای پنجگانه تحقیق مورد فرضیه

 ارائه گردیده است: 5جدول 

 های پژوهش نتایج آزمون فرضیه . 7جدول 

 مسیر فرضیه
ضریب 

 مسیر

آماره 

 آزمون
 نتیجه معناداری

1 
 اتحاد یدر کاربست کنشگر یعلّ طیشرا

 دارد. یت و معناداراثر مثب یراهبرد
 دییتأ 0.001 4.309 0.491
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 مسیر فرضیه
ضریب 

 مسیر

آماره 

 آزمون
 نتیجه معناداری

2 

 یراهبرد اتحاد یکنشگر یکارکردها

 یهاتیقابل نگر،ندهیآ کردیمشتمل بر رو

 و یابتکارات سازمان ،یطیانطباق مح ا،یپو

 یدر اتخاذ راهبردها یاهداف آرمان

اثر مثبت و  یراهبرد اتحاد یکنشگر

 دارد. یمعنادار

 دییتأ 0.014 5.918 0.532

3 
 یکنشگر یبر راهبردها یانهیزم طیشرا

 دارد. یاثر مثبت و معنادار یراهبرد اتحاد
 دییتأ 0.023 7.107 0.565

4 

 یگر در اتخاذ راهبردهامداخله طیشرا

اثر مثبت و  یراهبرد اتحاد یکنشگر

 دارد. یمعنادار

 دییتأ 0.001 7.994 0.703

5 

بر  یراهبرد اتحاد یکنشگر یراهبردها

آن اثر مثبت و  یاز اجرا لحاص یامدهایپ

 دارد. یمعنادار

 دییتأ 0.019 6.147 0.530

 

    و پیشنهادات گیری. نتیجه4
 بازار، یرهبر ،یرقابت یدگیچیپ هایمؤلفهکه ست ا آن یایحاصل از پژوهش حاضر گو جینتا

 داتحا یکنشگر یمدل مفهوم یعلّ طیعنوان شراجذب به یهاتیو توسعه ظرف ینوآور تیقابل

جهت هم ریو م انگی یهابازار با پژوهش یرهبر مؤلفهکه توجه به  شوندیشناخته م یاهبردر

صورت مبسوط مورد آن به رمجموعهیز یهاحاضر مقوله قیدر تحقهر چند که  ،باشدیم

جهت  به یرقابت یدگیچیشده است. پ جادینسبت به آن ا بهتریقرار گرفته و شناخت  یبررس

 یازهایشنیرقابت در صنعت، از ملزومات و پ حیصح تلف درکمخ هایمؤلفه ییشناسا

نابع به م یابیدست لیبه دل جذب یهاتیو توسعه ظرف دهیمحسوب گرد یراهبرد اتحاد یکنشگر

 به یراهبرد اتحاد یریگدر شکل یبروز رفتار کنشگر یاز علل اصل از،ینرم و سخت مورد ن

هر چند که ابعاد آن  شده استاشاره به آن ر پراشانتام و کوماکه در مطالعات  ندیآیحساب م
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 یاصل یهاتیها و فعال. در بعد راهبردها و اقدامات، کنشمورد بررسی قرار نگرفته است

 یمورد توجه قرار گرفت و با معرف یراهبرد اتحاد یشگرمختلف در مواجهه با کن یهابخش

 یانسازم یهاتیقابل ،یتاربلوغ رف ،یدانش مشارکت ک،یشر یطیمح یرصدگر ،یابعاد توانمند

ه ب یابیمنظور دستو اثربخش به دیمف یابعاد مختلف راهبردها  حیبه تشر یو هوش سازمان

سو مه مولربگنیو گ گایشنیبا مطالعات ل یدپرداخته شد. استخراج ابعاد توانمن یمحور دهیپد

نظارت  نیهمچن و شودیشناخته م یراهبرد اتحاد یدر کنشگر مؤثر یعنوان راهبرداست و به

ه ب یابیمنظور کسب شناخت لازم از آنها و دستبالقوه به یشرکا طیو کنترل مداوم مح قیدق

بخش  نیقابل توجه در ا یراهبردها جملهاز  یراهبرد اتحاد یریگبه جهت شکل یبلوغ سازمان

 بعادمشتمل بر ا یانهیزم طی. شراباشدیم ی کوال و گلونکا همسوهاپژوهشبا که  باشندیم

و  یسازماندرون یسازشفاف ،یتعامل فرهنگ ا،یپو یبسترساز ت،یو مشروع تیمقبول

 یاتحاد یکنشگر ندیفرآ لیهفوق ادراک لازم به جهت تس هایمؤلفهو  باشدیم حکمرانی اتحاد

ضر حا قی، وجه مشترک تحقحکمرانی اتحاداز  یعنوان بخشبه یاتحاد یدگیچی. پکندیم جادیرا ا

 تحادا یظهور کنشگر طیآن در شناخت بهتر شرا مبسوط حیو تشر باشدیگلونکا م با مطالعات

و برون  یدرون سازمان یهایژگیگر با توجه به ومداخله طیاست. شرا مؤثر یراهبرد

 ،یطیمح یهاسازند و مشتمل بر ابعاد محرکه متأثرراهبردها را  یاجرا توانندیم ،یسازمان

 یمدل کنشگر جیو نتا امدهای. پباشدیم یراهبرد یسازادهیپ تعارض منافع و ،یتلاطم بحران

 وسته،یپ یرقابت تیمز بهمدت، منجر مدت و بلندانیمدت، مدر سطوح کوتاه ،یراهبرد اتحاد

 ؛دگردیم داریپا یو توسعه سازمان یسازمان یآورتاب ،یندیفرآ یسازنهیبه ،یسازمان یچابک

 یقابتر اتحاد یریگگرفتن از رقبا در شکل یشیه جهت پمداوم ب یرقابت تیکه کسب مز یطوربه

 و تخصص اتیبکسب تجر لیبه دل یسازمان یاست و چابک یاتحاد یملموس کنشگر جیاز نتا

سخت  طی. مقابله با شراانجامدیکار موواحد کسب یرکیبه هنگام به ز ماتیلازم در اخذ تصم

 دهیگرد لیقدرتمند تسه یبا شرکا یکارو به جهت هم یراهبرد یاتحادهادر  تیبه واسطه عضو

 رترا به صو یقبل از رقبا، توسعه سازمان یافزارو سخت یافزاربه منابع نرم یو دسترس

 ورد.آیبه ارمغان م وستهیپ

منوط به وجود و ظهور عوامل  یاتحاد یدر رفتار کنشگرا ییاجرا یهااستیکاربست س     

 ح،یمنجر به عدم درک صح تواندیچهارگانه فوق م هایمؤلفهبه  رانیاست و عدم توجه مد یعلّ



 ...طراحی و تبیین الگوی کنشگریــــــــــــــــ  و همکاران ـــــــــــــــغدیر شکیبا جمال آباد    

20 

 اتمیو هدر رفت منابع بنگاه به جهت اتخاذ تصم یاتحاد یکنشگر یغلط و نابجا یریکارگبه

 میاهشناخت مف محور،یتکنولوژ عیدر صنا یرقابت یدگیچیپ یسطح بالا لیدل. بهدنادرست گرد

 یسازدر آماده یو سع یو داروساز یوتکنولوژیهمچون ب تکیها عیدر صنا یرقابت دیجد

 یو ابزارها شرفتهیهمچون مواد پ ییهادر بخش یافزارو سخت یافزارنرم نیملزومات نو

 استخدام مدیران بازرگانیاند. شناخته شده یرقابت یدگیچیدر پ یفرع یهاعنوان مقولهبه یعلم

با موضوعات بازار رقابتی در صنایع بیوتکنولوژی و داروسازی که مدیران آن آشنایی کمتری 

 رسد وها مفید به نظر میهای سازمانی دارند، در کاهش پیچیدگی رقابتی این بنگاهو رقابت

در جهت بهبود  مؤثرشهرت و برند سازمانی و اتخاذ راهبردهای  هایمؤلفههمچنین توجه به 

 شرکای قدرتمند مفیدشراکت با  بالقوه و هایظرفیتجذب تواند در خلق بسترهای لازم، آنها می

منظور کنترل، اداره و برخورد به یمناسب یهایبخش راهبردها و اقدامات، استراتژواقع گردد. 

در  مؤثر ییاجرا یهازمی. وجود مکاندهدیقرار م رانیمد اریدر اخت ،یاتحاد یکنشگر دهیبا پد

 یاتحاد ینشگراک فتارر یریگدر شکل یثرؤبالقوه، راهبرد م یجستجو، شناخت و جذب شرکا

 یرانیا تکیها یهابنگاه رانیبه مد ،کیشر یرصدگر یفرع یهاو بسط مقوله گرددیمحسوب م

 یبالقوه را به درست یو منابع و منافع مورد انتظار شرکا زاتیتما ،یتا ابعاد عموم کندیکمک م

 تحادا یریگبالقوه به ابراز رفتار کنشگرا در شکل یشرکا حیکرده و با فهم صح یبررس

های رصدگری پیوسته شرکای بالقوه، تدوین راهبردهای تبیین برنامهاقدام کنند.  یراهبرد

های پیوسته توسط واحد بازرگانی و راهبردی سازمان، تحلیل اجرایی همچون ارائه گزارش

های فوق توسط مدیران عالی بنگاه و پیگیری پیوسته آنها به جهت شناخت دقیق این گزارش

این موضوع در  وباشند در رصدگری محیط شرکای بالقوه می مؤثره راهکارهای شرکا از جمل

 از کیهر  یداخل نیتفاوت قوان ،شرکا قیبه جهت عدم شناخت دقالمللی های بینمورد شراکت

 قیشناخت دق باشد.می تریقیدق لیتحلوهیتجزهای اطلاعاتی شرکا، نیازمند و محدودیتشرکا 

منظور کاربست لازم به یبسترها جادیبه برطرف ساختن موانع و ا یاهنیزم طیشرا هایمؤلفه

کنشگرا و  یاز راهبردها رانیمد تی. حماکندیم یانیکمک شا یراهبرد اتحاد یکنشگر

و  ددار یاتحاد یکنشگر یسازیدر جار یثرؤنقش م ،یاحتمال جیاز نتا شانیا یریپذتیمسئول

حادی، رویکرد کنشگری در سازمان را با افول های اتمسئولیتی آنها در صورت شکستبی

های هایتک آن است که در مواجه خواهد ساخت. لذا نکته حائز اهمیت برای مدیران شرکت
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ی راهبردی، تسهیم موفقیت بین اعضای سازمان از اتحادهاصورت موفقیت در کاربست 

ین در گسترش رفتارهای کنشگری در سازمان خواهد بود و همچن مؤثراقدامات 

ی ناموفق، از افول رفتارهای کنشگری جلوگیری اتحادهاپذیری در شرایط مواجه با مسئولیت

تحلیل دقیق شرکا در ابعاد مختلف وهای فرهنگ سازمانی، تجزیهیژگیتوجه به و خواهد کرد.

رد در برخو مؤثرهای فرهنگی و اتخاذ راهکارهای اجرایی بینی و تشخیص تفاوتفرهنگی، پیش

منظور ایجاد بسترهای مورد نیاز رفتارهای هنگی از جمله شرایط قابل توجه بههای فرتبا تفاو

توجه  ازمندیگر نمداخله طیشرا باشد که نیازمند توجه مدیران است.کنشگری اتحادی می

به آنها به مواجهه با موانع  یتوجهیبوده و ب کیاستراتژ اتحادکار فعال در حوزه وکسب رانیمد

خواهد شد.  رمنج کیاستراتژ اتحاد یسازادهیپ یهازمیراهبردها و مکان یریکارگدر به یجد

 لیتحلوهیو تجز آورندیبه بار م یگوناگون راتیمختلف تاث یهادر زمان یطیمح یهامحرکه

توجه به سطوح مختلف بحران  نیو همچن دینمایم یآن در ابعاد مختلف لازم و ضرور وستهیپ

آنها نقش  یروندها ینیبشیدر پ یو سع یاقتصاد یهامیهمچون تحر یبالاخص موارد خاص

. اتخاذ تصمیم در دارد یراهبرد اتحاددر  یمثبت رفتار کنشگر جینتا یریگدر شکل ییابسز

های اقتصادی المللی نیازمند توجه دقیق مدیران به تحریمی راهبردی بیناتحادهامورد 

باشد و عدم بالاخص در حوزه ارتباطات مالی می مرزی و نحوه تعامل با شرکای خارجیبرون

ها به بار خوهد آورد و بدین جهت به توجه به آن، مواجهه با مشکلات جدی را برای سازمان

شود پیش از انعقاد قرارداد همکاری با شرکای محور توصیه میهای تکنولوژیمدیران شرکت

المللی اقدام کرده و راهکارهای بین خارجی نسبت به مشورت با وکلای حقوقی و مشاوران مالی

     ایشان به جهت پیشگیری از مشکلات آتی را به صورت پیوسته مدنظر قرار دهند. 

های هایتک ایرانی تدوین تحقیق حاضر با هدف ارائه الگوی کنشگری اتحاد راهبردی در بنگاه

و  عیر صناد یراهبرد اتحاد یچندگانه کنشگر یهاپژوهش امانج گردیده است و لذا

همچون  یبر ابعاد مختلف سازمان یراهبرد اتحاد یکنشگر ریتأث یمختلف، بررس یهاسازمان

 یهاریو حذف متغ شتریب هایمؤلفهمشابه به منظور کشف  قاتیو انجام تحق یعملکرد سازمان

 .رسدمفید به نظر می ،یهبردرا اتحاد یکنشگر یزائد به جهت تکامل الگو
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