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 چکیده 
در  نددانياسددت کدده کارآفر یریددگمیدو منطددت ت دد  (ی)اثرسددا  یيددگراامکددانو  ت(یدد)عل يیگراهددد 

 یمنطدت رفتداردو  ايد  بده  يدادی توجده دهده گذتدته، در طدول دو. رنددیگیمدبکدار  هداتیفعالانجام 

. تدددده اسدددت ،رنددددیگیمدددبکدددار  ديدددجد یهاتدددرکتو توسدددعه  یانددددا راه در ندددانيکددده کارآفر

 يیگراامکددانو  يیگراهددد بددا  وکارکسددبع لکددرد  کدده ا  آن اسددت یموجددود حدداک یهدداپژوهش

، یگددرچهددار بعدددآ مايش)بددا  يددیگراانکددو ام يددیگرا. هددد  ايدد  مقالدده بررسددی هددد رابطدده دارد

بددا اسددت اده ا   وکارکسددبدات( بددر ع لکددرد پددذيری و پددیش تعهدد يددان بابددم ت  ددم، انعطددا 

بدده  هددادادهو اسددت کدداربردی  ا  منظددر هددد سددا ی معددادات سددااتاری اسددت. ايدد  پددژوهش مدددل

فعددال  یوکارهاکسددبه بسددتگی گددردآوری تددده اسددت. جامعدده آمدداری پددژوهش، -توصددی ی ،روش

 175اوری اطلاعدددات اسدددت. ن ونددده آمددداری ا  طريدددت فرمدددول کدددوکران، تدددامم در صدددنعت فنددد

 یهداداده. اندتددهگیدری ت دادفی انتبدا  در ايد  حدو ه اسدت کده بده روش ن وندهکارآفري  فعدال 

تدددده اسدددت. ت لیدددم وجزيدددهت SmartPLS3و  SPSS26 هدددایافزارنرمگدددردآوری تدددده، بدددا 

گددری بددا ع لکددرد آ مددايش، يیگراهددد ی، پددذيرکدده انعطددا  دهدددیمددت قیددت نشددان  یهاافتددهي

دار دارد؛ و  يددان بابددم ت  ددم و پددیش تعهدددات بددا ع لکددرد مثبددت و معنددی یارابطددهکارآفريناندده 

 من ی و معنی دار دارد. یارابطه
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 مقدمه  -1
ع لکدرد  ت ویدموفق ربدکه  رندیگیم ی اتیت   نانيکارآفر د،يجد وکارکسب کيهنگام تروع 

م و یدت لوهيدتجزاطلاعدات را  ندانيچگونده کارآفر نکدهيدرک ا امدرو ه دارد. ریتأث ارکوسبک

 یهدداپژوهشدر  وکارکسدب هددا بدرآن  اتیت د  ریتدأث یگو چگدون کنندددیمد یریدگمیت د 

گیددری دو منطددت ت دد یم، ]3[  ساراسددواتی. ]2[، ]1[ کددرده اسددت دایددپ تیدداه  ینيکددارآفر

که هددايت کنندده رفتارهدای  معرفی ن وده است، (ی)اثرسا  يیگراامکانو  (علیت) يیگراهد 

با عدم اط یندان  وکارکسبا  کارآفرينان در ايجاد بسیاری  ،یبه  عم و .باتدیمکارآفرينانه 

 اندهيگراامکاناست اده ا  رويکردهدای  ه بام یط مواجه هستند و در اي  میان کارآفرينان ابر

به جای اسدت اده ا  رويکردهدای منطقدی و اطدی و  هاآن .سعی در کنترل عدم اط ینان دارند

يعنی تروع با اهدا  مشبص، با ابزارهای در دسترس آغا   یزيربرنامهاست اده ا  رويکرد 

 راتیتدأث یبدر بررسد یمبتند يیاگرامکدان. آينده نامطئ  ندارندبینی و نیا ی به پیش ندين ایم

تدود، ا   جداديا کدارآفري  کيدت ت کنتدرل  یبا است اده ا  ابزارها تواندیماست که  یاحت ال

 يیگراامکدانبندابراي   .]3[ داندیمچه  و تناسدیمرا  یاست، چه کس یاو چه کس نکهيج له ا

کده دارندد  يیبا ابزارها ديکه افراد با یطيو در ترا ینیبشیپ ربابمینامطئ  و غ یهاطیم در 

 . ]4[ است دیم  ،کار کنند

کداملا  آمداده،  یهابرنامدهاست که بده  یریگمیدر ت   یسااتار کرديرو کي يیگراهد 

 یکده منطدت رفتدار کارآفريندانیاسدت.  یمتکد ا یتده و منابع مورد ن فيتعر شیاهدا  ا  پ

 شیبده اهددا  ا  پد یابیدسدت یبدرا ابدزار  يانتبا  بهتدر ی، برارندیگیمبکار  را يیگراهد 

 .]6[، ]5[ نددين ایمداسدت اده نگرانده ندهيو آ تیدب میت لريزی و برنامه ، ا تده ترکت  ییتع

 کنددیمد هددايترا  ناندهياست که کنش و رفتار کارآفر یریگمیچارچو  ت   کي يیگراامکان

ت رکدز بدر  ،ی(يدگراور )هد م  ینیبشیپ یهاکیتکنو  یزيراست اده ا  برنامه یبه جاو  ]7[

 جداديا یبدرا گریشديو آ ما یريپدذانعطا کنترل مانند است اده ا   یهایاستراتژاست اده ا  

بده  یابیبا هدد  دسدت يیگراامکانکارآفرينان ا  ، ه چنی  ،است ديجد یم  وات و با ارها

، در طیم د ندانیط است اده ا  منابع موجود و کنترل عددم ا تيا  طر کياستراتژ جينتا  يبهتر

عندوان رويکدرد مسدلط در بده نیز يیگراهد . کنندیمترکت  انهنيکارآفر یریگمیت   نديفرا

 ماننددندوي  رفتداری  یهاهيدنظر .]8[ دارد دیدکأت بیندیپدیشو  یزيربرنامدهبدر  هداپژوهش
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ی و يدگراد دارندد. هدد کیی تأ، سا گارتر و مشارکتريپذانعطا  یریگمیبر ت   یيگراانکام

 طور گستردهبه و رودیمبکار  نانيتوسط کارآفر ی است کهریگمیت   منطتدو  ،یيگراانکام

 .]10[، ]9[ تده است رفتهيپذ

 یبرادتاحدودی پیچیده است.  وکارکسبی و ع لکرد يگراانکی و اميگراارتباط بی  هد 

را بهبدود  ديجد یارهاوککسبی ع لکرد يگراانکام ی ويگراهد  که کنندیممطالعات استدال 

را م ددود  ینزولد سدکي، رتدودیمدمندابع  تيموجب رفدع م ددود يیگراامکان مثلا  .دهدیم

ا  سدوی . تودیمو کسب ار ش  جاديا یبرا یديجد یهافرصتبه  یابیموجب دست کندویم

را  ديدجد وکارکسدب تی، مشدروعکنددیمد تيرا به س ت اهدا  هددا هاکنش يیگراهد  ديگر

 .]11[ دهددیم شيرا افزا یریادگيو  کندیم میرا تسه نانهي، کسب منابع کارآفردهدیم شيافزا

و الدت ار ش  یبرا یديجد یهافرصت کشف و ايجادامکان  ديجد یهاترکتبه  يیگراامکان

 ]12[ دهدیمرا  هاآنا   یبهره بردار ه چنی 

 .است برار گرفتهتوجه در جهان و ايران مورد  نوپا یهاترکترتد  ریاا یهاسالدر 

 ايی و رتد ابت ادی لبه اتتغا توانندیمنوپا در صورت رتد و بزرگ تدن  یوکارهاکسب

منجر به رتد و توسعه ابت اد و  ،اود یبه اود وکارکسباندا ی راهحال،   يبا انند. ک ک ک

. بر روندیم  یه ا  بیاول یهاسالدر ه ان  هاترکت  يا  ا یاریتود. بس ین  ايیاتتغال

 اندتدهکارآفري  با تکست مواجه  یهاترکت ٪75، هاروارد دانشگاهاساس يک ت قیت در 

گیری و اند ا : اتتباه در ت  یمعبارت هااستارتاپست کلات منجر به تکا  مش یبرا. ]13[

 درم  ول  یهایژگيو يی، اتتباه در تناسانیا  مشتری ه چنی  اتتباه در ا وص

، ، با اورد و اصلاحیسا مدل به جای تست، دهيا یکید بر اجراأت، اتطراحی و سا

 .]14[ اندا یمربوط به راه یهانهيهز

گرايانده و يدا گیدری متدداول هدد کدارآفري  ا  رويکرهدای ت د یم یهاترکتدر وابع 

 یهادهيدامتعددد و يدا تکسدت  یهاندهيهز، که نتیجه آن گاهی ايجاد کنندیمگرا است اده علیت

ری امکدان گرايانده بدر ايد  مو دوع اایر با معرفی رويکردهای رفتا یهاسالاولیه است. در 

، هدامهارتکدارآفري  بدر اسداس  یهاتدرکتکده بهتدر اسدت کارآفريندان و  گدرددیمدکید تأ

و ه چنی  با آ مون تدريجی با ار، ع م کنند تا احت ال تکسدت کداهش  هاداتتهو  هايیتوانا

 یادیدعندوان دو منطدت بنبهاه یت يافته است و  يیگراهد در کنار  يیگرانامکايابد. لذا ب ث 
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  پژوهشی رو به رتد در حو ه کارآفرينی است. یهاحو ها   یریگمیت  

ک تدر  ینيکارآفر اتیع لکرد، درادب با يیگراانکو ام يیگراهد   یرابطه ب تیرغم اه یعل

ا يده آکدت ايد  اسدت یدت ق یاصدل سداالس . بدراي  اسدا]15[ توجه تده است روابط  يبه ا

ب، در ايد  دارند؟ به ايد  ترتید ریتأثار کوسبکرد کبر ع ل يیگراانکو چهاربعد ام يیگراهد 

بابدم ت  دم،  انيد،  یگدرشيآ مدای )يدگراانکدی و ابعداد اميدگرات قیت فر یه تدأثیر هدد 

ر اي  مقاله ابتدا مرور مطرح تده است. د وکارکسب( بر ع لکرد تعهدات شیو پ یريپذانعطا 

ی و ع لکدرد يدگراانکدی، اميدگرامدرتبط تدامم هدد  یهداحو هادبیات و پیشینه ت قیدت در 

گیدری پژوهش و نتیجه یهاافتهيتناسی ت قیت و بیان تده است و در ادامه روش وکارکسب

 و پیشنهادات بیان تده است. 

 

 پیشینه پژوهش -2
ر در رابطه با هر مسئله را برای ت ام افراد دایم در آن فرصت اظهار و تبادل نظ یریگمیت  

 ترمطلو  تدناات بهتدر و بده یدادي  ک دک یریگمیت  دم یت ل .]16[ مسئله فراهم کند

ا   يکیعنوان به یيگراانکام یندهايفرا .[17] کندیمگونداگون  یهداحدو هدر  مسائم

را به  موجود یا  ابزارها یامج وعهتا  کندیم ک کنان يارآفرکبه  یریگمیت   یردهايکرو

 ،توند جاديموجود ا یکه ا  مج وعه ابزارها یاثرات احت ال  یانتبا  ب برو  رندیگیم کار

و بر  نديگزیموجود است را برکه ا  ببم م یاثر ااص ،یيگراهد  یندهايفرآ .کندیمت رکز 

بینی مبتنی بر پیش يیگراهد فرآيندهای  .کندیمت رکز  ،آن اثر جاديا یابزارها  یانتبا  ب

بینی يعنی نیا ی به پیش ؛است بر منطت کنترل یمتک يیگراامکان نديفرآکه  در حالی ،هستند

موجود که  یه ا  ابزارهااست اد تيا  طری يگراانکام ه نیست، آينده بايد کنترل تود.آيند

در  .]18 [تودیمکنترل  ینیبشیپ ربابمیغ یطیم ترايط  در ،است  يارآفرکت ت کنترل 

کار، ه چنی  وسبکرد کو ع ل يیگراامکان، يیگراهد ت در چهار ببش یات ت قیادامه ادب

 .گرددیمبا ع لکرد مرور  يیگراامکانو  يیگراهد ارتباط 

 یگدذارهد و  یزيدربرنامه، یریگمیمنطت ت   کيعنوان به يیگراهد  :ییهدف گرا( 1

ی ا  تدگ ت اجتندا و ی ربدابت میدت لوهيدبا ت رکز بر به حداکثر رسداندن سدود، تجز را تیدب

 ریتدأث وکارکسدببر ع لکدرد  به طرق مبتلف تواندیم وکارکسب یزيربرنامه. کندیم بیترک
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 شیا  پد یهابرنامدهمنوط بده  هاآنبه  یابیکه دست یافاهد  ییبا تع یزيربرنامه .بگذاردمثبت 

ا  مطالعدات  یبرالذا . ]19[ دين ایم تيرا هدا هاکنشاست،  تیدب میت لوهيتده و تجز  ییتع

 یریدگمیمنطدت ت د  کيدعندوان ی را بدهيگراکه هد  یزيرو برنامه کياستراتژ قاتیدر ت ق

 .]20[ اند ودهن دیکأرابطه را ت  ي، اکنندیم میت ل یمنطق

برادورد  یروش نوظهورتر بدرا کي، طیی با است اده ا  کنترل م يگراانکام :ییگراانکام( 2

بده جدای درآمدد  هاندهيگزهنگدام ار يدابی  گراامکدانندان يارآفرکنامشبص است.  یهاطیم با 

بدالقوه  بدا سدود یریمسدگدرا انکدام نانيکارآفرکید دارند. أبینی تده، بر  يان بابم ت  م تپیش

و  یربابت یهامیت ل، تیموفق یو برا کنندین  یابيفرصت را ار  نهي، هزکنندین بااتر را انتبا  

 هداآنا   يیط ابتضدايبده جدای اجتندا  ا  تدراگدرا انکد  اميارآفرک. دهندین را انجام  دهیچیپ

 یبدرا یروتد چیهدو  گدرددیمد رم ک یدغ بینیپیش نان،یعدم اط  در. ]21[ کندیمبرداری بهره

 میدت لوهيدتجز ی، بده جدا يوجود ندارد. بنابرا  یدوره مع کي یم اسبه با ده مورد انتظار برا

بدر  یمبتند یهاندهيگز، کدارآفري  تظداربا ده مدورد ان  يبا بااتر هاآن ا  یکيو انتبا   هانهيگز

 کنددیماست اده  گریشي، ا  آ ماکندیمرا ح ظ  یريپذانعطا  ،کندیمبابم ت  م را انتبا   اني 

کننددگان بدالقوه، رببدا و  یتدأمتعهدات ا  طر   افتيات اد و در جادياست که با ا  يو به دنبال ا

بدر  یشدتریکنترل ب دهدیماجا ه  نانيکارآفر به يیگراامکان. ]22[کند  را کنترل ندهي، آانيمشتر

عندوان عندوان منبدع و بدهبده ندانی تا با عدم اط سا دیمرا بادر  هاآن و اود داتته باتند ندهيآ

چهدار بعددی  یاسدا ه ی رايدگراانکدام (2011و ه کداران ) 1. چنددلرنديایکنار ب نديا  فرا یببش

  .اندکردهمعرفی  تعهدات شیو پ یريپذبابم ت  م، انعطا  اني،  یشگريآ ماتامم 

و بهبدود سدط   ء، ارتقداهاسدا مانيکی ا  مبانی موفقیت و ربابت  :وکارکسب عملکرد( 3

عدان دارندد کده ( اذ1986) 2نکاتدارام  و رمنوجدام و ]23[ سا مانی اسدت یهاتیفعالع لکرد 

هدر دو  ايد( یرمدالی)غ یاتیع لکرد ع ل و یبا است اده ا  ع لکرد مال توانیمع لکرد ترکت را 

ش حجدم يدر افدزا تدوانیمرا  یارکوسبکجه يا ع لکرد هر ینت .]25[ ،]24[ ن ود یریگاندا ه

رد. ع لکددرد معیدداری بددرای کددره مشدداهده یددفددروش، درآمددد و افددزايش تعددداد مشددتريان و غ

در  يیهانشانهگیری کارايی و اثرببشی سا مان در يک دوره  مانی ااص که ا  طريت ندا ها

رد کد(ع ل1رد تدامم کدم هدوم ع ل ].26[ گرددیمبا ار، مشتری و میزان فروش آن مشبص 

(ع لکدرد غیرمدالی بدر ر دايت 2. ]25[ت و به م هوم افدزايش رتدد و سدودآوری اسد یمال
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 .]27[ د داردکیأم  وات و بقا تبه  هاآنمشتريان به وفاداری 

چندبعددی در نظدر گرفتده تدده  یاسدا هفرينی آکار یهاپژوهشع لکرد ترکت در اکثر 

، رتدد شرتدد فدرو بايستی عواملی مانند یع لکرد مال یهاتااصحو ه . ]29[، ]28[است 

 تیدموفق غیرمدالیع لکدرد و  کدرد یبررسدرا  ی، سدودآورهياالص درآمد و با گشت سرما

  ]30[ گرددیم یریگدرک تده اندا ه تیمانند بقا و موفقی اتیع ل

ع لکدرد  یبدرا يیگراامکدان کده اسدت اده ا  اصدول دهنددیمدنشدان   یشدیپ یهاپژوهش

گدرا امکدان ندانيها، کارآفرو مشدارکت یت رکز بر تعهددات ببلد تيا  طر است. دیم  هاترکت

 تدرکت را بده اتدتراک بگذارندد سدکيرتا  سا دیر مرا باد هاآنکه  کنندیم جاديا يیات ادها

و  ن عدان مانندد اطلاعدات، داندشیذ در ااتیدار ا  مندابع یبرداربهره بادر به  یو ه چن ]31[

را بدا  سکير نانيکارآفر ،بابم ت  م انياصم   یریکارگدر به .توندیم هاتبکهبه  یدسترس

را بده دبدت  یهافرصدت تواننددیمد  يبراو بنا کنندیم تيريمد ويسنار  يدر نظر گرفت  بدتر

 یهافرصدتمنجدر بده  توانددیمددرآمددها  شيو افدزا هانهيهزنگه داتت    يیپاد. کنن یبررس

 ،یريپدذبدر اسداس اصدول انعطا  یریگمیت د  تدود. نددهيدر آ ع لکردبهبود  یبرا یبهتر

سدوق  یطدیم  راتییبه تغ ترعيواکنش سر یانطباق برا یهاتیترکت را به س ت توسعه بابل

کده ا  ع لکدرد بلندمددت  کندیم کيرا ت ر ايپو یهاتیبابل یریگطور بالقوه تکمو به دهدیم

در  کنندده ییعامدم تع کيد توانددیمد یشدگرياصدم آ ما .]32[ کندیم یبانیبرتر ترکت پشت

 .کندیبهبود ع لکرد، فراهم م یرا برا یاهيباتد، که پا هایتوسعه نوآور

رابطده توجده   يدک تدر بده ا ،و ع لکرد تیعل  یرابطه ب تیاه  رغمیعل ینيآفرکار اتیادب

کده ا   یزيدرو برنامده کياسدتراتژ یهاپژوهشا  مطالعات در  یحال، برا  يبا ا .کرده است

 .]15[ کنندیم تيو ع لکرد ح ا تیعل  یرابطه ب

 یبررسد ینيرآفرادرو  ا  کدا یهدایاسدتراتژرا در  تیدنقدش عل ،(2015و ه کاران )  یت ید

تندوع   یرابطده بد یکه چگونه منطت عل د کنندیم انیب (2016) و ه کاران نسونیستيکر .]33[ کردند

در   يصدر یمنطدت تدناات کيدعندوان بده تیدکده عل ی مدان ]20[ دهدیمرا تکم  یو نوآور میت

 .]20[، ]15[ دهندیمرا بر ع لکرد نشان  تیمثبت عل ری، تأثتودیم دهيد نانهيکارآفر یریگمیت  

و  هاتدرکتطور مشترک در ارتباط با ع لکرد به تیو عل يیگراامکان هاپژوهشدر برای 

 .]34[، ]18[ تده است یابيار  هاپروژه
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طدور بده گدراامکدان یهداو منطت یعل د ینددهايادعا تده است که فرآ هاپژوهش برایدر

تدا  کنددیک دک مد ندانيارآفرگدر بده ک. منطدت امکدانکننددیک دک مد وکارهاکسببه  یمت اوت

تدا آنچده  سا دیها را بادر مآن تیکه عل یحال درکنند،  دایپ یبرداربهره یرا برا يیهافرصت

حدداکثر  هامیت د   يدکنندد تدا ا  ا  یدیتع اسدت، یندیبشیبابم پ هامیا  ت   یرا که در برا

 .]35[ است اده را ببرند

مدرتبط بدا  داالدی و ادارجی ینظدر یاننه مبیشیا  مطالعات پ یاالاصه 1جدول ت اره 

 .دهدیممو وع پژوهش را نشان 

 

  الاصه پیشینه تجربی )داالی و اارجی( مرتبط با مو وع پژوهش .1جدول
 

 نویسندگان، سال و مجله نتایج

)نسدبتا (  یطدیم  ندانیکده عددم اط  یی هنگاميگراانکی و اميگراهد 

عددم  یترکت دارد، اما وبتدبر ع لکرد  یمتقابم مثبت ریاست، تأث ادي 

بر ع لکرد ترکت  یمتقابم من  ری)نسبتا ( کم است، تأث یطیم  نانیاط 

 .]10[ دارد

 ( 2018و ه کاران ) يو

 اجت اعی تغییرات و ورانهافن بینیپیش 

ارتبداط  یفنداور یریدگطور مثبت با جهتبه يیگراامکانابعاد مبتلف 

بده  هاتدرکت ديبا .دهندیمار بر ریدارند و ع لکرد ترکت را ت ت تأث

 ،یريپدذ، انعطدا یشدگريتدامم آ ما يیگراامکداناست اده ا  اصول 

بددا ده اددود را حددداکثر ن ددوده  ات دداد جدداديا و تعهدددات شیپدد جدداديا

 .]36[ نديرا م دود ن ا یواسارات احت ال

 (2015) رب  و هیدنريچا

 

ترکت در  کياگر  ، اماتودیمی منجر به بهبود ع لکرد يگراهد 

 .]37[ ابديیماهش ک یگذارریتأث  يا ،ردینامساعد برار بگ طيترا

 و اسکووا ،اوسی سکی ،تیروکوا

( مجله کارآفرينی 2020ما ده، ) مهدوی

 استراتژيک

و  يیگراهد  منطت دو اي  ه زمان است اده ا  وکارهاکسب

هم با  اروککسبع لکرد و  برندیم سود در کارآفرينی يیگراامکان

 ]18[ رابطه مثبت دارديی کارآفرينان ان گراکو ام يیگراهد منطت 

 و امپ- برمايستر ،ورهول ،اس ولکا

،(2018) هیگنز  

کارآفرينی ع لکرد و نظريه  

پذيری، و پیش گرايی، انعطا فرينان ا  طريت سه راهبرد تجربهآکار

راهبرد پیش  . هرچندگذارندیمتعهدات بر يادگیری راهبردی بنگاه اثر 

 .[38] گذار استطور من ی بر يادگیری راهبردی اثرهبتعهدات 

 یحجا  در ایسو  يیتقوا هی س

(1397) 

 توسعه کارآفرينی

 یاارج یمورد مطالعه در دوره ورود به با ارها یهاترکترفتار 

هد   یدر با ارها یت اارجیه فعالکج يبوده و به تدر انهيگراانکام

 رواحدی و داود پیرا ید میدسعیس

(1398 ) 



 1401، بهار  1، شماره 26ران  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره یت در ایریمد یهاپژوهش

95 

 نویسندگان، سال و مجله نتایج

 مديريت با رگانی .[39] کنندیمدا یپ یشتریش بيگرا يیگرا، به هد ابديیمگسترش 

به  ینیبشی، پتکمشاربابم ت  م،   يان اصوا ی رانيان انيکارآفر

و بد را در  او  یشامدهایاست اده ا  پ زیکنترل و ن یجا

 .[19] رندیگیمبه کار  ،اود یهایریگمیت  

 یرواحدیم دیدسعیس

(1396) 

 یگیرنوي  در ت  یم یهاپژوهش 

 

ی بدر روی ع لکدرد کارآفرينانده يدگراانکدی و اميدگراهد  ریتأثه در راستای کمطالعاتی 

رابطده  نشدان دهندده 2009در سال  3انجام تده است، ا  ج له مطالعات ريد، سانگ و اس یت

  .]40[، ]31[ است وکارکسبو ع لکرد  يیگرا، هد یيگراانکام  یب یمعنادار

رد کبر ع ل يیگراانکو ام يیگراا هد ي)آت یت ق یاصل سااله پاسخ ب یت برای  ت قيدر ا

 .اندتده یه در ادامه معرفکه توسعه داده تدند یدارند؟( پنج فر  ریتأثار کوسبک

  دارد. ریتأثار کوسبکرد کی بر ع ليگرا( هد 1ه )یفر 

بدر  دیدتأکو  یزيدربرنامده ،جينتدااهددا ، ت رکدز بدر  فيدتعر یهداتیفعالی تدامم يهد  گرا

 ند. ک ک کرد کع ل ءبه ارتقا ینیبشیبا پ تواندیم يیگرا. هد ]41[ باتدیم یربابت میت لوهيتجز

 دارد. ریتأثار کوسبکرد کبر ع ل یشگري( آ ما2فر یه )

 یندیبشیپد ربابمیغ طیم  کيپنهان در  وکارکسب یهافرصت يیتناسا یبرا نانيکارآفر

بهبدود  ندهیباتدد، کده  م هاینوآورکننده در توسعه   ییتع یعامل تواندیم یشگرياصم آ ما

 .]2[ کندیمرا فراهم  یفناور یهانهی مدر  ژهيوع لکرد، به

 دارد. ریتأثار کوسبکرد کبر ع لبابم ت  م  اني ( 3ه )یفر 

را  سدکير ،ويسدنار  يبا در نظر گدرفت  بددتر نانيبابم ت  م کارآفر انيدر است اده ا  اصم  

نگده   يیپدا [31]کنندد  یریدگفرصت را بدا دبدت انددا ه میپتانس توانندیم  يبنابرا. کنندیم تيريمد

  کند. جاديا ندهيع لکرد بهتر در آ یبرا یبهتر یهافرصت تواندیمو باا بردن درآمد  نهيداتت  هز

 دارد. ریتأثار کوسبکرد کبر ع ل یريپذ( انعطا 4ه )یفر 

رتدد  یبرا یطیم  یهافرصتتا ا   کندیمک ک  ديجد یهاترکتبه  یريپذانعطا اصم 

 کنند ميرا به فرصت تبد دهياو  بیترکرا منابع با انعطا   کنندیم یسعو  ترکت است اده کنند

مددت بلند یع لکدرد برتدر تدرکت بدرا ی بهريپذبر اساس اصول انعطا  یریگمیت   .]11[

 .]32[کندیم ک ک
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 دارد. ریتأثار کوسبکرد ک( پیش تعهدات بر ع ل5ه )یفر 

 ا اددماتيم  وات و  تواندیم  يارآفرک، هامشارکتتعهدات و  شیت رکز بر پ تيا  طر

تدرکت را  کياسدتراتژی کنند. ات ادها  یفروش تض شیپ یهانامهترکت را بر اساس توافت

  کنندگان و رببدا ببدم ا  داتدت یبالقوه، تأم انيررا ا  مشت یتا منابع ار ت ند سا دیمبادر 

 ]22[د دست آورهب افتهيم  وات کاملا  توسعه 

 

  ژوهشپ یشناسروش -3
-ی یآن ا  ندوع توصد یهاداده یاست و روش گردآور یاربردک  پژوهش ا  مبنای هد ، يا

اسدت.  ه بستگی است. رويکرد پژوهش مبتنی بر مطالعات تطبیقی متعدد در حو ه کارآفرينی

و البدر  تدامم  تهدران یااندهيرا صدن ی نظام سا مان آمار اساس پژوهش، بر یجامعه آمار

سه سدال فعالیدت  ، حدابم1399که در سال  است تهران و کر  تهر استارتاپی در کسب 320

پلت درم، م تدوا، ت لیدم داده و يدادگیری ماتدی ، پلت درم  یهداحو هدر  هاتدرکتدارند. اي  

يک پرسشنامه به  وکارکسبو ا  هر  اندبودهفعالیت رويداد آنلاي  مشغول به  موبايم، با ی و

حجم ن ونه بر اساس فرمول کوکران م اسبه  ،گیری ت افی گردآوری تده استروش ن ونه

  تد.

 

 
 

 

فعال در حدو ه صدنعت  وکارکسبکارآفري  صاحب  175تامم  در مج وع ن ونه آماری

ی و ابعداد يدهدد  گرا   متغیرهداییبدو ت لیدم رابطده  ش پايايیفناوری اطلاعات است. سنج

ع لکدرد بدا پذيری و پدیش تعهددات ،  يان بابم ت  م، انعطا یگرشيآ ماتامم  يیگراانکام

 4اس آلاسد ارت پدی  افزارنرماست که ا   سا ی معادات سااتاریمدلروش  به وکارکسب

 . است اده تده تا کی یت ت لیم افزايش يابد

 ابدزار ا  يیگراامکانبرای سنجش  .است پژوهش، پرسشنامه اي اطلاعات  یزار گردآوراب

بابدم  انيد  ،یشدگريتامم چهدار بعدد آ ما که( 2011چندلر و ه کاران )توسط  افتهيتوسعه 

طور مشدابه بدرای سدنجش به .است اده تده است ،تعهدات است شیو پ ،یريپذانعطا ت  م، 

 175≈ 
320×296/1×5/0×5/0 

320×204/0+296/1×5/0×5/0

 

= 
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اسدت  یکه تامم موارد (2011)چندلر و ه کاران  افتهيتوسعه  اسیبا است اده ا  مقعلیت نیز 

 یهدامیت ل، و وکارکسدب یزيربرنامه یرفتارها ،ها  پیش تعیی  تدکه منعکس کننده اهدا  

پدس ا  ترج ده و بدا نگری، ه کد ندامط ئ  اسدت یاندهيآ ینیبشیپ یبرا یریگبا جهت یربابت

. تددند یریدگانددا ه کدرتیل یادرجده 5 اسیددر مق اهدتميآ یت ام. مورد است اده برار گرفت

ی و يددگرا کدداران در اکثددر ت قیقددات ک  ددی هددد تددايان ذکددر اسددت پرسشددنامه چندددلر و ه

های پژوهش در چارچو  سدنجش اعتبدار و ی کارآفرينانه است اده تده است. يافتهيگراانکام

 5پايايی مرکب ی کرونباخ وفر یات ارائه تده است. ار يابی پايايی ت قیت توسط آل ا آ مون

بررسی تد. سپس با است اده ا  روايی ه گرا و روايی واگرا، روايی پرسشنامه سنجش تدد. 

م اسبه تد که ه گی در سط  بابم ببولی بودند.  6میانگی  واريانس استبرا  تدبه عبارتی، 

بزرگتدر ، میانگی  واريدانس اسدتبرا  تدده ا  ترکیبی پايايیا اي  است که ترط روايی ه گر

که نتايج بررسی روايی ه گرا نشان داد در اي  پژوهش، اي  ترط وجود دارد. بدر ايد   باتد

، ار يابی پايايی و روايی ه گرا در ابعاد اصلی پژوهش نشان 2اساس مطابت با جدول ت اره 

 داده تده است.

 

 اد اصلی پژوهشدر ابع 7ار يابی پايايی و روايی ه گرا .2جدول
 

  میانگین واریانس استخراج شده ترکیبی پایایی آلفای کرونباخ 

 ≥5/0 ≥7/0 ≥7/0 معیار پذيرش

 513/0 862/0 824/0 ی يگراهد 

 519/0 805/0 735/0 گریآ مايش

 730/0 889/0 863/0  يان بابم ت  م

 505/0 793/0 711/0 پذيریانعطا 

 822/0 902/0 783/0 پیش تعهدات

 637/0 911/0 887/0 ع لکرد کارآفرينانه
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 های پژوهشیافته -4
میانگی  واريانس استبرا  تده است اده تده است.  منظور سنجش روايی واگرا ا  تااصبه

 هدااسیمقبا ه بستگی بی  متغیرها يدا ادرده  به عبارتی جذر میانگی  واريانس استبرا  تده

ايد ا  واريانس بی  آن سدا ه يدا ب میانگی  واريانس استبرا  تده مقايسه تد. به اي  منظور،

يا متغیرهای مکنون بزرگتر باتد. به بیان ديگدر جدذر میدانگی   هاسا همتغیر مکنون با ساير 

واريانس استبرا  تده بايد ا  بدر مطلت ه بستگی بی  آن متغیر مکندون و سداير متغیرهدای 

میدانگی   ذرجد یبطدر اصدل یاعدداد رو 3مکنون آن مددل بزرگتدر باتدد. در جددول تد اره 

لدت ر اعدداد بددر مطيواريانس استبرا  تده يا میانگی  واريانس استبرا  تدده اسدت و سدا

 .باتندیم یب ه بستگي را

 

 مقايسه  ريب ه بستگی و جذر میانگی  واريانس استبرا  تده .3جدول
 

زیان قابل  

 تحمل
 پذیریانعطاف یگرشیآزما ییگراهدف

عملکرد 

 کارآفرینانه

پیش 

 تعهدات

      532/0 زیان قابل تحمل

     263/0 096/0 ییگراهدف

    269/0 -148/0 -043/0 گریآزمایش

   255/0 140/0 017/0 014/0 پذیریانعطاف

  406/0 248/0 084/0 208/0 -043/0 عملکرد کارآفرینانه

 675/0 -035/0 184/0 018/0 230/0 191/0 پیش تعهدات

 

براسداس  8ل ا  تااص نیکويی بدرا ش مددل يدا مددل فیدتار يابی برا ش کلی مد یبرا

( است اده تده است. مقادير نزديک بده يدک 2005) 9ائورو و چاتلی ، وينزی، هوستن ديدگاه 

با م اسدبه میدانگی  هندسدی میدانگی   توانیمرا  نشان ا  کی یت مناسب مدل دارد. مدل فیت

بدا  مددل فیدتکلی مدل توسط معیدار  برا ش .دست آوردهب  10واريانس تبیی  تده اتتراک و

 .گرددیماست اده ا  روش  ير م اسبه 

438/0310/00/6212  RcomGoF 
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com 2و بودهمیانگی  مقادير اتتراکی هر سا ه  نشانهR 2نیز مقدار میانگی  مقاديرR 

را  36/0و  25/0؛ 01/0ه مقددار (، سد2009) 11است. وتدزلس و ه کدارانمدل  ی ادرون سا ه

. در پدژوهش حا در، انددن ودهمعرفدی  GOFعنوان مقادير  عیف، متوسط و بوی بدرای به

 .]42[ نشان ا  برا ش باای مدل دارد GOFبرای  438/0مقدار 

ارای بدار عداملی  ياد انجام تدد و سدااات د رانهیگسبتت لیم عاملی تائیدی با رويکرد 

نامه و متغیرهدای مکندون لذا بارعداملی بدی  ت دام سدااات پرسدش ،حذ  تدند 5/0ک تر ا  

اوبی متغیر مکنون مدوردنظر را کار رفته، بهاست و به اي  معناست که سا ه به 5/0بیشتر ا  

ر بر تدااص بداتأيیدی علاوه-. در ت لیم عاملیباتندیمبابم ببول  هاتااصسنجیده و اي  

ا   .]42[باتدد  96/1تدر ا  تود که مقدار اي  آماره بايد بزرگهم م اسبه می tعاملی، آماره 

، 1٫64ترتیدب ا  رد فر یات است. اگر اي  مقددار بدهطرفی، مقدار آماره تی نیز ملاک تأيید يا 

 هدایبررسدتدود. درصد تأيید می 99و  95، 90بیشتر باتد، فر یه در سطوح  2٫58و  1٫96

گدری، ی )آ مدايشيگراانکی و ابعاد اميگرا(، هد 4و جدول ت اره  1کم ت اره داد )ت نشان

پذيری و پیش تعهدات( بر متغیر وابسته ع لکدرد کارآفرينانده، تدأثیر  يان بابم ت  م، انعطا 

 درصد مورد تأيید است.  99مثبتی و معنادار دارند و فر یات در سط  
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 T. نتايج آ مون 1شکل

 

( نشان داد که بیشتري  رابطده مسدتقیم در 2رسی  ريب مسیر )تکم ت اره ه چنی  بر

ی و يدگراپدذيری، هدد ندد ا  انعطدا اجهت افزايش ع لکدرد کارآفرينانده بده ترتیدب عبدارت

رابطده  وکارکسدبو پدیش تعهددات بدا ع لکدرد گری است و البته  يدان بابدم ت  دم آ مايش

 . کندیمپیش تعهدات میزان ع لکرد کاهش پیدا معکوس دارد و با افزايش  يان بابم ت  م و 
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 نتايج  ريب مسیر مدل .2شکل 

 

نشدان داده تدده  4 اره تديا رد فر یات پژوهش در جددول  ديیتأنتايج نهايی در جهت 

 است.

 بررسی آ مون فر یات ت قیت .4جدول

 فرضیه
 شدت رابطه

 (C)ضریب مسیر
 نتیجه T آماره

 تأيید/ رابطه مثبت 176/20 252/0 برع لکرد  يیگراهد تأثیر 

 تأيید/ رابطه مثبت 512/5 087/0 برع لکرد  یگرشيآ ماتأثیر 

 تأيید/ رابطه من ی 152/2 -041/0 برع لکرد  ت  مبابمتأثیر  يان 

 تأيید/ رابطه مثبت 051/16 258/0 بر ع لکرد  یريپذانعطا تأثیر 

 يید/ رابطه من یتأ 471/3 -135/0 بر ع لکرد  تعهداتشیپتأثیر 
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 .باتدیم 3 ا  اي  رو مدل نهايی ت قیت مطابت با تکم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل نهايی ت قیت .3شکل 
 

 گیریبحث و نتیجه -5

 یردهدايکنسبت بده رو کاند یآگاه، نانيارآفرکلات کا  مش يکی (2008) یده سارسواتیبه عق

و صدنعت با ار  کتناات اند میلبه د ینان مبتديارآفرکنانه است. يارآفرک یریگمی  ت  ينو

بدا صدر  مع دوا  و اسدت اده  یانددا راه یانده بدرايگراهدد  و یاط یردهايکا  رو مع وا 

ندان ابدره بدا اسدت اده ا  يارآفرکه کد ی. در حدالگردنددیمدست مواجه کبا ته فراوان يسرما

عنوان بده يیراگامکدان  اساس ي. بر ادهندیماهش کبا ار را  یهاسکيرانه يگراانکرد اميکرو

فدراهم آورده  ناندهيرفتدار کارآفر  یدیدر تب یديدجد یهاشدرفتیپموجبات برو   که یاهينظر

  مو دوع يدر اکدذ را بده ادود جلدب کدرده اسدت. یانددهيتوجه فزا ریاا یهاسال در ،است

د بر کیأو ت باتندیمگر يديک م کانه ميان گراکانه و اميرد هد  گرايکه دو روکاست  ی رور

رد را يکد  دو روينان با تجربه ايارآفرکست. در وابع ین يیگراهد  یبه م هوم ن  يیگراناکام

در حدال توسدعه  یشدورهاکدر  هداپژوهش   ندوعي  حال ايبا ا .کنندیمنار هم است اده کدر 

ی يگراانکی و اميگراهد  ریتأثاي  پژوهش به بررسی  کم انجام تده است.ايران بسیار  مانند

135/0- 

258/0 

087/0 

041/0- 

 گراییامکان 252/0

 

 

 

 

 

 هدف گرایی

 گریآزمایش

 زیان قابل تحمل

 پذیریانعطاف

 پیش تعهدات

 وکارکسبعملکرد 



 1401، بهار  1، شماره 26ران  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره یت در ایریمد یهاپژوهش

103 

رد کدد( بددر ع لپددذيری و پددیش تعهدددات،  يددان بابددم ت  ددم، انعطددا یگرشيآ مددا بددا ابعدداد)

ت یدت ق سداالسا ی معدادات سدااتاری در پاسدخ بده با رويکرد مدلايرانی  یوکارهاکسب

 پردااته است. 

ی يدگراانکدی و اميگرااستاندارد هد اي  پژوهش، با است اده ا  ابزار پرسشنامه  یهاداده

نعت فناوری اطلاعات بده روش فعال در ص وکارکسب 175ا  بی  ( و 2011چندلرو ه کاران )

رهای مستقم مورد ت قیت نشان داد که ت ام متغی یهاافتهي. آوری تدگیری ت افی ج عن ونه

پدذيری و پدیش تعهددات مايشگری،  يان بابدم ت  دم، انعطدا ی، آ يگراپژوهش، تامم هد 

 سداالدر وابدع در پاسدخ بده معندی داری دارد.  ریتدأث همتغیر وابسته يا ع لکرد کارآفرينانبر

دارد.  ریتدأثار کدوسدبکرد کدبدر ع ل يیگراانکو چهار بعد ام يیگراگ ت هد  توانیم یاصل

  .]2[و  ]12[، ]18[، ]40[ باتدیم زین  یشیپ قاتیدت قيیمورد تادست آمده، هنتايج ب

و ع لکرد  يیگراامکان ابعاد  یب دکه( نشان دا2009) 12ريد و ه کارانش یهاپژوهشالبته  

نشان داده  13وجود دارد. ه چنی  پژوهش ارب  و هیدنريچ یرابطه مثبت و معنادار وکارکسب

بدر ع لکدرد  یطدور بابدم تدوجهبده یريپذو انعطا  یشگريتعهدات، آ ما شیصم پاست که ا

 شیصدم پداسدت کده ا( نیدز نشدان داده 2014ش )و ه کداران 14برتمگذار است. مطالعات ریتأث

نتدايج  گدذار اسدت.ریبر ع لکدرد تأث یطور بابم توجهبه یريپذو انعطا  یشگريتعهدات، آ ما

 دلکدربدر ع  یمثبتد ریتدأث یطدور کلدی بدهيدگراانکدسا ه ام که دهندیمنشان مطالعات  ريسا

   .]18[، ]12[ دارد ديجد وکارکسب

بدا ع لکدرد  يیگراامکدانم ابعداد و ت دا يیگراهدد نتايج اي  پژوهش نشان داد کده بدی   

پدذيری و که، بدی  انعطدا  بیانگر آن است هاافتهياما داری وجود دارد رابطه معنی وکارکسب

  .وجود ندارد یداررابطه مثبت و معنی لزوما گری با ع لکرد آ مايش

 تددامم يیگراامکددانو دو بعددد  ،يیگراهددد  بددی  کدده بددر اسدداس نتددايج ايدد  پددژوهش

، بده داری وجدود داردرابطه مثبت و معنی وکارکسبگری با ع لکرد و آ مايش يریپذانعطا 

و ه چنی   يیگراهد گیری جهت بهبود ع لکرد به منطت ت  یم تودیمتوصیه  وکارهاکسب

بدی   يدان بابدم  هاافتدهياس براس. داتته بانشدگری توجه بیشتری پذيری و آ مايشانعطا 

بده يدا  و داری وجدود داردرابطده من دی و معندی وکارکسدبلکدرد و پیش تعهدات با ع  ت  م

معکوس است و با افدزايش  یارابطهعبارتی رابطه  يان بابم ت  م و پیش تعهدات، با ع لکرد، 
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 در یه بدوان عددم  يدا علت است . م ک ابديیمکاهش  وکارکسبهر يک ا  اي  دو، ع لکرد 

 بدرای کلی تو ی  .باتد هان ونه حجم در اي و یارآم جامعه ،هاروشدر  ت اوت به علت جينتا

 کدارآفرينی تب دص به بسته ع لکرد در منابع بودن دسترس در نقش که است اي  نتیجه اي 

 کده اسدت ايد  ديگر بالقوه تو ی . است مت اوت گیریت  یم منطت با تب ص اي  ترکیب و

به عبارتی، علدت رابطده . کنندین سب منا است اده دارند ااتیار در که منابعی ا  کار تا ه افراد

 ،انتظدار بدرالا  برای افراد تا ه کارکار آن است که و يان بابم ت  م با ع لکرد کسب من ی

ع لکدرد  بدرای بهتدر یهافرصت جهت ايجادو باا بردن درآمد  نهينگه داتت  هز  يیپاامکان 

 آن است کدهکار وع لکرد کسب باپیش تعهدات  علت رابطه من ی. است غیرم ک  ندهيبهتر در آ

 ادا ادمات و ه چنی  امکان ايجديم  وات و  ینیتض فروش توان  یبه آسان افراد تا ه کار

 . دتوار استفروش  شیپ یهانامهتوافت 

شدنهاد ی. پگدرددیمر مطرح ي  یقاتیو ت ق یاربردکشنهادات یت پیت ق یهاافتهيبر اساس 

 یبددرا یاندده در بالددب دوره آمو تدديگراانکددام یریددگمی  ت دد ينددو یردهددايکرو تددودیمدد

اهش کد یبدرا یديدچه جديدر تواندیمنانه يارآفرک يیگراامکان ینان ارائه گردد. معرفيارآفرک

 وکارکسباندا ی که ب د راه ی  به کارآفرينانیند. ه چنکجاد ينانه ايارآفرک یهادهياست کت

در دسترس دارند، دسدت بده  یهايیتواناو  هامهارتگردد با تکیه بر منابع، دارند، پیشنهاد می

 یهاندهيهزار کدوسدبکسدت کنند تا در صورت تکد یابدام بزنند و م  وات/ادمات را تول

ندان پدس ا  يارآفرکه کدد مدنظر برار داد آن اسدت يه باک یگريباتد. پیشنهاد د کست اندکت

بده منظدور توسدعه  ،رسددیمدبداا  یطی کردن مراحم اولیه رتد و  مانی کده بده سدودآور

نند. در وابع در مراحم کريزی توجه مدت و برنامهبه تعیی  اهدا  بلندمدت و کوتاه وکارکسب

 گرا ا م است.انکنار امکهد  گرا در  یردهايکرتد توجه به رو یباا

 توانددیمد کده باتددیمدنیدز  يیهاتيم ددوددارای ادود  یهاافتدهيدر کنار  اي  پژوهش

مربدوط بده جامعده آمداری و  هاتيم ددودآيندده باتدد. يکدی ا  ايد   قاتیت قفرصتی برای 

فعال در صنعت فناوری اطلاعات  وکارکسببه  مشارکت کنندگان ت قیت بوده است که م دود

جامعده آمداری و در  هداحو هدر سداير  وکارکسب  ساير فعاان و صاحبان ا توانیماست. 

کده بدا  تدودیمدع دم آيدد. در نهايدت پیشدنهاد اي  بررسی بده گسترده و در صنايع مبتلف 

را فراهم تا به توسدعه ادبیدات  یترتیع متنوع و جديد پژوهشی، ت لیم  یهاروشاست اده ا  
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بدر رفتدار کارآفرينانده ديگدر ابعداد  ریتأثتناسايی و بررسی   یی ک ک کند. ه چنيان گراکام

 ،آيندده یهداپژوهشدر  تدودیمد پیشدنهاد . بر اي  اسداس،مهم است ع لکرد کارآفرينانه نیز

مدورد پدژوهش بر ع لکرد کارآفرينانده  هاآن ریتأثرفتار کارآفرينانه، تناسايی و ساير ابعاد 

نوپدا را بررسدی کدرده اسدت، امدا م کد  اسدت  یهاترکته چنی  اکثر ت قیقات  د.گیربرار 

کده  داتته باتد ی در مراحم بعدی توسعه ترکت، ا  ج له ارو  کارآفرينانه نقشيگراانکام

 نیا  به ت قیت دارد. 
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