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  چكيده
العه ارائه يك مدل مفهومي يكپارچه و معتبر به منظور سنجش و ارزيابي اقدامات هدف اصلي اين مط

كليدي و مشترك دو شركت همكار براي موفقيت در فاز عملياتي يك مشاركت راهبردي است كه در 

هاي نظري مختلف موجود در ادبيات موضوع در نظر  طراحي آن تلاش شده است در حد امكان ديدگاه

هاي مرتبط با آن با استفاده از  گيري پيشنهادي و فرضيه اين تحقيق مدل اندزهگرفته شوند. در 

ها مورد  كنندگان راهبردي آن هاي راهبردي ميان صنايع دفاعي هوايي و تأمين نامه در همكاري پرسش

 سازي معادلات ساختاري با ها نيز از روش مدل بررسي و ارزيابي قرار گرفته و براي تجزيه و تحليل داده

دو شركت همكار براي  دهد رويكرد حداقل مربعات جزيي استفاده شده است. نتايج اين تحقيق نشان مي

بايد حول پنج اقدام كليدي و مشترك همكاري گسترده و  موفقيت در فاز عملياتي يك رابطه مشاركتي 

به «، »اي عملياتيسازي فراينده يكپارچه«، »ريزي مشاركتي برنامه«تنگاتنگي داشته باشند كه عبارت از 

هاي  توسعه مشترك شايستگي«و » توسعه مشترك منابع مشاركت«، »گذاري مؤثر اطلاعات اشتراك 

تواند چارچوب جامعي را براي اقدامات  در اين پژوهش مي . به طور كلي مدل ارائه شدهباشد مي» مشاركت

مشخص نمايد و به عنوان  هاي مختلف هاي همكار در فاز عملياتي يك مشاركت در حوزه مشترك شركت

ها در بررسي وضعيت موجود اقدامات صورت گرفته در اين  ابزاري مناسب در اختيار مديران سازمان

  مرحله از مشاركت قرار گيرد.
 

  .مشاركت راهبردي، چرخه عمر مشاركت، عمليات مشاركت، صنايع دفاعي هواييكليدواژگان: 

 هاي مديريت در ايرانپژوهش

 1398بهار  ،1ه شمار ،23 دوره
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  مقدمه - 1

هاي همكاري بين  اي ميان شبكه ها كه به طور فزاينده انامروزه رقابت نه تنها ميان سازم

هاي بين سازماني و توسعه روابط  رو ايجاد مشاركت سازماني در جريان است و از اين

. با وجود مزاياي ]1[ها براي ايجاد مزيت رقابتي است  مشاركتي يكي از راهبردهاي مهم شركت

ها حاكي از نرخ بالاي  ها از آن، بررسي بسيار روابط مشاركتي و استقبال فزاينده شركت

را گزارش  50دود %كه برخي مطالعات نرخ شكست ح ها دارد، به طوري  شكست مشاركت

اي از دلايل  دهد بخش عمده . در اين ارتباط نتايج مطالعات گذشته نشان مي]2،3[اند  كرده

مسائل مرتبط با كيفيت اجراي عمليات  ها مربوط به فاز عملياتي مشاركت و شكست مشاركت

هاي عملياتي لازم در  مشاركت توسط شركا و نبود نگاهي جامع و يكپارچه و فقدان هماهنگي

ناخت آن دسته از اقدامات مشترك شركا كه رسد ش ؛ بنابراين به نظر مي]4، 2[اين مرحله است 

ساز كردن  شوند و هم در دستيابي به موفقيت در مرحله عمليات مشاركت، كليدي محسوب مي

تواند گام مهمي در اجراي موفق  هاي شركا حول اقدامات كليدي شناسايي شده مي فعاليت

ار محدودي به بررسي ها محسوب شود. متأسفانه تاكنون در اين زمينه تحقيقات بسي مشاركت

اند و تحقيقات گذشته اغلب هر يك از  هاي مختلف پرداخته جامع موضوع از منظرها و ديدگاه

. براي نمونه برخي تحقيقات صورت ]5[اند  منظر و ديدگاه خاصي بر موضوع متمركز بوده

] 7، 6گذاري منابع [ اند و نقش اقداماتي مانند به اشتراك گرفته بر ديدگاه منبع محور متمركز بوده

ز بر ديدگاه اقتصاد اند. برخي ديگر با تمرك ] را برجسته ساخته8گذاري اطلاعات [ و يا به اشتراك

] را 10سازي فرايندي [ ] و يا يكپارچه9ريزي مشاركتي [ هزينه مبادله نقش اقداماتي چون برنامه

اند؛ برخي ديگر نيز با تمركز بر ديدگاه دانش و يادگيري بر نقش اقداماتي چون  برجسته ساخته

اند. از طرفي  تمركز بوده] م13ها [ ها و شايستگي ] و يا توسعه قابليت12، 11يادگيري مشترك [

دهد تاكنون در داخل كشور نيز مطالعه قابل توجهي در  بررسي محققان اين پژوهش نشان مي

ها صورت نگرفته است و  رابطه با شناسايي اقدمات كليدي مختلف در فاز عملياتي مشاركت

] 15ها [ ركت] و يا فاز ارزيابي مشا14گيري [ تحقيقات صورت گرفته بيشتر متمركز بر فاز شكل

اند. اين مطالعه با در نظر گرفتن شكاف تحقيقاتي اشاره شده قصد دارد با شناسايي  بوده

اقدامات مشترك كليدي لازم براي موفقيت در فاز عملياتي روابط مشاركتي از ابعاد و منظرهاي 

اين  گيري يكپارچه و معتبر در اين زمينه گامي جهت پر كردن مختلف و ارائه يك مدل اندازه
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شكاف تحقيقاتي بردارد. همچنين اين مطالعه در نظر دارد براي بررسي و آزمون پايايي و 

هاي ميان صنايع دفاعي (با تمركز بر صنايع دفاعي هوايي)  روايي مدل پيشنهادي خود، همكاري

كنندگان راهبردي خود را مورد بررسي و ارزيابي قرار دهد. بر اين اساس پرسش  با تأمين

گيري مناسب  دهنده يك مدل اندازه ن پژوهش به شرح زير است. ابعاد مختلف تشكيلاصلي اي

  براي اجراي موفق عمليات يك مشاركت راهبردي كدام است؟

گويي به پرسش اشاره شده در نظر دارد با بررسي جامع ادبيات  اين پژوهش براي پاسخ

هاي نظري  ردي از ديدگاهموضوع و شناسايي اقدامات مشترك كليدي اجراي يك مشاركت راهب

هاي تحقيق مدل پيشنهادي خود را جهت بررسي پايايي و روايي و  مختلف و تعريف فرضيه

هاي زير مجموعه سازمان صنايع هوايي  نامه در شركت ها با استفاده از پرسش آزمون فرضيه

ئه و مورد هاي به دست آمده ارا مورد آزمون قرار دهد. در بخش پاياني اين مطالعه نيز يافته

  گيرد. بحث و تحليل قرار مي

 

 پيشينه پژوهش - 2

  ها گيري آن هاي نظري مطرح در شكل هاي بين سازماني و ديدگاه مشاركت - 1- 2

ها در يكي از  هاي بين سازماني تعاريف مختلفي ارائه شده است. مشاركت براي مشاركت

آن دو شركت با حفظ  ترين تعاريف عبارت از روابط راهبردي هدفمندي است كه در رايج

استقلال خود، اهداف سازگاري را كه به تنهايي قادر به رسيدن به آن نيستند، به اشتراك 

؛ ]16[پذيرند  كنند و درجه بالايي از وابستگي متقابل را مي گذاشته و براي سود متقابل تلاش مي

هاي  بنابراين به طور كلي (از جمله در اين تحقيق) منظور از روابط مشاركتي اشكالي از همكاري

برد شكل گرفته باشد و در  -بين سازماني ميان دو شركت مستقل است كه براساس رابطه برد

زني (مانند  از روابط مبتني بر رقابت و چانه ها به يكديگر آن ميزان يكپارچگي و وابستگي شركت

گذاري  سپاري سنتي) بيشتر و از روابط مبتني بر سرمايه خريد عادي و يا قراردادهاي برون

  .]2[شوند) و يا انواع ادغام در يكديگر كمتر باشد  مشترك (منجر به شركت جديدي مي

اند كه چرا و چه زماني  پرداخته  هاي مختلفي به بررسي اين ها و ديدگاه نون نظريهتاك

معتقد است  1شوند. ديدگاه كاهش عدم اطمينان هاي بين سازماني مي ها وارد مشاركت شركت
 1 Uncertainty Re duction Per spe ctive 



  ...ارائه مدلي مفهومي از اقدامات  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و همكاران منش اميد محبي   

146 

هاي موجود در بازار و يا به  هايي مانند عدم قطعيت ها براي مواجهه با عدم قطعيت شركت

. ديدگاه ]17[آورند  هاي بلندمدت روي مي ها به ايجاد مشاركت و هزينهگذاري ريسك  اشتراك

TCEزينه مبادله (اقتصاد ه
اي مانند  ها براساس ملاحظات هزينه ) معتقد است شركت2

وري و... وارد  هاي توليد، هزينه معاملات، افزايش بهره جويي در مقياس، كاهش هزينه صرفه

كه از نظر توزيع  ها با توجه به اين . ديدگاه منبع محور معتقد است شركت]4[شوند  مشاركت مي

كنند  ها براي دستيابي به منابع مورد نياز خود استفاده مي منابع ناهمگن هستند، از مشاركت

ها براي خلق و يا انتقال دانش دست به  . از منظر ديدگاه دانش و يادگيري نيز شركت]13[

  .]17[زنند  مشاركت مي

 

  ها چرخه عمر مشاركت - 2- 2

، فاز عمليات 3ها را به سه فاز اصلي فاز تشكيل مشاركت توان چرخه عمر مشاركت به طور كلي مي

. در فاز تشكيل مشاركت دو شركت نسبت به ]4[تقسيم كرد  5و فاز ارزيابي مشاركت 4مشاركت

هاي  تشكيل يك مشاركت علاقه نشان داده، از طريق مذاكره و با انعقاد قرارداد اهداف و انگيزه

ترين شكل همكاري را براي مديريت  سازند و مناسب و ميخود از ورود به مشاركت را همس

انداز مشاركت در فاز عمليات مشاركت به اقدامات مشترك شركا  . چشم]4[گزينند  مشاركت برمي

شود. در اين مرحله تعاملات شركا زياد است و شركا نسبت به عملياتي  سازي مي ترجمه و پياده

. ]4[كنند  گذاري منابع و...اقدام مي هاي مشاركت، به اشتراك ها، هماهنگ ساختن فعاليت كردن برنامه

ها نيز در اين مرحله با شكست  احتمال بروز تعارض در آن زياد است و بسياري از مشاركت

اي از چرخه عمر يك مشاركت است كه در  . فاز ارزيابي مشاركت مرحله]18، 4[شوند  مواجه مي

رسد و اهداف بالقوه مشاركت تا حدودي تحقق يافته است. دو عنصر  آن مشاركت به بلوغ مي

اصلي اين مرحله ارزيابي عملكرد مشاركت و توسعه يا خاتمه مشاركت بر مبناي ارزيابي عملكرد 

بندي ارائه شده و با توجه به موضوع  . لازم به ذكر است بر مبناي دسته]19[صورت گرفته است 

  است. اين تحقيق، تمركز اصلي اين مطالعه بر فاز دوم (فاز عمليات مشاركت)

  

  

 2
 Transaction co st eco nomics 3
 Alliance Formation Phas e  4 Alliance Operational Pha se 5 Alliance Evaluation P hase  



  1398بهار  ،1 شماره ،23 دوره ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايران در مديريت هايپژوهش

147 

شناسايي اقدامات مشترك كليدي مرتبط با فاز عمليات مشاركت در تحقيق  - 3- 2

  حاضر

هاي به عمل آمده در ادبيات موضوع، در نهايت پنج اقدام مشترك كليدي  در اين تحقيق با بررسي

هاي  در ارتباط با اجراي موفق عمليات يك مشاركت راهبردي شناسايي شده است كه در بخش

گردد. اين پنج اقدام كليدي  اقدامات كليدي در طراحي مدل مفهومي تحقيق استفاده مي بعدي از اين

گذاري مؤثر  سازي فرايندهاي عملياتي، به اشتراك ريزي مشاركتي، يكپارچه عبارت از برنامه

هاست. در ادامه توضيحاتي در  اطلاعات، توسعه مشترك منابع و توسعه مشترك شايستگي

شود. در اين پژوهش در بررسي ادبيات  اقدامات كليدي اشاره شده ارائه ميارتباط با هر يك از 

و همكاري (تشريك  7، اتحاد6مشاركت موضوع، كليدواژگان مهم مورد استفاده سه كليدواژه

هاي محققان اين پژوهش سه واژه يادشده بيشترين استفاده را  اند كه برابر بررسي بوده 8مساعي)

  اند. صيف روابط مشاركتي به خود اختصاص دادهدر ادبيات موضوع براي تو

  

  ريزي مشاركتي برنامه -2-3-1

هاي  براي اجراي موفق عمليات مشاركت ضروري است نخست شركا در تدوين اهداف و برنامه

عملياتي مرتبط با پروژه مشاركت همكاري گسترده و تنگاتنگي با يكديگر داشته باشند. شركا 

ر اهداف عملكردي مورد انتظار از همديگر را متناسب با عملكرد كلي توانند با همكاري يكديگ مي

مورد انتظار از پروژه مشاركت به طور شفاف تعيين و سيستم ارزيابي عملكرد متناسب با آن 

. همچنين ضروري است دو شركت ساز و كارهايي براي نحوه حل كردن ]20[را تعريف كنند 

كارهاي  ها و روش اختلافات و تعارضات احتمالي حين انجام عمليات ايجاد نمايند و نيز رويه

. در طول ]17[هاي عملياتي و اجراي مطلوب پروژه مشاركت ايجاد نمايند  لازم را براي هماهنگي

مدت زمان اجراي عمليات مشاركت نيز ضروري است ساز و كارهاي كنترلي لازم در نظر 

  صورت لزوم تصميمات اصلاحي و مهم با مشاركت شركا اتخاذ شود. گرفته شود و در

  

  سازي فرايندهاي عملياتي يكپارچه -2-3-2

در اجراي يك پروژه مشاركت لازم است شركا با همكاري يكديگر فرايندهاي كليدي عملياتي 

 6
 Partnership  7 Alliance 8 Collaboration  
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مرتبط با پروژه مشاركت را مستمر بهبود بخشيده و يا يكپارچه سازند. براساس تئوري 

توانند با يكپارچه ساختن  هاي همكار مي )، در يك مشاركت شركتTCEتصاد هزينه مبادله (اق

. در مطالعات گذشته نيز ]10[ها و افزايش كارايي دست يابند  فرايندهاي عملياتي به كاهش هزينه

هاي شركا در زمينه طراحي  زوم يكپارچگي و يا هماهنگي گسترده عملياتي ميان فعاليتبر ل

، توليد و يا توسعه ]10،22[ساخته  ، تأمين مواد اوليه و يا قطعات و كالاهاي نيمه]21[محصول 

  تأكيد شده است.  ]21،22[و تحويل محصول به مشتري و يا مرجوعي آن  ]22، 20[محصول 

  

  گذاري مؤثر اطلاعات به اشتراك -2-3-3

گذاري مؤثر اطلاعات لازمه هماهنگي بين سازماني در  در يك مشاركت بين سازماني، به اشتراك

گذاري مؤثر اطلاعات  . به اشتراك]22[سطح راهبردي و عملياتي و نيز يكپارچگي فرايندي است 

سازد بر تمام فرايندهاي مرتبط با پروژه مشاركت نظارت داشته و مسائل به  شركا را قادر مي

؛ بنابراين ضروري است شركا در زمينه ]20[وجود آمده را با سرعت و دقت حل و فصل نمايند 

گذاري اطلاعات مورد نياز عمليات مشاركت همكاري گسترده و  افزايش كيفيت به اشتراك

يع از معيارهاي مختلفي مانند غني بودن، مستمر بودن، سرتنگاتنگي با يكديگر داشته باشند. 

توان در قضاوت نسبت  بودن، دقيق بودن، بهنگام بودن، مرتبط بودن و قابليت اطمينان بالا مي

هاي اطلاعاتي و ارتباطي  ري. امروزه فناو]23[گذاري اطلاعات استفاده كرد  به كيفيت به اشتراك

هاي يكپارچه اطلاعاتي نقش بسيار مهمي را در  و سيستم 9هاي بين سازماني به ويژه سيستم

و  ]17[كنند  شركا ايفا مي 10هاي فعاليتسازي  گذاري اطلاعات و بهنگام افزايش كيفيت به اشتراك

  اي داشته باشند. ضروري است شركا در توسعه چنين منابعي با يكديگر همكاري گسترده

  

  توسعه مشترك منابع مشاركت -2-3-4

افزايي در منابع مشاركت توليد ارزش نموده و  ند با ايجاد همتوان شركا در يك مشاركت مي

. در اين پژوهش منظور از توسعه مشترك ]24[اي ايجاد كنند  هاي منحصر به فرد و ويژه قابليت

هاي  ها به قابليت گذاري شده و تبديل آن منابع، همكاري شركا در توسعه منابع به اشتراك

در راستاي  منحصر به فرد و خاص مشاركت براي تحقق هرچه بهتر اهداف مشترك است.

 9
 Inter OrganizationalSsy stems 10 Synchroni zation o f activities  
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ناسب بودن منابع بايد در نخستين گام نسبت به مكمل بودن و يا مت تحقق چنين هدفي شركا 

گذاري مؤثر  اختصاص داده شده به مشاركت اطمينان حاصل كنند و در ادامه نسبت به اشتراك

توان به همكاري گسترده و  . در اين راستا مي]24[ها اقدام نمايند  و تركيب مناسب و بهينه آن

آلات و ساير  مستمر شركا در توسعه منابعي چون منابع فيزيكي (مانند تجهيزات، ماشين

، ]13،25[، منابع انساني ]13،25[، منابع مالي ]17[هاي فيزيكي مرتبط با پروژه مشاركت)  دارايي

و يا  ]17[هاي اطلاعاتي و ارتباطي بين سازماني)  ها و سيستم منابع اطلاعاتي (مانند زيرساخت

  .اشاره كرد ]25[هاي مرتبط با توسعه فني و يا كيفي محصول)  ها (مانند فناوري فناوري

  

  ها توسعه مشترك شايستگي -2-3-5

هاي حاصل از ايجاد مشاركت توليد مزيت رقابتي نمود.  توان از رانت در يك رابطه مشاركتي مي

ها توسط يك شركت و به تنهايي وجود ندارد، بلكه در يك رابطه  امكان خلق اين دسته از مزيت

هاي  و يا رانت 11هاي مشاركتي زيتشود. م تبادلي و و صرفاً از طريق همكاري مشترك ايجاد مي

هايي را از طريق  ها و قابليت هاي ويژه، دانش شوند كه شركا دارايي اي زماني محقق مي رابطه

. ]17[هاي حاكميتي و نظارتي خاص و مؤثر ايجاد نمايند  ايجاد روابط منحصر به فرد و مكانيسم

هايي براي رقبا به راحتي قابل تقليد نيست،  كه ساختار و ساز و كار چنين رانت با توجه به اين

؛ بنابراين ضروري است ]26[ت رقابتي پايدار نگاه كرد توان به آن به عنوان يك مزي در نتيجه مي

هاي حاصل از  ها و قابليت شركا ساز و كارها و بسترهاي مناسب را براي حفظ و توسعه دانش

ري گذا به اشتراكپروژه مشاركت ايجاد كنند. همچنين ضروري است ساز و كارهاي لازم براي 

در اين . به طور كلي ]11[هاي حاصل از عمليات مشاركت ايجاد گردد  و قابليت  و تبادل دانش

د و مستمر شركا در حفظ و من ها تلاش نظام پژوهش منظور از توسعه مشترك شايستگي

  هاي جديد است.  ها و قابليت هاي كنوني و يا خلق و به كارگيري دانش ها و قابليت توسعه دانش
 

  هاي تحقيق مدل مفهومي و فرضيه - 4- 2

هاي همكار براي موفقيت در  رسد شركت با توجه به توضيحات ارائه شده در بخش قبل، به نظر مي

يد حول پنج اقدام مشترك كليدي اشاره شده متمركز شده و در با فاز عملياتي يك مشاركت 
 11 Collaborative Advantages 
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توان مفهوم عمليات مشاركت  ها با يكديگر مشاركت داشته باشند؛ بنابراين مي سازي آن پياده

راهبردي را به عنوان يك سازه انعكاسي مرتبه دوم در نظر گرفت كه از پنج سازه اصلي مرتبه اول 

ريزي مشاركتي،  اين پنج سازه كليدي مرتبه اول عبارت از: برنامهو به هم مرتبط تشكيل شده است. 

گذاري مؤثر اطلاعات، توسعه مشترك منابع و توسعه  سازي فرايندهاي عملياتي، به اشتراك يكپارچه

فرعي   ه پنج فرضيهفرضيه اصلي تحقيق به همرا 1جدول  هاست. بر اين اساس در مشترك شايستگي

گيري سازه  نيز مدل مفهومي پيشنهادي تحقيق براي اندازه 1 كلشمرتبط با آن ارائه شده است. در 

  عمليات مشاركت راهبردي به تصوير كشيده شده است.

  

  هاي فرعي مرتبط با آن يه اصلي تحقيق و فرضيهفرض 1جدول 
 

فرضيه اصلي تحقيق 

)H1(  

سازه عمليات مشاركت راهبردي يك سازه انعكاسي مرتبه دوم متشكل از پنج 

سازي فرايندهاي عملياتي، به  ريزي مشاركتي، يكپارچه سازه مرتبه اول برنامه

مشترك گذاري مؤثر اطلاعات، توسعه مشترك منابع و توسعه  اشتراك

  هاست. شايستگي

يه
ض

فر
 

ي
صل

ه ا
ضي

فر
با 
ط 

تب
مر

ي 
رع

ي ف
ها

  

فرضيه 

فرعي اول 

)H1a(  

ريزي مشاركتي رابطه مثبت و معناداري با عمليات مشاركت راهبردي  برنامه

  دارد.

فرضيه 

فرعي دوم 

)H1b(  

سازي فرايندهاي عملياتي رابطه مثبت و معناداري با عمليات مشاركت  يكپارچه

  راهبردي دارد.

فرضيه 

فرعي سوم 

)H1c(  

گذاري مؤثر اطلاعات رابطه مثبت و معناداري با عمليات مشاركت  به اشتراك

  راهبردي دارد.

فرضيه 

فرعي چهارم 

)H1d(  

توسعه مشترك منابع مشاركت رابطه مثبت و معناداري با عمليات مشاركت 

  راهبردي دارد.

فرضيه 

فرعي پنجم 

)H1e(  

رابطه مثبت و معناداري با عمليات مشاركت ها  توسعه مشترك شايستگي

  راهبردي دارد.



  1398بهار  ،1 شماره ،23 دوره ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايران در مديريت هايپژوهش

151 

  شناسي پژوهش روش - 3

پژوهش حاضر از نظر نتايج مورد انتظار از پژوهش، كاربردي و از نظر شيوه گردآوري و 

شود. اين تحقيق  اي آن توصيفي محسوب مي نامه تحليل اطلاعات نيز با توجه به رويكرد پرسش

زمان چندين متغير  كه به بررسي رابطه هم توصيفي به دليل آندر ميان انواع تحقيقات 

  گيرد.  هاي همبستگي قرار مي پردازد، در زمره پژوهش مي

  

  
  

  مدل مفهومي سنجش عمليات مشاركت راهبردي (محقق ساخته) 1شكل 

  

  ها گيري و عملياتي كردن سازه روش اندازه - 1- 3

ها استفاده شده  گيري سنجه قياس طيف ليكرت پنج امتيازي براي اندازهدر اين پژوهش از يك م

ريزي مشاركتيبرنامه  

 عمليات مشاركت راهبردي

گذاري موثر اشتراكبه

 اطلاعات

 توسعه مشترك منابع 

توسعه مشترك 

هاشايستگي  

سازي فرايندهاي يكپارچه

 عملياتي

H1

H1

H1

H1

H1
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هاي اوليه از ادبيات موضوع به دست آمده است و در ادامه به منظور مناسب بودن  است. سنجه

با بستر مطالعه براساس بازخوردي كه از مصاحبه با چند تن از خبرگان دانشگاهي و صنعت 

جدول اند. در  لوت به دست آمده است، پالايش و نهايي گرديدهدفاعي و نيز برگزاري آزمون پاي

  هاي مدل مفهومي تحقيق ارائه شده است. هاي نهايي اختصاص داده شده به سازه شاخص 2
 

  شاركت راهبرديهاي در نظر گرفته شده براي سنجش مفهوم عمليات م شاخص 2جدول 
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d. هاي در نظر گرفته شده براي سنجش سازه شاخص  
e.  منابع اقتباس

  شده

f. 
ي
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g. 
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ها و تدوين  گيري ها، تصميم گذاري ميزان مشاركت شركا در هدف

  پروژه مشاركتط با هاي عملياتي مرتب برنامه
]5،17،20[ 

  ]20،27[ ميزان مشاركت شركا در تعريف سيستم ارزيابي عملكرد

ها و ساز و كارهاي مرتبط  ميزان مشاركت در طراحي و توسعه رويه

 هاي عملياتي با هماهنگي
]28[ 

  ]29، 20[ تمشاركت شركا در پايش، كنترل و بازنگري عمليات توسعه مشارك

h. 
چه

ار
كپ
ي

 
ي
ات
لي
عم

ي 
ها
ند
راي

ي ف
از
س

  

هاي دو شركت در زمينه  ميزان يكپارچگي و هماهنگي ميان فعاليت

  طراحي محصول
]10،21،22[  

ينه هاي دو شركت در زم ميزان يكپارچگي و هماهنگي ميان فعاليت

  ساخته تأمين مواد اوليه، قطعات و يا كالاهاي نيمه
]10،21،22[  

هاي دو شركت در زمينه  ميزان يكپارچگي و هماهنگي ميان فعاليت

  توليد و توسعه محصول
]10،21،22[  

هاي دو شركت در زمينه  و هماهنگي ميان فعاليت ميزان يكپارچگي

  تحويل محصول به مشتري و يا مرجوعي آن
]10،21،22[  
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   3 2 جدولادامه 
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k. ه براي سنجش سازههاي در نظر گرفته شد شاخص  
l.  منابع

  اقتباس شده
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]17،20[  گذاري اطلاعات مورد نياز ميان دو شركت سطح به اشتراك  

ميزان مرتبط بودن و ارزشمند بودن اطلاعات رد و بدل شده ميان دو 

  شركت (زائد نبودن اطلاعات)
]17،23[  

ميزان دقت، شفافيت و قابليت اطمينان اطلاعات رد و بدل شده ميان دو 

  شركت
]17،23[  

]17،23[ تحويل به موقع اطلاعات به يكديگرميزان سرعت در انتقال و   

n. 
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آلات، مواد  ميزان توسعه مشترك منابع فيزيكي (مانند تجهيزات، ماشين

 اوليه و...) مرتبط با پروژه مشاركت
]13،24،30[  

]13،17،24[ گذاري مشترك مالي در جهت توسعه پروژه مشاركت ميزان سرمايه  

هاي مرتبط با توسعه فني و يا كيفي  ميزان توسعه مشترك فناوري

 محصول
]13،24،31[  
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q. هاي در نظر گرفته شده براي سنجش سازه شاخص  
r.  منابع

  اقتباس شده
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s.   

هاي  ها و سيستم ميزان توسعه مشترك منابع اطلاعاتي (مانند زيرساخت

 اطلاعاتي و ارتباطي بين سازماني) مرتبط با پروژه مشاركت
]13،17،24[  

ميزان مشاركت در توسعه و توانمندسازي منابع انساني درگير در پروژه 

  مشاركت
]13،17[  
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  ها

هاي  ها و قابليت سازي و نگهداري از دانش ميزان مشاركت در ذخيره

]11،32[  موجود در پروژه مشاركت  

ها و  ها، تجربه گذاري و تبادل دانش ميزان مشاركت در به اشتراك

]11،32[  هاي حاصل از عمليات مشاركت آموخته درس  

هاي جديد (مانند ايجاد  ها و قابليت ميزان مشاركت در جستجو و خلق دانش

]17[  مراكز تحقيق و توسعه)  

هاي مشاركت  ها و قابليت برداري مناسب از دانش ميزان مشاركت در بهره

]11،17،32[  ها و ايجاد مزيت رقابتي از آن  

  

  ها جامعه آماري و روش گردآوري داده - 2- 3

هاي  نامه است كه در شركت ها پرسش آوري داده رويكرد اصلي اين پژوهش براي گرد

زيرمجموعه سازمان صنايع هوايي (وابسته به وزارت دفاع و پشتيباني نيروهاي مسلح كشور) 

ابل توجهي را در ارتباط با ايجاد هاي اخير اقدامات ق توزيع شده است. اين صنايع در سال

رو متناسب با موضوع اين  اند و از اين روابط مشاركتي با همكاران راهبردي خود آغاز كرده

اند. در اين تحقيق سطح تحليل، مشاركت بين  تحقيق و مناسب براي بررسي تشخيص داده شده

نامه در نظر گرفته  سشسازماني است در اين مطالعه به ازاي هر مشاركت شناسايي شده يك پر
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هاي  گويي به پرسش شده است. در ادامه از يك خبره (از بيشترين اشراف اطلاعاتي براي پاسخ

نامه  مرتبط با آن مشاركت برخوردار است) خواسته شد به نمايندگي از سازمان خود پرسش

و مربوطه را تكميل نمايد. به طور كلي خبرگان اين تحقيق شامل مديران، سرپرستان 

هاي زيرمجموعه سازمان صنايع  كم سه سال سابقه كار در  شركت ارشد با دست كارشناسان

بر   همكاري مبتني 112هاي به عمل آمده،  باشد. در نهايت در اين مطالعه با بررسي هوايي مي

نامه  پرسش 79هاي به عمل آمده تعداد  مشاركت در صنايع مورد مطالعه شناسايي و با پيگيري

  افت شد و مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت.كامل دري

 

  ها روش تجزيه و تحليل داده - 3- 3

در اين پژوهش ابتدا مدل مفهومي پيشنهادي از منظر معيارهاي مختلف پايايي (آلفاي كرونباخ و 

ها) مورد  ها و سازه )) و روايي (روايي همگرا و واگرا در سطح شاخصCRپايايي تركيبي (

) براي ارزيابي برازش مدل GOFدر ادامه از شاخص نيكويي برازش (بررسي قرار گرفته و 

هاي فرعي مرتبط با آن از دو  استفاده شده است. براي آزمون فرضيه اصلي تحقيق و فرضيه

) استفاده شده است. براي CFA) و تحليل عاملي تأييدي (EFAروش تحليل عاملي اكتشافي (

و براي تحليل عاملي تأييدي از  19اس نسخه  اس پي افزار اس تحليل عاملي اكتشافي از نرم

) استفاده شده كه PLS-SEMسازي معادلات ساختاري با رويكرد حداقل مربعات جزيي ( مدل

اجرا شده است. روش حداقل مربعات جزيي برخلاف  SmartPls 3.2.6افزار  در محيط نرم

ترين روش  ندارد و مناسبهاي بالا  هاي كوواريانس محور نيازي به وجود تعداد نمونه روش

  .]33[هاي كوچك است  براي تحليل نمونه
 

  ها نتايج تجزيه و تحليل داده - 4

  نتايج آزمون پايايي و روايي و برازش مدل - 1- 4

نامه) اين پژوهش ارائه  گيري (پرسش از آزمون پايايي ابزار اندازهنتايج حاصل  5 3 جدولدر 

طور كه در اين جدول قابل مشاهده است، ضرايب آلفاي كرونباخ و پايايي  شده است. همان

/ است كه اين نشان از پايايي مناسب 7هاي مدل پژوهش بالاتر از  تركيبي براي كليه سازه

ها  ) براي بررسي روايي همگرا در سطح سازه1981( هاي تحقيق دارد. فورنل و لاركر سازه



  ...ارائه مدلي مفهومي از اقدامات  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و همكاران منش اميد محبي   

156 

اند و  را در نظر گرفته 5/0(ميانگين واريانس استخراج شده) با مقدار بحراني  AVEمعيار 

. ]34[دهد  روايي همگراي قابل قبولي را نشان مي 5/0بالاتر از  AVEمعتقدند كه مقدار 

ها بالاتر از مقدار  براي تمام سازه AVEقابل ملاحظه است، مقدار  5 3 جدولطور كه در  انهم

هاي مدل  دهد روايي همگراي كليه سازه / به دست آمده است كه اين نتيجه نشان مي5بحراني 

  نيز در وضعيت مطلوبي قرار دارد.

  

  ها و برازش مدل نتايج محاسبه انواع ضرايب مرتبط با پايايي و روايي سازه 5 3 جدول
 

هاي مدل تحقيق سازه  

ضريب 

آلفاي 

كرونباخ 

)α( 

ضريب 

پايايي 

تركيبي 

)CR( 

ميانگين 

واريانس 

استخراج 

شده 

)AVE( 

ضريب 

 تعيين

)R2( 

شاخص نيكويي 

 ) (GOFبرازش 

 

زه
سا

 
ول

ه ا
تب
مر

ي 
ها

 

مشاركتيريزي  برنامه  79/0  82/0  66/0  42/0  

58/0  

)80×/73(/  

سازي فرايندهاي  يكپارچه

 عملياتي
81/0  84/0  69/0  44/0  

گذاري مؤثر اطلاعات به اشتراك  83/0  85/0  63/0  52/0  

83/0 توسعه مشترك منابع مشاركت  84/0  69/0  67/0  

ها توسعه مشترك شايستگي  82/0  84/0  71/0  65/0  
ه 
تب
مر

ه 
از
س

د
م 
و

 

83/0 عمليات مشاركت راهبردي  84/0  54/0  -- 

  

ھا ارائه گرديده است.  نتايج حاصل از بررسی روايی ھمگرا در سطح شاخص 6٤ 4 جدولدر 

ھا) با  ھا (سنجه گونه که در اين جدول قابل م*حظه است، تمام ضرايب بارھای عاملی شاخص ھمان
/ است و نشان از مطلوب بودن روايی ھمگرا در سطح ٥مربوط به خود با0تر از سازه 

، مقدار ھمبستگی ميان ھر يک از 6 4 جدولھای مدل تحقيق دارند. از طرفی براساس  شاخص

ھا به  ا با ساير سازهھ ھا با سازه مربوط به خود (اعداد پررنگ شده) از ھمبستگی ميان آن شاخص
ھاست.  طور قابل توجھی بيشتر است که اين نکته گواه بر روايی واگرای مناسب در سطح شاخص

ھا نيز از روش پيشنھادی فورنل و 0رکر  در اين تحقيق برای بررسی روايی واگرا در سطح سازه
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  ٥جدول ) بھره گرفته و برای اين منظور ١٩٨١(
  

  

  

  

  

 AVEهاي قطر اصلي آن را جذر مقادير  به شكل ماتريسي طراحي شده است كه خانه جدول 

هاي زير قطر اصلي مقدار ضرايب همبستگي بين  دهند و خانه مربوط به هر سازه تشكيل مي

ن ها هستند. طبق پيشنهاد فورنل و لاركر بايد اعداد مندرج در قطر اصلي از مقادير زيري سازه

 5جدول كه اين نكته با نتايج ارائه شده در  ]34[اي بيشتر باشند  خود به نحو قابل ملاحظه

نيز در  ها توان ادعا كرد روايي واگراي مدل تحقيق در سطح سازه مطابقت دارد؛ بنابراين مي

  وضعيت مطلوبي قرار دارد.

  

  ها ها با سازه مربوط به خود و با ديگر سازه همبستگي ميان هر يك از شاخص 6 4 جدول
 

    

  u. هاي مرتبه اول سازه  
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aa. هاي سازه  گويه

ريزي  برنامه

 مشاركتي

Planning1 39/0  23/0  23/0  84/0  23/0  

Planning2 41/0  35/0  30/0  87/0  35/0  

Planning3 46/0  28/0  33/0  88/0  28/0  

Planning4 46/0  32/0  28/0  88/0  32/0  

bb. هاي سازه  گويه

سازي  يكپارچه

  فرايندهاي عملياتي

Process1 37/0  90/0  28/0  25/0  44/0  

Process2 32/0  88/0  25/0  34/0  39/0  

Process3 49/0  92/0  32/0  37/0  48/0  

Process4 27/0  87/0  25/0  23/0  32/0  
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   47جدول ادامه 
 

ii. هاي سازه  گويه

گذاري  به اشتراك

  مؤثر اطلاعات

Information1 42/0  34/0  94/0  28/0  56/0  

Information2 37/0  26/0  89/0  28/0  55/0  

Information3 38/0  27/0  92/0  32/0  48/0  

Information4 39/0  26/0  90/0  32/0  51/0  

jj. ه هاي ساز گويه

توسعه مشترك 

  منابع مشاركت

Resource1 91/0  34/0  37/0  46/0  54/0  

Resource2 89/0  36/0  36/0  44/0  41/0  

Resource3 87/0  45/0  43/0  45/0  54/0  

Resource4 89/0  35/0  40/0  44/0  48/0  

Resource5 89/0  35/0  34/0  38/0  50/0  

kk. هاي سازه  گويه

توسعه مشترك 

هاي  شايستگي

  مشاركت

Competency1 55/0  46/0  53/0  34/0  92/0  

Competency2 47/0  39/0  52/0  32/0  90/0  

Competency3 46/0  48/0  52/0  27/0  91/0  

Competency4 49/0  33/0  50/0  30/0  86/0  

  

  

  

  

  

  

  
cc. ���� ��� 	
��
 ���  

  

d
d
.  
ك
تر
ش
 م
عه

س
تو

بع
نا
 م

ee
. 

چه
ار
كپ
ي

 
ي 

از
س

ها
ند
راي

 ف

ff
. 

  به
ك
را
شت

ا
 

ي
ار
گذ

  

ت
عا
طلا

 ا

g
g
. 

بر
مه
نا

 
ي 

يز
ر

ي
كت
ار
ش
 م

h
h
.  
ك
تر
ش
 م
عه

س
تو

ي
تگ
س
اي
ش

 
ها

 



  1398بهار  ،1 شماره ،23 دوره ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايران در مديريت هايپژوهش

159 

با ضرايب  هاي قطر اصلي) مربوط به هر سازه (خانه AVEماتريس مقايسه جذر مقادير  5جدول 

  هاي زير قطر اصلي) ها (خانه همبستگي بين سازه
  

 
هاي مرتبه اول سازه  

 
ريزي  برنامه

 مشاركتي

سازي  يكپارچه

فرايندهاي 

 عملياتي

به 

گذاري  اشتراك

 اطلاعات

توسعه 

مشترك 

 منابع

توسعه 

مشترك 

ها شايستگي  

زه
سا

 
ول

ه ا
تب
مر

ي 
ها

 

ريزي  برنامه

 مشاركتي
87/0      

 سازي يكپارچه

فرايندهاي 

 عملياتي

34/0  89/0     

به 

گذاري  اشتراك

 موثر اطلاعات

33/0  31/0  91/0    

توسعه 

 مشترك منابع
49/0  42/0  43/0  89/0   

توسعه 

مشترك 

ها شايستگي  

34/0  46/0  57/0  55/0  90/0  

  

طور كه اشاره شد در اين پژوهش براي آزمون برازش كلي مدل تحقيق از شاخص  همان

 GOFبراي شاخص  58/0مقدار  3جدول  ) استفاده شده است. براساسGOFزش (نيكويي برا

) 36/0و  GOF )01/0 ،25/0به دست آمده است كه با ملاك قرار دادن سه مقدار پيشنهادي 

، ]35[ براي ضعيف، متوسط و قوي بودن برازش كلي مدل )2009توسط وتزلس و همكاران (

  گردد.  برازش كلي مدل پيشنهادي تحقيق حاضر در سطح قوي ارزيابي مي
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  هاي تحقيق نتايج آزمون فرضيه - 2- 4

ستفاده از هاي تحقيق در دو مرحله بررسي شده است. ابتدا با ا در اين پژوهش آزمون فرضيه

ريزي  تحليل عاملي اكتشافي بررسي شده است كه آيا به هم وابستگي پنج سازه برنامه

گذاري موثر اطلاعات، توسعه مشترك  سازي فرايندهاي كليدي، به اشتراك مشاركتي، يكپارچه

ها به ميزاني هست كه بر تنها يك عامل مرتبه بالاتر بار  منابع و توسعه مشترك شايستگي

هاي تحليل عاملي اكتشافي با استفاده از روش چرخش  كه يكي از خروجي 6جدول شوند؟ 

دهد در مرحله اول تنها پنج عامل با  اس است، نشان مي اس پي افزار اس عاملي واريماكس در نرم

اند كه در مجموع  ستخراج گرديدهها) ا متغير تحقيق (سنجه 21تر از يك از ميان  مقدار ويژه بزرگ

هاي تحقيق هستند) قادر است بيش  اين پنج عامل (در واقع همان پنج سازه مرتبه اول در فرضيه

از واريانس متغيرهاي تحقيق را تبيين كنند. در مرحله دوم تحليل عاملي اكتشافي نيز  80از %

ل به دست آمده از مرحله پيشين تر از يك از ميان پنج عام تنها يك عامل با مقدار ويژه بزرگ

تر مرتبط با  از واريانس عوامل مرتبه پايين 55استخراج شده است كه قادر به تبيين بيش از %

گونه تفسير كرد كه اگر تك عامل به دست آمده در مرحله  توان اين خود است. اين نتيجه را مي

تواند تأييدي  ، اين نتيجه ميدوم تحليل عاملي اكتشافي را همان سازه عمليات مشاركت بناميم

اوليه براي فرضيه اصلي تحقيق (مبني بر در نظر گرفتن سازه عمليات مشاركت به عنوان يك 

متغير مكنون مرتبه بالاتر متشكل از پنج متغير مكنون مرتبه اول مورد نظر) باشد، چرا كه اين 

تر خود را تبيين نمايد. اين  ييناز واريانس عوامل مرتبه پا 55تواند به تنهايي بيش از % سازه مي

هاي علوم انساني و اجتماعي براي يك متغير مكنون مرتبه بالاتر  ميزان از تبيين در پژوهش

  شود.   ميزان مطلوبي در نظر گرفته مي

  هاي تحقيق از تحليل عاملي تأييدي استفاده شده است. در  در مرحله دوم از آزمون فرضيه

نتايج حاصل از اجراي مدل مفهومي پيشنهادي تحقيق در دو حالت ضرايب  3 شكلو 2 شكل

 2شكل طور كه در  ارائه شده است. همان SmartPLS3افزار  معناداري و ضرايب مسير در نرم

تر بودن ضرايب معناداري مسير ميان متغير پنهان مرتبه دوم عمليات  نيز مشخص است، بزرگ

هاي مرتبه اول و  مشاركت راهبردي و پنج سازه مرتبه اول مرتبط با آن و نيز ميان سازه

)، حاكي از تأييد شدن كليه مسيرهاي در نظر p<.05( 96/1ها از مقدار  هاي مرتبط با آن شاخص

نيز  3شكل طور كه از  % است. همان95ده در مدل پيشنهادي تحقيق در سطح اطمينان گرفته ش



  1398بهار  ،1 شماره ،23 دوره ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايران در مديريت هايپژوهش

161 

مشخص است، مقدار بار عاملي ميان متغير پنهان مرتبه دوم عمليات مشاركت راهبردي و هر 

هاي مرتبط با  و كليه شاخص هاي مرتبه اول پنج سازه مرتبه اول مرتبط با آن و نيز ميان سازه

ها دارد؛  / است كه نشان از وجود ارتباط مثبت و قابل ملاحظه ميان آن50ها بالاتر از مقدار  آن

بنابراين با توجه به نتايج به دست آمده از تحليل عاملي اكتشافي و تحليل عاملي تأييدي در 

اي فرعي مرتبط با آن تأييد ه توان نتيجه گرفت فرضيه اصلي تحقيق و كليه فرضيه نهايت مي

  شود. مي

  

 هاي) مدل پيشنهادي تحقيق با استفاده از روش چرخش تحليل عاملي اكتشافي متغيرهاي (سنجه 6جدول 

  19اس نسخه  اس پي افزار اس واريماكس در نرم عاملي
 

 
متغيرهاي 

آشكار 

ها) (سنجه  

هاي استخراج شده اوليه پس از  عامل

رخش واريماكسچ  

هاي استخراج شده نهايي (داراي  عامل

تر از يك) مقادير ويژه بزرگ  

 مقدار ويژه
درصد تبيين 

 واريانس

درصد تجمعي 

 تبيين واريانس

مقدار 

 ويژه

درصد تبيين 

 واريانس

درصد تجمعي 

 تبيين واريانس

ول
ه ا
حل

مر
 

1 75/13  09/45  09/45  97/3  94/18  94/18  

2 51/3  52/11  62/56  42/3  30/16  24/35  

3 16/3  36/10  98/66  31/3  76/15  00/51  

4 51/2  24/8  22/75  15/3  00/15  01/66  

5 80/1  92/5  15/81  13/3  94/14  95/80  

6 74/  44/2  60/83     

........       

20 14/0  45/  59/99     

21 13/0  40/  00/100     
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   8 6 جدولادامه 
 

 
متغيرهاي 

آشكار 

ها) (سنجه  

هاي استخراج شده اوليه پس از  عامل

 چرخش واريماكس

هاي استخراج شده نهايي (داراي  عامل

تر از يك) مقادير ويژه بزرگ  

 مقدار ويژه
درصد تبيين 

 واريانس

درصد تجمعي 

 تبيين واريانس

مقدار 

 ويژه

درصد تبيين 

 واريانس

درصد تجمعي 

 تبيين واريانس

 د
له
ح
مر

وم
 

1 18/3  09/55  09/55  18/3  09/55  09/55  

2 84/0  62/14  72/69     

3 75/0  96/12  68/82     

4 57/0  95/9  63/92     

5 42/0  36/7  00/100     

  

  

  
  

  SmartPLS 3افزار  خروجي اجراي مدل مفهومي تحقيق در حالت ضرايب معناداري در نرم 2شكل 
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  SmartPLS 3افزار  خروجي اجراي مدل مفهومي تحقيق در حالت ضرايب استاندارد در نرم 3شكل 

  

  گيري و پيشنهادها نتيجه - 5

در اين پژوهش با توجه به شكاف تحقيقاتي موجود در ادبيات موضوع مبني بر عدم وجود يك 

ر فاز عملياتي يك مشاركت مدل مفهومي مناسب و جامع از اقدامات مشترك كليدي شركا د

هاي بين  هاي مختلف مطرح در ادبيات مشاركت راهبردي موفق تلاش شد با بررسي ديدگاه

گيري مناسبي براي اجراي  سازماني مدلي از عمليات مشاركت ارائه شود كه بتواند مقياس اندازه

ست آمده از توزيع هاي همكار در اين زمينه باشد. نتايج به د اثربخش و يكپارچه اقدامات شركت

نامه در صنايع هوايي دفاعي نشان داد مدل پيشنهادي اين تحقيق از منظر معيارهاي  پرسش

گانه در نظر گرفته شده براي  مختلف پايايي و روايي در وضعيت مطلوبي قرار دارد و ابعاد پنج

ر گرفت. ها نيز مورد تأييد قرا مفهوم عمليات مشاركت راهبردي و پنج فرضيه مرتبط با آن

هاي همكار براي اجراي موفق فاز عملياتي يك پروژه  براساس مدل پيشنهادي اين تحقيق شركت
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بايد حول اجراي پنج اقدام كليدي مشترك با يكديگر همكاري گسترده و مستمري داشته  مشاركت 

ري گذا سازي فرايندهاي كليدي، به اشتراك ريزي مشاركتي، يكپارچه باشند كه عبارت از برنامه

هاي مشاركت است.  مؤثر اطلاعات، توسعه مشترك منابع مشاركت و توسعه مشترك شايستگي

هاي مهم مطرح در ادبيات  تواند نماينده يكي از ديدگاه هر يك از ابعاد مدل پيشنهادي اين تحقيق مي

سازي فرايندهاي كليدي  هاي بين سازماني در نظر گرفته شود. براي نمونه يكپارچه مشاركت

ينده ديدگاه اقتصاد هزينه مبادله، توسعه مشترك منابع نماينده ديدگاه منبع محور و توسعه نما

هاي اين  ها نماينده ديدگاه دانش و يادگيري است. از سويي تأييد تجربي فرضيه مشترك شايستگي

تواند تأييدي بر برخي مطالعات گذشته باشد كه هر يك بر جنبه خاصي از اقدامات  تحقيق مي

اند؛ براي نمونه در تحقيقات گذشته  ي عمليات مشاركت متمركز بوده و تأكيد داشتهكليد

، ]5[) 2012و كومار و نات بانرجي ( ]29[) 2005ريزي مشاركتي توسط مين و همكاران ( برنامه

گذاري اطلاعات  ، به اشتراك]10[) 2009سازي فرايندهاي كليدي توسط چن و همكاران ( يكپارچه

هاي مشاركت نيز  و توسعه منابع و شايستگي ]20[) 2005ران (توسط سيماتوپانگ و سريدها

  مورد تأكيد قرار گرفته بودند. ]17[) 2012و كائو و ژانگ ( ]13[) 2014توسط جيانگ (

هاي مختلفي مديران درگير در  تواند از جنبه در كل مدل مفهومي ارائه شده در اين تحقيق مي

ها ياري نمايد. نخست، اين  هاي بين سازماني را در مديريت هرچه بهتر آن مشاركت مشاركت

ي دو شركت همكار كه تصميم به ورود به فاز عملياتي يك تواند چراغ راهي باشد برا مدل مي

بايد  ها براي موفقيت در اين فاز  مشاركت راهبردي دارند. براساس مدل پيشنهادي اين تحقيق آن

هاي مدل) با  اقدام فرعي (سنجه 21هاي مرتبه اول مدل) و  حول اجراي پنج اقدام اصلي (سازه

ه باشند. دوم، با توجه به تأييد فرضيه اصلي اين يكديگر همكاري گسترده و مستمري داشت

تحقيق مبني بر در نظر گرفتن مفهوم عمليات مشاركت به عنوان يك سازه انعكاسي مرتبه دوم 

بايد با يك ديد همه جانبه  توان نتيجه گرفت مديران ارشد براي اجراي موفق عمليات مشاركت  مي

ها را در تعامل و  يدي اشاره شده توجه داشته و آنزمان هر پنج اقدام كل نگر به اجراي هم و كل

ارتباط نزديك با يكديگر تفسير و مديريت كنند و توجه داشته باشند كه در نظر نگرفتن و يا عدم 

تواند شكست اجراي مشاركت را درپي داشته  توجه كافي به هر يك از ابعاد اشاره شده مي

تواند به عنوان يك ابزار ارزيابي و  مي هاي ارائه شده در اين تحقيق باشد. سوم، شاخص

هايي قرار گيرد كه  گيري معتبر و يكپارچه در اختيار مديران ارشد آن دسته از شركت اندازه
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بخواهند بدانند پس از گذشت مدت زماني از اجراي فاز عملياتي يك مشاركت راهبردي، آن 

موفق در چه سطحي از هاي مختلف اجراي يك مشاركت  مشاركت از نظر معيارها و شاخص

هايي دچار كاستي است و در نتيجه بتوانند اقدامات اصلاحي  مطلوبيت قرار دارد و در چه حوزه

لازم را به عمل آورند. در اين مطالعه براي اولين بار وضعيت كنوني هر يك از ابعاد و 

ران هاي عمليات مشاركت ميان صنايع هوايي در صنعت دفاعي مورد مطالعه و همكا شاخص

گيري از روش آزمون ميانگين مورد ارزيابي  نامه و بهره ها با استفاده از پرسش راهبردي آن

  قرار گرفت و نتايج به مديران مربوطه ارائه شد.

در اين پژوهش براي آزمون تجربي مدل پيشنهادي تحقيق صرفاً صنعت دفاعي و آن هم 

شود در تحقيقات آتي ساير  ميبخش صنايع هوايي آن مورد بررسي قرار گرفت. پيشنهاد 

طور ديگر صنايع كشور نيز مورد بررسي و مطالعه قرار گيرند. در اين  صنايع دفاعي و همين

هاي  هاي موجود، در بررسي ابعاد مختلف عمليات مشاركت پرسش پژوهش به دليل محدوديت

ي قرار هاي دفاعي كه در يك طرف رابطه مشاركت ها و شركت نامه از منظر سازمان پرسش

هاي احتمالي در تحقيقات  شود جهت پيشگيري از برخي سوگيري دارند، تكميل شد. پيشنهاد مي

هاي همكار نيز پرداخته شده و نتايج با يكديگر مقايسه  آتي به بررسي موضوع از منظر شركت

بيني مدل ارائه شده در اين  گردد به منظور بررسي قابليت پيش گردند. همچنين پيشنهاد مي

بيني اين مدل در تبيين متغيرهاي  قيق در تحقيقات آتي در يك مدل علي به بررسي قابليت پيشتح

  اي چون عملكرد مشاركت و يا عملكرد شركت پرداخته شود. وابسته

  

  ها نوشت پي - 6
1. Uncertainty Reduction Perspective 

2. Transaction cost economics 

3. Alliance Formation Phase 

4. Alliance Operational Phase 

5. Alliance Evaluation Phase 

6. Partnership 

7. Alliance 

8. Collaboration 

9. Inter OrganizationalSsystems 

10. Synchronization of activities 

11. Collaborative Advantages 
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