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 چکیده
های  های آینده علاوه بر نسلها و منابع موجود بر روی کره زمین برای استفاده توسط نسلاهمیت حفظ ظرفیت

ای بشر ضرورت  های توسعهمحیطی، اجتماعی و اقتصادی انواع فعالیت  های زیستایجاد تعادل میان جنبه

به عنوان    1GRI 11پیدا کرده و منجر به ظهور مفهوم توسعه پایدار شده است. این پژوهش به کمک استاندارد  

ها  بندی به آندر صنعت نفت و گاز، اهداف توسعه پایدار و میزان پای یک استاندارد ویژه گزارشگری پایداری

های  نفت و گاز ثبت شده در بورس و  کند. جامعه پژوهش، شرکتدر صنعت نفت و گاز ایران را ارزیابی می

  20فرابورس اوراق بهادار کشور بودند که بر اساس روش نمونه گیری غیر احتمالی در دسترس به تعداد  

داده شدند.  گزینش  گزارششرکت  تحلیل  طریق  از  پژوهش  نیاز  مورد  )گزارشهای  یکپارچه  های  های 

به دو بخش  مدیره( منتشر شده توسط شرکتهیات های مورد مطالعه استخراج شدند.نوع پژوهش حاضر 

  است و در بخش کمی برای رتبه بندی این عوامل از  GRIتحلیل محتوای کیفی برای اهداف توسعه پایدار و  

را به عنوان میانگین نمرات اهداف    %8/35برنامه نویسی پایتون استفاده شده است. نتایج این پژوهش نمره  

دهد. براساس نتایج به  ها در صنعت نفت و گاز ایران نشان میبندی به آنتوسعه پایدار از نظر میزان پای

پایدار بوده و  دست آمده در صنعت نفت و گاز ایران بیشترین توجه به اهداف مرتبط با بعد اجتماعی توسعه

)سلامت مطلوب    3بعد از آن ابعاد اقتصادی و بعد محیطی بیشتر مورد توجه بوده اند؛ همچنین هدف شماره  

 ترین رتبه را دارا بودند. )اقدام برای اقلیم( پایین 13و رفاه ( حائز بالاترین رتبه و هدف شماره 

 GRI، صنعت نفت و گاز، استاندارد    داری، اهداف توسعه پا داریتوسعه پا : ها کلیدواژه 
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های مدیریت در ایرانپژوهش  
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 و بیان مسئله  مقدمه  -1
را به خود    یادیاست که در چند دهه گذشته توجهات ز  یموضوعات  نیاز مهمتر  یکی  "یداریپا"

 یازهای کند تا بتوانند نیفراهم م  ندهیآ  یهانسل  یرا برا  لیپتانس  نیا  یداریجلب کرده است. پا

پا را برآورده کنند.  توانابه  یداریخود  ن  ییعنوان   وامعافراد در ج  یازهایو قدرت برآوردن 

توانا  امروزی انداختن  خطر  به  ن  ییبدون  کردن  شده    فیتعر  آیندهجامعه    ی ازهایبرآورده 

که بر اساس   است  "داریتوسعه پا"  شودیکه در گام بعد مطرح م  ی. مفهوم(1988برونلند،  )است

شود و ها میی انسانکنون  یازهاینکه منجر به پاسخ به    آنچه  "عبارت است از  ادبیات موجود

 [1]"اندازدیبه خطر نمرا    نیازهایشانبه    پاسخدر  ی  بعد   یهانسل ییتوانادر عین حال  

 یها  ستم یکسب و کارها و س  ی برا  یاقتصاد  یها  تیفعال  یها جنبه  ن یاز مهم تر  یکی  امروزه

 ی هابه عنوان شبکه   نیتام  یها  رهی(. زنج2021و همکاران،    ای دیاست )م  نیتام  رهیزنج  ،یرقابت

از    یا  جموعهم  عیو توز  دیتول  ه،یته  یکه به طور مشترک براشود  در نظر گرفته می  یچند عامل

محصولات    یبرا  اد یز  یکند که تقاضا  ی استدلال م  ( 2019. ملس )[2] کنندیمحصولات عمل م

  ست یز  طی بر جامعه و مح  ی منف  اتریتأث  منجر بهفشار وارد کرده و    دیها بر تولو مصرف آن

  به عنوان متولیان تولید و توزیع محصولات   نیتام  یهارهیزنج  گری. به عبارت د[3] است  شده

قابل   بیآس  ی بهداشت  تو مخاطرا  یآلودگی و  اگلخانه  یانتشار گازها  مختلف مانند   قاز طر

  تیریمد  ی چگونگ  در مورد  ینگران   . این وضعیت منجر به کنندیوارد م  ستیز  طیبه مح  یتوجه

 ره یزنج"اساس، مفهوم    نی. برا [4]  شده است  داریتوسعه پاتحقق یافتن    و  ن یتامهای  ره یزنج

 عیها و صناشود که در آن سازمان  یگفته م  ینیتام  رهیبه زنج  که    شودیمطرح م  "داریپا  نیتام

  "داریپا  نیتام  رهی زنج  تیری مد"کمک کنند  و    یطیمحست یو ز  یاجتماع  ،یاقتصاد  شرفتیبه پ

 یطیو مح  یکسب و کار و خلق ارزش اجتماع  کی  تیتداوم فعال  نیتضم  یدر راستا  یتیریمد

 سازدیها را قادر مسازمان  داریپا  نیتام  رهیزنج  تیریمد.  [5]باشد    رهیتوسط آن زنج  تبلندمد

و   یرا انجام دهند، عملکرد اقتصاد یرا برآورده کنند، تعهدات اجتماع یطیمح یتا استانداردها

سازمان را   یعملکرد کل  تیاز برند را ارتقا دهند و در نها   یرا بهبود بخشند، آگاه   ی خودمال

بخشند ا [6]بهبود  بر  اهم  نی.  پا  ت یاساس،  زنج  یداری مفهوم  جنبه  ن یتام  یهارهی در   یهااز 

های ی زنجیرهها به عنوان اعضاشرکتو  ها  نقش سازمانو    مختلف قابل درک و تامل است

در ها  است اقدامات آن  ازیاست و ن  بسیار حائز اهمیت  ،هااین شبکه  یداریپا  زانیدر م  ،تامین
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زمینه ارز  این  گ  یابیمورد  در  در  .ردی قرار  پایداری  سال    راستای  روسا2015سپتامبر    ی ، 

گرد هم آمدند   یسازمان ملل متحد و جامعه مدن   یتخصص  ینهادها   ه یبلندپا  ندگان ی ها، نمادولت

دگرگون ساختن جهان ما: دستور  "سندی را تحت عنوان  ملل متحد،  سازمان    یو در مجمع عموم

اهداف توسعه هزاره    نیگزیدستورکار که جا  نیکردند. ا  بیتصو  "داریتوسعه پا  یبرا  2030کار  

 نه یرا در زم  یالمللنینقشه راه جامعه ب  و  است  ژهیهدف و  169و    یهدف اصل  17  شاملشد،  

به عنوان تنها   متحد  سازمان مللکه  . این  ندکیم  میترسمیلادی    2030تا سال    داریتوسعه پا

فرامرزی به مسئله  به مسائل    یدگیرس  یمجمع برا  نیتریو اصل  یواقعاً جهان  المللیبینسازمان  

اهداف توسعه .  دهدیرا نشان م  این مسئله   تیاهم  گرید  یخود به نوعپایداری ورود کرده است  

 زانیم  یابیارز  یبراهایی  شاخصبه عنوان    دنتوان یم  2030پایدار عنوان شده در دستورکار  

به استفاده های حاضر در صنایع مختلف  و سازمانها  توسط شرکت ی  داریپامسئله    توجه 

 [4]شود

در صنایعی همچون نفت و گاز به دلیل اقتصاد خاص  در فضای کشور ایران، نقش پایداری  

 ستیز  یاثرات خارج  ینفت و گاز دارا  ع یصنا  اتی. عملکشور ایران از اهمیت بسزایی است

. باشدمیشود،  یدر آنها انجام م  یدیتول  یهاتیکه فعال  ییدر کشورهابویژه  قابل توجه    یطیمح

ا  یهاروژه پ باعث  گاز  و  نفت  ز  ساتیتاس  جادیصنعت  ز  یهارساختیو  و    ییربنای بزرگ 

. علاوه [7] بگذارند  ریتأث  زبانیکشور م  ی اقتصادی و  بر توسعه اجتماع  توانند یکه م  شوندیم

برا  یانرژ  توانند یمکه  ها  پروژه  نیا  ن،یبرا د  یرا  کنند  نیز    گریجوامع  اثرات فراهم  دارای 

رتبه بندی کشورها بر اساس ذخایر نفت و گاز در دنیا در [8] . المللی نیز هستند  اقتصادی بین

 آورده شده است:   1نمودار  

 
 بندی کشورها از نظر میزان برخورداری از ذخایر اثبات شده نفت و گاز رتبه .1نمودار 

 گاز نفت
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( ارائه شده  EIAآژانس مدیریت اطلاعات انرژی ایالات متحده )بر طبق آمار منشتر شده توسط  

به ترتیب دارنده رتبه دوم و سوم در برخورداری از    2021، کشور ایران تا سال  1در نمودار  

از طرفی نقش این دو محصول در اقتصاد کشور و  ذخایر اثبات شده  گاز و نفت جهان است ؛  

تا جایی که براساس   [9]وابستگی اقتصادی کشور به صنعت نفت و گاز کاملا آشکار است

میلیارد دلار    7/97اطلاعات منتشر شده توسط بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران از مجموع  

نفت خام، گاز  میلیارد دلار آن ناشی از صادرات    4/55به میزان    1401صادرات کشور در سال  

وجود منابع طبیعی غنی در همچنین از طرف دیگر  . بوده است  طبیعی، مایعات و میعانات گازی

ساختارهای نهادی کارآمد، ضعف   نبوددلیل    افته و یا در حال توسعه بهکشورهای توسعه نی

بخشد که  ی  کاذبی م  سیاسی- های اقتصادی  جامعه مدنی و نبود نظارت مؤثر، به دولت توانایی

حاکمیت، تأمین امنیت   اعمالآن    اصلی  که وظیفهحاکمیتی    دولت  یکرا از    کشورها  ایندولات  

کننده   دولت توزیع  یک  به واجرای قانون و ایجاد شرایط با ثبات برای فعالیت شهروندان است،  

از طرفی با توجه به وابستگی شدید  [10] کند  رانت و منافع حاصل از منابع طبیعی تبدیل می

کشور ایران توجه به بحث پایداری و جلوگیری از نگاه تک بعدی اقتصادی از اهمیت بسزایی  

برخوردار است متناسب با وضعیت فعلی استان هایی که تولید کننده و انتشار دهنده نفت و 

صادی رنج می برند گاز در کشور هستند به شدت از چالش های زیست محیطی، اجتماعی و اقت

و علی رغم حجم وسیع گردش سرمایه در این استان ها، مساله پایداری از هیچ جنبه ای حل 

با   نشده از مسائلی همچون سلامت،آموزش  استان های جنوبی کشور  به عنوان مثال  است 

کیفیت، فقر،اب آشامیدنی ناسالم، نابرابری و بی عدالتی، انرژی پاک  و ... رنج می برند و مساله 

اصلی این است که ایا در تدوین اسناد بالادستی شرکت ها به این موضوعات کشور توجه می  

،تو توان قبل می جه به بر این اساس و با توجه به نکات عنوان شده در بندهایگردد یا نه؛ 

صنعت    نیا  ریتحت تاث  دایشد یاقتصاد  ی واجتماع  ،یطیمحستیاز نظر زدریافت که کشور ما  

  سوال 2  فلذا به منظور دستیابی به اهداف فوق مساله اصلی پژوهش را می توان در   باشد؛می

ی های صنایع نفت و گاز فعال در بورس ایران به چه میزان به هاشرکت  محوری مطرح نمود:

پایدار توسعه  دارند؟  1اهداف  توجه  رتبه  توجه  میزان  منظر  از  پایدار  توسعه  اهداف  بندی 

 ها به چه صورت است؟ های حاضر در صنایع نفت و گاز فعال در بورس ایران به آنهایشرکت 
 

 

1 Sustainable Development Goals  
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 مبانی نظري و پیشینه پژوهش  -2
پايدار از:توسعه  است  عبارت  پایداری  اقتصاد  یبرا  هاه یرو  تیریدم  :  توسعه  و    یتحقق 

بهاجتماع کهگونهی  فرسودگ  چیه  ای  طب  بیتخر  ای  یگونه  نداده،عیمنابع  رخ   لیپتانس  ی 

  ست یز طیمح  ی طور از آلودگ  نیو هم  حفظ شده  منابع و خدمات  نیدر تأم  یعیطب  یهاستمیس

توسعه    .ندوابسته هست  منابع طبیعی و محیط زیست  هچرا که اقتصاد و جامعه ب  ی شود،ر یجلوگ

. [11]شوند  یم  تیهدا  یداریاست که با توجه به فلسفه پا  یمجموعه اقدامات  قتیدر حق  داریپا

ا فعال  نیدر  اقدامات و  از توسعه،  پا  تینوع  از منظر اصول  به طور مداوم    ی بررس   یداریها 

توسعه   داریتوسعه پا  از این رو.  ردیگ  ی نظر قرار م  دیتجدتجزیه و تحلیل و  و مورد    شوندیم

  توجه  ز ین  ی آت  یاز نسل ها  ت ینسل حاضر به حما  ی زندگ  یاست که علاوه بر توسعه و تعال  یا

به طور هم زمان مورد توجه    زیست محیطی  تیوضع  جتماعی وا  طیدارد و براساس آن، شرا

عدالت در استفاده از منابع در   ده یا  ، داریبر اساس مفهوم توسعه پا  بیترت  نی. بدردیگیقرار م

. [12]شود    یتلق  این نوع از توسعه  در اهداف  ی ضمن  فایده   کی تواند به عنوان  ینسل ها م  نیب

  از جمله   یطیمح  ستیاهداف شامل اهداف ز  ن یکنند که ا  یادعا م   (2019)  یکوبرگ و لانگون

 یو اهداف اجتماع  یهوا و کنترل آلودگ  یاز آلودگ  یریشگیمانند پ  ییهادر پروژه   یگذارهیسرما

و همکاران    سدورفریگا .[13]هستندگیرد  را دربرمی  یبرابر  و  مانند حقوق بشر  مباحثیکه  

در   .جامعه و اقتصاد است  ست، یز  طیبه نفع مح  یداریکنند که هدف پا  یم  انیب  نیز  (2017)

راستای توسعه مفهوم پایداری  عنصر زنجیره تامین پایدار مطرح می گردد که در بخش بعدی  

 .  [12]به توضیح آن پرداخته شده است 

در   یطیمح  ستیو ز  یاقتصاد  -یبا ادغام اهداف اجتماع  داریتوسعه پا :زنجیره تامین پايدار

نت  نیتام  رهیزنج  ندیفرآ در  و  بوده است  عامل  ن یتام  رهیزنج  جهیهمراه  بهبود   یبه  در  موثر 

طرف  لیتبد  یداریپا از  است.  عملکرد   نیتام  رهیزنج  یبرا  یفرصت  یداریپا  ،یشده  تا  است 

ز  ی اجتماع  ،یاقتصاد را    یطیمح  ست یو  بخشدخود  و   تیریمد  .[3]بهبود  اجزا  خام،  مواد 

تول  ندهایفرآ به  دیاز  بازگرداندن   یینها  انیمشتر  وکنندگان  نیتامسمت  کنندگان  با  همراه 

  ط ی ممکن بر مح  یمنف  اتریتاث  به حداقل رساندن  به هدف چرخه عمر  مختلف  محصول در مراحل  

 به   نی تام  رهی( به زنج2015کارتر و همکاران )  .  ]14 [را پایداری زنجیره تامین گویند    ستیز

 کها یآن  .]15 [دانندیم وندهایها و پشده از گره لیو آن را تشک نند کیشبکه نگاه م کیعنوان 
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(  یمؤسسات مال  ونقل وحمل  یهاانبارها، شرکت  دکنندگان، ی)مانند تول ی  عنوان نهادگره را به

و به حداکثر رساندن سود خود در    یریگمیتصم  ییتوانا  ملعا  کیکه به عنوان    کنندی م  فیتعر

امر   ک یرا به عنوان    داریتوسعه پا(  2012)  و جونز  اکررا دارد. و  کند یم  فایکه ا  یچارچوب نقش

توص  یرقابت  یبرا  یضرور ها  شرکت  ا]15 [ندنکیم  فیماندن  بر  علاوه  به    ن، ی.  توجه  با 

و در پاسخ به   انیمانند مشتر  یدیکل  نفعانیو انتظارات ذ  یو نظارت  یقانون  یهادستورالعمل 

  ات یرا در عمل  یداریها مجبورند اصول پا، شرکت رقبا در صنعت  یفشارهاو  بازار    هایییایپو

. ]16 [  باشند  بندیپا  یو اجتماع  یطیمحستیز  یخود ادغام کنند تا به استانداردها  زنجیره تامین

های فعال در هر زنجیره تامین هم از منظر ها و شرکتبر این اساس، عملکرد پایداری سازمان

و مستلزم ارزیابی، قابل انکار    ریغعملکرد انفرادی و هم از منظر پایداری کلی زنجیره تامین  

ریزی برا بهبود است که به واسطه اهمیت بالای آن مفهوم اهداف توسعه پایدار کنترل و برنامه

 مطرح شده است.  

هفتادمین سالروز تأسیس    اهداف توسعه پایدار مطابق با خروجی جلسه    اهداف توسعه پايدار:

مضامین راهبردی آن در حوزه های مردم ) نظیر فقر و    ،2015در سال    سازمان ملل متحد

گرسنگی و ...(، کره زمین )تولید و مصرف و پایدار، مدیریت پایدار منابع طبیعی و ...(، نیک 

و ...(،صلح    های مبتنی بـر فناوریهای اقتصادی و اجتماعی و پیشرفتپیشرفتبختی و رفاه )

 هگان17اهداف  و ...( و ... می باشد. در این راستا    جومحور و صلحترویج جوامع فراگیر، عدالت)

بر   )زیرمجموعه اهداف اصلی(  هــدف جانبی آن   169و    به عنوان اهداف اصلی  پایدار  هتوسع

ند و به دنبال تحقق و تکمیل چیزی هستند که اهداف ا هزاره تهیه شده  همبنای اهداف توسع

 ه گاناین اهداف، اهدافی منسجم و ملموس هستند و میان ابعاد سه.  هزاره بدان نرسید  هتوسع

 . کنندپایدار تعادل برقرار می  همحیطی توسع  اقتصادی، اجتماعی و زیست

 اهداف توسعه پایدار . 1جدول

 عنوان  اهداف عنوان  اهداف ا

1هدف  9هدف   نبود فقر    صنعت، نوآوری و زیرساخت 

2 هدف 10هدف   به صفر رساندن گرسنگی   هاکاهش نابرابری   

3  هداف 11هدف   سلامت مطلوب و رفاه    شهرها و جوامع پایدار  

4 هدف 12هدف   آموزش با کیفیت    تولید و مصرف مسئولانه 

5  هداف 13هدف   برابری جنسیتی    اقدام برای اقلیم 
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 عنوان  اهداف عنوان  اهداف ا

6هدف  سالم و تأسیسات بهداشتی آب   14هدف     زندگی زیر آب  

7هدف  15هدف   انرژی پاک و قابل دسترس   زندگی روی زمین 

8هداف    شغل شرافتمندانه و رشد اقتصادی  
16هدف    صلح، عدالت و نهادهای توانمند  

17هدف   ها مشارکت برای آرمان   

آن کهاز  )  جا  پایدار  توسعه  اهداف  برا  (SDGsدستورالعمل  اصل    یشرکت  یدهگزارش  یدر 

. ستین  گی میسر ساددستاوردهای یک شرکت به این اهداف به    ارتباط دادن نشده است،    یطراح

  ی داریو گزارش پا  یبه استراتژ  ماًیکنند و مستقیدر سطح کلان عمل م  به عبارتی این اهداف

 GRI. مجموعه استانداردهای  ]8 [  شوندینم  مرتبطبر کسب و کار در سطح خرد    یمبتن  یشرکت

از طریق    GRIهای حل این مشکل است. در حقیقت به منظور رفع این مشکل موسسه  یکی از راه

ها دهد، کمک کرد تا شرکتمیبازبینی و ارائه استاندارهایی که برای گزارشگری پایداری ارائه  

 را در گزارشگری خود لحاظ نمایند.  SDGsها نیز بتوانند  و سازمان

 ی در اصل برا  دستورالعمل اهداف توسعه پایدار  جا که: از آن  GRI1مجموعه استانداردهاي  

دستاوردهای یک شرکت به این اهداف به   ارتباط دادن نشده است،    یطراح  یشرکت  یدهگزارش 

 یبه استراتژ  ماً یکنند و مستقیدر سطح کلان عمل م  . به عبارتی این اهدافستین  گی میسرساد

. مجموعه  ]8 [  شوندینم  مرتبطبر کسب و کار در سطح خرد    یمبتن  یشرکت  یداریو گزارش پا

های حل این مشکل است. در حقیقت به منظور رفع این مشکل  یکی از راه  GRIاستانداردهای  

دهد، میاز طریق بازبینی و ارائه استاندارهایی که برای گزارشگری پایداری ارائه     GRIموسسه  

ها نیز بتوانند اهداف توسعه پایدار را در گزارشگری خود  ها و سازمانکمک کرد تا شرکت 

به   2016( و استانداردهای آن )از سال  2015تا    GRI  (2000لحاظ نمایند. مجموعه راهنماهای  

ی  گر تبدیل کردن گزارشبعد( دارای جزئیات و نکات بسیاری  هستند که در حقیقت به دنبال  

رویه   یک  به  شرکت پایداری  همه  برای  سازماناستاندارد  و  چارچوبها  است.  یک   GRI ها 

اندازهها و روش ی است که شاخصگر سیستم گزارش اثرات  گرگیری و گزارشهایی برای  ی 

برای اولین بار   2021در سال    2. ]14[دهدهای مرتبط ارائه می سازمان و عملکرد آن در حوزه

استانداردهای   خاص    GRI Sector Standardمجموعه  صنعت  یک  به  ویژه  طور  به  که 
 

1 global reporting initiative 
بررسی 2 و  جستجوها  طبق  است  ذکر  به  شده،  لازم  انجام  های 

استانداردهای   مجموعه  اساس  بر  پایداری  در    GRIگزارشگری 

توان  های موجود میکشور ما چندان رایج نیست. از معدود نمونه

و   مبارکه  فولاد  شرکت  توسط  پایداری  گزارشگری  مورد  دو  به 

 شرکت مپنا بویلر بر اساس این استاندارد اشاره کرد.
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  GRI 11پردازند برای صنعت نفت و گاز منتشر شد) که از این به بعد آن را به اختصار  می

نفت صنعت  در    های حاضرنسازماکه    1مهمی  همه مباحثرا در مورد    یاطلاعاتنامیم( که  می

ها افشاگری ها درگیر باشند و لازم است در مورد آنهای خود با آنممکن است در فعالیتو گاز  

 مورد است که به شرح ذیل تدوین شده است  22مباحث شامل   نی. ادهدنمایند، ارائه می

 GRI 11گانه  22مباحث  .2جدول

 عنوان  رديف  عنوان  رديف 

11.1مبحث  ایگلخانهانتشار گازهای   11.12مبحث   داری نوینکار اجباری و برده   

11.2مبحث  و گذار  یری، انعطاف پذاقلیمی یسازگار  11.13مبحث    
و مذاکره   هاتشکل یآزاد

یجمع  

11.3مبحث  11.14مبحث  انتشارات هوایی    تاثیرات اقتصادی  

11.4مبحث  11.15مبحث  تنوع زیستی   یجوامع محل   

11.5مبحث  11.16مبحث  زباله  و منابع  نیحقوق زم   

11.6مبحث  11.17مبحث  آب و پساب    حقوق مردم بومی 

11.7مبحث  احیای محیطی بسته شدن و   11.18مبحث    اختلاف و امنیت  

11.8مبحث   
و حوادث  امکانات  یکپارچگی ت یریمد

 بحرانی
11.19مبحث   رفتارهای ضد رقابتی  

11.9مبحث  من یکار سالم و ا طیشرا  11.20مبحث    مبارزه با فساد  

11.10مبحث  استخدام  یها وهیش  ] شتغالا یا  11.21مبحث  ] ها به دولتپرداخت   

11.11مبحث  های برابر عدم تبعیض و فرصت  11.22مبحث   های عمومیسیاست   
 

   است:: در این بخش به پژوهش های داخلی و خارجی مرتبط پرداخته شده  پیشینه پژوهش 

( همکاران  و  آرنا  توسط  پژوهشی که  عنوان  2022در  با  گزارشگری  (  در  پایدار  توسعه  اهداف 

شرکتی در صنعت نفت و گاز  و با روش تحلیل محتوای کیفی انجام شد به این نتیجه رسیدند 

.  ]8 [دارند  SDGsهای کوچک مشارکت بیشتری در  تر نسبت به شرکت های بزرگ که شرکت 

دارند. سطح بین   SDGsهای با عملکرد مالی بهتر از نظر سودآوری توجه بیشتری به  شرکت 

افزایش میزان مشارکت شرکت المللی شدن شرکت بر  قابل توجهی  تاثیر  در    SDGsها در  ها 

آنها در آن واقع    یکه دفتر مرکز   ییایها در منطقه جغرافکه فروش آن  ییهابا شرکت   سهیمقا

( و با 2021پیتزی و همکاران )ن در پژوهش دیگری که  دارد. همچنی  شده است متمرکز است

 

1 Material Topics 
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اتحادیه    Non-Financial Reporting Directive 2014/95/EU دستورالعملعنوان تاثیرات  

انجام شد به این نتیجه   SDGsها در رابطه با اهداف توسعه پایدار اروپا بر گزارشگری شرکت 

های انتفاعی تمایل بیشتری به افشاگری در  نهادهای غیرانتفاعی نسبت به شرکترسیدند که  

با   مرتبط  به شرکت اند.شرکت داشته  SDGsمورد عملکرد خود  نسبت  بورسی  غیر  های  های 

بر   ی رمالیمقررات غ  ]18  [بورسی افشاگری بیشتری در رابطه توسعه پایدار انجام داده اند 

توسط شرکت  سالانه  افشا شده  اطلاعات  تأثمقدار  آن گذارد یم  ریها  کیفیت  بر  الزاما اما  ها 

( با عتوان تبیین 1400کیقبادی )تاثیرگذار نیست. همچنین از پژوهش های داخلی می توان به  

مدلی جهت ارزیابی زنجیره تامین پایدار در صنایع نفت و گاز اشاره کرد که عوامل خارجی  

های ، فشار ذینفعان، قوانین و مقررات و سیاستشامل ثابت سیاسی، ثبات اقتصادی، رقابت

آمادگی   و  شفافیت  و  سازمانی  فرهنگ  ارشد،  مدیریت  شامل  پایداری  به  تعهد  انرژی.  گذار 

های متقابل عملکردی و مدیریت عملکرد  به عنوان شاخص سازمان شامل مدیریت ریسک، تیم

پژوهشی با   1398.  همچنین قربانی و همکارانی در سال  [9 ]های تاثیر گذار شناسایی شدند

های پالایش نفت  ها و محورهای مسئولیت اجتماعی در شرکت مولفه یت موجـود  عوضـ  عنوان

کشور ایران انجام داد که نتایج نشان داد محور حاکمیت سازمانی و عملکرد شامل چهار مولفه 

ط زیست  ، محور کارکنان شامل چهار مولفه، محور مشارکت شامل پنج محور و محور محی

( حفاظت از محیط زیست، 3( مدیریت پسآب، ) 2( مدیریت پسماند، )1شامل پنج محور به شرح )

( کنترل آلودگی خاک و 5( کنترل آلودگی هوا و )4های طبیعی، )تنوع زیستی و ترمیم زیستگاه

)هوش  . نهایتا هم کهن]8 [های زیرزمینی استآب التمیمی  با عنوان 1398نژاد و  ( پژوهشی 

چارچوب مفهومی برای بررسی قراردادهای نفتی ایران از دیدگاه توسعه پایدار ایران انجام 

ارجـاع  (  1دادند که ضوابط زیست محیطی در قرادادهای نفت و گاز غالبا در پنج روش شامل )

( 3)المللی ایـن صـنعت،   استانداردهای بین ارجاع به(  2)زیستی،    قوانین ومقررات ملی محیط  به

 ارجـاع بـه(  4)المللـی صـنعت نفـت و گـاز،   اسـتانداردهای بـین ارجـاع بـه قـوانین ملـی و

ایجاد (  5)المللی محیط زیست و  های بینقـوانین ملـی یـا استانداردهای صنعت وموافقت نامه

شود می  گنجانده  هرپروژه  خاص  زیستی  محـیط  رغم  [19]استانداردهای  علی  رو  این  از  ؛ 

پژوهش های متعدد انجام شده در حوزه اهداف توسعه پایدار در صنعت نفت و گاز در ایران، 
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محققان به دنبال آن هستند تا به این سوال پاسخ دهند که تا چه میزان دغدغه های افراد در  

 سطح جامعه ایران از منظر مدیران بالادستی مبنا بوده است و به آن توجه کرده اند؟

 روش شناسی پژوهش   -3

پایدار( در   به اهداف توسعه  )توجه  از رفتار  ارزیابی نوعی  در پژوهش حاضر که هدف آن 

صنعت نفت و گاز ایران بوده است نوع پژوهش از منظر هدف کاربردی و از منظر روش آمیخته  

های حوزه نفت و گاز  فعال  ها و شرکت جامعه آماری پژوهش شامل کلیه سازمان  می باشد.

هجری شمسی در محدوده جغرافیایی کشور    1401شود که در سال  در بورس را شامل می

های چهارگانه زیر فعالیت  حداقل در یکی از فعالیت GRI 11ایران بوده  و بر اساس استاندارد 

 اند:داشته

 ی نفت نیادیو خدمات به م زاتیتجه نیتام-یو فراساحل ینفت و گاز خشک  دیاکتشاف و تول ✓

  - و ساخت سکو   یاکتشاف، خدمات اطلاعات لرزه ا  ،یمانند حفار  یفراساحل  یو سکوها

نفت   شیپالا - وگازخطوط لوله نفت یوگاز، مانند اپراتورهانفت یساز رهی ونقل و ذخملح

 ییایمیاستفاده به عنوان سوخت و به عنوان خوراک مواد ش  یبرا  ینفت  یبه فرآورده ها

 :]20 [لیست شرکت ها به شرح ذیل است

 [20] لیست اعضای نمونه انتخابی برای مطالعه. 3جدول

 صنعت بورسی  نام شرکت رديف  صنعت بورسی  نام شرکت رديف 

1 
پالایش نفت  

 اصفهان 

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

 ای هسته

11 
صندوق س. پاداش  

 داری ثابت سهام 

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

ای هسته  

2 
پالایش نفت  

 بندرعباس

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

 ای هسته

 حفاری شمال 12

استخراج نفت، گاز و  

خدمات جنبی جز  

 اکتشاف 

3 
پالایش نفت  

 تهران

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

 ای هسته

13 
گذاری  سرمایه

 صنعت نفت 

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

ای هسته  

4 
پالایش نفت  

 تبریز 

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

 ای هسته

 تجهیز نیروی زنگان  14

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

ای هسته  
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 صنعت بورسی  نام شرکت رديف  صنعت بورسی  نام شرکت رديف 

 نفت بهران  5

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

 ای هسته

 پالایش نفت شیراز  15

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

ای هسته  

 نفت سپاهان 6

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

 ای هسته

16 
توسعه صنعت نفت و  

 گاز پرشیا 

استخراج نفت، گاز و  

خدمات جنبی جز  

 اکتشاف 

 نفت پارس  7

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

 ای هسته

 شرکت نفت جی  17

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

ای هسته  

8 
پالایش نفت  

 لاوان 

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

 ای هسته

18 
پالایش نفت  

 کرمانشاه

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

ای هسته  

 نفت ایرانول 9

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

 ای هسته

19 
پتروشیمی ابن سینا  

 همدان 

فرآورده های نفتی،  

کک و سوخت  

ای هسته  

10 

مهندسی و  

ساختمان صنایع  

 نفت 

استخراج نفت، گاز و  

خدمات جنبی جز  

 اکتشاف 

 پیراحفاری ایران  20

استخراج نفت، گاز و  

خدمات جنبی جز  

 اکتشاف 

به گزارش  امکان دسترسی  عدم  به  توجه  با  پژوهش حاضر  به همه در  اسناد مربوط  و  ها 

و سازمانشرکت  نمونهها  ایران، روش  گاز  و  نفت  در صنعت  فعال  احتمالی های  غیر  گیری 

به عنوان   GRI 11که پژوهش حاضر از استاندارد  با توجه به این  دسترسی استفاده شده است.

برد، نکات مطرح شده در این استاندارد در رابطه ابزار کمکی در دستیابی به هدف خود بهره می

روش گردآوری  های مخاطب استاندارد نیز  مدنظر قرار گرفته شده است.  ها و شرکتبا سازمان

های هیات مدیره منتشر ها در این پژوهش از نوع اسناد و مدارک است و شامل گزارشداده

باشد. پژوهش حاضر طی چهار مرحله به استخراج  شده توسط اعضای نمونه مورد مطالعه می

پردازد. طی سه مرحله ابتدایی، ه منظور حصول نتیجه مورد نظر میها بو تجریه و تحلیل داده

شود و در مرحله نهایی به کمک از روش تحلیل محتوا با دو رویکرد کمی و کیفی استفاده می
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پاسخ نهایی به گانه توسعه پایدار 17و اهداف GRI 11گانه در 22پیوند ایجاد شده بین مباحث 

 گیرد.  سوال پژوهش مورد جستجو قرار می

 
 نمایش مراحل چهارگانه روش پژوهش  . 2شکل 

تجزیه و تحلیل    ندیفرآ.  روش پژوهش حاضر در گام اول و دوم مبتنی بر  2مطابق با شکل  

که در طول   کند یرا ملزم م  نیمحدود است و محقق  ریبدون تفس  یاچرخهاست که داری    1ی فیک

به داده  لیتحل  ندیفرآ فرآبه طور مکرر  تحلیل    کردی سه رو.  ]21 [بازگردند  یکدگذار  ندیها و 

آورده    4این رویکردها در جدول  .  است  4و تجمعی  3، جهت دار2متعارف  محتوای کیفی شامل

 شده است. 

 [22] انواع رویکردهای سه گانه تحلیل محتوای کیفی. 4جدول 

تحلیل  

محتواي  

 کیفی

شروع  

 مطالعه با

کلمات   ايکدها    نییزمان تع

 يدیکل

منبع کدها يا کلمات 

 کلیدي

مبانی ارکان 

 پژوهش 

 مشاهده  متعارف
  لیو تحل ه یکدها در طول تجز

 . شوندیم ف یداده ها تعر

کدها از داده ها به  

در این پژوهش از   . ندیآ یدست م

این رویکرد استفاده  

 تئوری ها جهت دار  شده است. 

و   ه یتجز نیکدها قبل و ح

  فیداده ها تعر لیتحل

 . شوندیم

  افتهی ای یکدها از تئور

مرتبط   یپژوهش یها

 . ند یآیبه دست م

 

1 qualitative content analysis 
2 conventional 

3 directed 
4 summative 

           

ت  ی  م توای  ی ی 

  انه22مبا   

GRI 11 
 (مر  ه او )

 

ورودی  

 

 ر یند ت  ی  

 م توای  می

 )مر  ه سو (
 

   رو ی

 

 نمره صنعتم اسبه 

در راب ه با میزان 

 SDGتو ه به هر 

 )مر  ه  هار (

 دهای مرتب  با  

 هر مب  

 GRI 11 

نمره صنعت در 

 راب ه با هر مب  

GRI 11 

 

    

           

           

  

ت  ی  م توای  ی ی 

 زارشهای شر تها 

(مر  ه دو )  
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تحلیل  

محتواي  

 کیفی

شروع  

 مطالعه با

کلمات   ايکدها    نییزمان تع

 يدیکل

منبع کدها يا کلمات 

 کلیدي

مبانی ارکان 

 پژوهش 

 کلیدواژه ها تجمعی

  نیقبل و در ح یدیکلمات کل

داده ها   لیو تحل هیتجز

 . شوند  یم ییشناسا

برگرفته   یدیکلمات کل

  ای  نیاز علاقه محقق

 . است ات یادب یبررس

رویکرد تحلیل محتوای جهت دار استفاده گردیده است در گام سوم از تحلیل  در این پژوهش از  

محتوای کمی استفاده شد؛ بدین صورت که تعداد واحد معنایی کدگذری شده )در مرحله سوم(  

شود. آنچه که در پایان این مرحله در  تحت هر کد استخراج شده در مرحله اول شمارش می 

مشاهده   3توان در قالب جدولی مشابه آنچه که در شکل  شود را میمورد هر مبحث حاصل می

 شود ارائه کرد.می

 
 قالب ارائه نتیجه مرحله کمی  .3شکل

، و ستون  "شماره کد"در خانه محل تلاقی ردیف مربوط به هر    3در جدول ارائه شده در شکل

صورت که اگر فراوانی  گیرد بدینقرار می  1یا عدد    0مربوط به هر شرکت، عدد    "صفر/یک"

قرار    0محاسبه شده برای آن کد در مرحله دوم برابر صفر باشد در این خانه از جدول عدد  

در ادامه، در ستون .  ]23[شود  در این خانه ثبت می  1تر از صفر باشد عدد  گیرد و اگر بزرگمی

های صفر/یک مربوط به هر شرکت حاصل تقسیم مجموع اعداد موجود در خانه  "نمره شرکت،"

گیرد. نهایتا در ( قرار میnتقسیم بر تعداد کل کدهای استخراج شده در رابطه با هر مبحث )

  ا iپیاده سازی مر  ه سو  در راب ه با مب   

  
ی 

های
ه ن
مر

ن
 

 1شر ت  2شر ت  3شر ت  4شر ت  ... mشر ت 

 شماره  د

ت
ر 

 ش
ره
 نم

 
/ ی

 ر
ص

 

ت
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 ش
ره
 نم

 
/ ی

 ر
ص

 

ت
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 ش
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 نم

 
/ ی

 ر
ص
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 ش
ره
 نم

 
/ ی

 ر
ص

 

ت
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 ش
ره
 نم

 
/ ی

 ر
ص

 

ت
ر 

 ش
ره
 نم

 
/ ی

 ر
ص

 

 

        

 

 

 

 1.i 

      2.i 

      3.i 

      … 
      … 
      n.i 
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های مورد  ها بر تعداد کل شرکتحاصل تقسیم مجموع نمرات شرکت  "نمره صنعت"ستون  

ام، به کمک   𝑗برای هدف توسعه پایدار    𝑆𝐷𝐺_𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒𝑗شود. محاسبه نمره  ( ثبت میmمطالعه )

 شود:انجام می 3ردیف  آخر جدول ارائه شده در شکل    1رابطه  

𝑆𝐷𝐺_𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒𝑗   1رابطه  =
∑ 𝐿𝑗𝑖×𝑇𝑜𝑝𝑖𝑐_𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒𝑖
𝑖=22
𝑖=1

𝑆𝐷𝐺_𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝑀𝑎𝑥𝑗
 

ام   𝑖ام با مبحث   𝑗)اگر هدف توسعه پایدار   0پارامتری است که دو مقدار    𝐿𝑗𝑖در این رابطه        

و   نباشد(  پایدار    1مرتبط  توسعه  هدف  مبحث    𝑗)اگر  با  می  𝑖ام  را  باشد(  مرتبط   گیرد. ام 

 𝑇𝑜𝑝𝑖𝑐_𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒𝑖  نمره صنعت در رابطه با مبحث𝑖    ام است و𝑆𝐷𝐺_𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝑀𝑎𝑥𝑗    حداکثر

گانه 22ام است که بر اساس آن تعداد از مباحث  𝑗نمره قابل کسب توسط هدف توسعه پایدار 

که با آن هدف توسعه پایدار مرتبط است محاسبه شده است. بدین ترتیب وضعیت صنعت نفت  

بازه صفر   ای درو گاز ایران در رابطه با هر یک از اهداف توسعه پایدار سنجیده شده و نمره

ها با یابد. در مراحل بعدی امکان تحلیل این نمرات مانند مقایسه آنتا یک به آن اختصاص می

کارهای موجود  ها و نیز جستجوی علل بالا یا پایین بودن نمرات و راهبندی آنیکدیگر و رتبه 

 ها وجود دارد.برای بهبود هریک از آن
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گانه توسعه پایدار به همراه حداکثر نمره قابل  17و اهداف  GRI 11گانه 22پیوند بین مباحث  .4شکل

 SDGکسب توسط هر 
 

 هازيه و تحلیل دادهجت -4  

توان تحلیلی بر تعداد کدهای : در این گام میگانه  22بخش اول: تحلیل محتواي کیفی مباحث  

گانه پرداخته شده است که به صورت موردی سه مورد    22استخراح شده در رابطه با مباحث  

 آورده شده است.

 

 

 
هدف 

1 

هدف 

2 

هدف 

3 

هدف 

4 

هدف 

5 

هدف 

6 

هدف 

7 

هدف 

8 

هدف 

9 

هدف 

10 

هدف 

11 

هدف 

12 

هدف 

13 

هدف 

14 

هدف 

15 

هدف 

16 

هدف 

17 

1مب                      

2مب                      

3مب                      

4مب                      

5مب                      

6مب                      

7مب                      

8مب                      

9مب                      

10مب                      

11مب                      

12مب                      

13مب                      

14مب                      

15مب                      

16مب                      

17مب                      

18مب                      

19مب                      

20مب                      

21مب                      

22مب                      

𝑆𝐷𝐺_𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝑀𝑎𝑥 7 1 5 3 5 4 1 8 2 3 5 5 2 6 5 11 1 
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 ی( جمع   اتو مذاکر هاتشکل یآزاد)  13کدهای استخراج شده از مبحث .  5جدول
 کد شرح

 13.1 ها به رسمیت شناختن آزادی تشکل 

 13.2 به رسمیت شناختن مذاکرات جمعی  

 13.3 ( 1)هاجلوگیری از مداخلات در آزادی تشکل 

 13.4 ( 2)جلوگیری از مداخلات در مذاکرات جمعی

 13.5 ( 3)هاجلوگیری از تبعیض در آزادی تشکل 

 13.6 (4) جلوگیری از تبعیض در مذاکرات جمعی

 13.7 ها موثر کارکنان در تشکل رفع موانع و خطرات موجود بر سر راه فعالیت 

 13.8 در نظر گرفتن ابزارهای جایگزین برای نمایندگی و مشارکت کارکنان 
ی و  کارگر هی اخراج ناعادلانه اعضا و رهبران اتحادی، خصوص میکارکنان، تجاوز به حر ریو سا رانیبازداشت مداز جمله  (1)

 کمک به کارگران  یبه محل کار برا یکارگر یهاه ی اتحاد یاز دسترس یریجلوگ
  منتخب کارگران   یکارگر  یهاهیبا اتحاد  تیبا حسن ن  مذاکراتشامل امتناع از  ی،  جمع  یبه قراردادها  یبندیعدم پااز جمله    (2)

 ی جمع مذاکرات یقراردادها جانبهک ی و لغو و 
 ها در میآیند. از جمله رفتار ناعادلانه با کارکنانی که به عضویت این تشکل  (3)
 از جمله حذف شدن کارگران قراردادی از محدوده قراردادهای مذاکرات جمعی  (4)

 

 ( یاگلخانه ی )انتشار گازها 1استخراج شده از مبحث  یکدها    .6جدول
 کد  شرح

 1.1 یا مقابله با مقادیر منتشر شده و اثرات آن.  (CO2) کربن دیاکس  یدپیشگیری از انتشار گاز 

 1.2 یا مقابله با مقادیر منتشر شده و اثرات آن.  (CH4)  پیشگیری از انتشار گاز متان

 1.3 یا مقابله با مقادیر منتشر شده و اثرات آن.  (C2H6اتان ) پیشگیری از انتشار گاز 

 1.4 یا مقابله با مقادیر منتشر شده و اثرات آن.  N2O) تروژنین  دیاکسپیشگیری از انتشار 

 1.5 یا مقابله با مقادیر منتشر شده و اثرات آن. (HCFsها ) دروفلوئوروکربنی هپیشگیری از انتشار 

 1.6 یا مقابله با مقادیر منتشر شده و اثرات آن.  (PFCsپرفلوئوروکربن ها )پیشگیری از انتشار 

 1.7 یا مقابله با مقادیر منتشر شده و اثرات آن.  ( SF6گوگرد ) دیهگزا فلوراپیشگیری از انتشار 

 1.8 یا مقابله با مقادیر منتشر شده و اثرات آن.  (NF3) تروژنین دیفلورا یترپیشگیری از انتشار 

 1.9 ای در این صنعت گانه انتشار گازهای گلخانه به عنوان یکی از منشاءهای سه  1 (1)توجه به حوزه

 1.10 ای در این صنعتگانه انتشار گازهای گلخانه به عنوان یکی از منشاءهای سه  2توجه به حوزه 

 1.11 ای در این صنعتگانه انتشار گازهای گلخانه به عنوان یکی از منشاءهای سه  3توجه به حوزه 
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 کد  شرح

 ای ناشی از فعالیت صنایع نفت وگاز به صورت زیر است: های گلخانه گانه انتشارات گاز های سه حوزه (1)

هایی که تحت مالکیت و کنترل سازمان  باشد. فعالیت های بخش نفت و گاز می: این حوزه شامل عملیات اصلی سازمان1حوزه  

،  دیتول  نیاحتراق سوخت در حشوند. انتشارات این حوزه شامل انتشارات ناشی از  بندی میهستند و تحت عنوان مستقیم طبقه 

مانند انتشارات    یفرار  انتشاراتافتد،  اتفاق می   سازی در مخازنذخیرهو    یریبارگ  نیکه در ح  یمانند موارد  یندی فرآ  انتشارات

ناشی از فلرینگ و ونتینگ است. لازم به ذکر است از میان فلرینگ و   مستقیم  انتشارات و    زاتیاز نشت لوله ها و تجه   یناش

 و با فلرینگ جایگزین شود.   حذف شود دیمعمول با ونتینگ  وجود دارد که  یتوافق گسترده اونتینگ 

، و بخار توسط   شیسرما  و  شی، گرما : این حوزه شامل عملیات مربوط به خرید، اکتساب و مصرف انرژی الکتریکی2حوزه  

شوند. انتشارات این حوزه شامل انتشارات  است و تحت عنوان غیر مستقیم ناشی از انرژی مصرفی طبقه بندی می   سازمان

ها، انتشارات ناشی از انری مصرفی  زباله   ایمنابع ثابت و متحرک مانند حمل و نقل مواد، محصولات  ناشی انرژی مصرفی  

 مرتبط با   یهات یفعال ی و  عیمجدد به گاز طب لیو تبد یساز  عیما  یها  تیفعال ،   نفت   شیپالا یها  ت یفعال،  استخراج  یها  تی فعال

 است.  زاتیاز امکانات و تجه  یبهره بردار

شود و تحت عنوان غیر مستقیم ناشی از استفاده از : این حوزه شامل استفاده نهایی از محصولات نفت و گاز می3حوزه  

انتشارات این حوزه شامل  بندی میمحصولات طبقه  های تولیدی، ساخت و  برای فعالیت   از محصولات  ییاستفاده نهاشود. 

 است.  حمل و نقلو  برق و گرما دی، تولساز

   

 و گذار( یریانعطاف پذ ،یمیاقل ی)سازگار 2استخراج شده از مبحث  ی . کدها7جدول 
 کد  شرح

 2.1 تعیین اهدافی برای کاهش انتشار کربن متناسب با توافقنامه پاریس در مورد کاهش گرمایش جهانی

 2.2 به منظور کاهش انتشار کربن و مقابله با کرین انتشاریافته  (1)انجام اقدامات عملی

 2.3 در این صنعت  گانه انتشار کربنبه عنوان یکی از منشاءهای سه  1(2)توجه به حوزه 

 2.4 در این صنعت  گانه انتشار کربنبه عنوان یکی از منشاءهای سه  2توجه به حوزه 

 2.5 در این صنعت  گانه انتشار کربنمنشاءهای سه به عنوان یکی از  3توجه به حوزه 

های لازم به منظور کاهش اثرات مالی و اقتصادی گذار به اقتصاد  ریزیها، تحلیل سناریو و برنامه بینی انجام پیش 

 کم کربن. 
2.6 

های لازم به منظور کاهش اثرات اجتماعی گذار به اقتصاد کم کربن  ریزیها، تحلیل سناریو و برنامه بینی انجام پیش 

 به ویژه در رابطه با اشتغال. 
2.7 

 2.8 های لازم به منظور کاهش اثرات محیطی گذار به اقتصاد کم کربن. ریزیها، تحلیل سناریو و برنامه بینی انجام پیش 
های مبتنی  حلاز جو و راه   2COهای حذف  های تجدیدپذیر، فناوری گذاری در انرژیازجمله تغییر مدل کسب و کار، سرمایه   (1)

 کربن به مشاغل کمبخشی ها، تنوع کاری و احیای تالاب بر طبیعت برای کاهش تغییرات اقلیمی مانند جنگل 
 تعریف شده است هستند.  1همانند آنچه در مبحث  3و   2، 1های حوزه (2)
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 ( یی)انتشارات هوا 3استخراج شده از مبحث  ی کدها -  8جدول

 کد  (1)شرح

 3.1 یا مقابله با مقادیر منتشر شده و اثرات آن.  x(SO( گوگرد  یدهایاکسپیشگیری از انتشار 

 3.2 اثرات آن. یا مقابله با مقادیر منتشر شده و   x(NO( تروژنی ن یدهایاکسپیشگیری از انتشار 

 3.3 یا مقابله با مقادیر منتشر شده و اثرات آن.  (PMپیشگیری از انتشار ذرات معلق )

 3.4 یا مقابله با مقادیر منتشر شده و اثرات آن.  (VOCپیشگیری از انتشار ترکیبات آلی فرار )

 3.5 اثرات آن. یا مقابله با مقادیر منتشر شده و  (COپیشگیری از انتشار مونوکسید کربن )

 3.6 یا مقابله با مقادیر منتشر شده و اثرات آن.  (2)پیشگیری از انتشار فلزات سنگین

 3.7 یا مقابله با مقادیر منتشر شده و اثرات آن( 3) (HAPهای خطرناک هوا ) پیشگیری از انتشار آلاینده 

 3.8 گانه انتشارات هوایی در این صنعت به عنوان یکی از منشاءهای سه  1 (4)توجه به حوزه

 3.9 گانه انتشارات هوایی در این صنعت به عنوان یکی از منشاءهای سه  2توجه به حوزه 

 3.10 گانه انتشارات هوایی در این صنعت به عنوان یکی از منشاءهای سه  3توجه به حوزه 
های اسیدی و اختلال در ها از نظر شیمیایی، ایجاد بارانتغییر آب توان تاثیراتی مانند  اثرات اشاره شده در این مبحث را می(   1)

های اقتصادی در این ها و حیوانات و تاثیرات بر سایر فعالیت ها، تاثرات بر سلامت انسان فوتوسنتز گیاهان و کاهش رشد آن 

 ها دانست. اکوسیستم 

 مانند سرب، جیوه و کادمیوم ( 2)
  O)3( نواز ( وS2H) هیدروژن  دیو سولف C)6H6 (بنزنمانند   (3)
 تعریف شده است هستند.  1همانند آنچه در مبحث  3و   2، 1های حوزه ( 4)

مطابق با جدول فوق و سایر جدوال استخراج شده، تعداد کل کدهای استخراح شده برای کل  

 ارائه شده است:   4نمودار  ها در قالب  باشد و جزئیات آنعدد می  109گانه برابر    22مباحث  

 
 گانه  22شده برای مباحث مقایسه تعداد کدهای استخراج.  4شکل
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ای با یازده کد یعنی انتشار گازهای گلخانه  1مربوط به مبحث  بیشترین کدهای استخراج شده  

( با یک کد می باشد. و حوادثامکانات    یکپارچگی  تیریمد)  8و کمترین کد هم مربوط به مبحث  

که حرکت از مباحث زیست محیطی  22به سمت مبحث  1در حالت کلی نیز با شروع از مبحث 

باشد تعداد کدهای استخراج شده کمتر شده است به سمت مباحث اجتماعی و اقتصادی نیز می

 نیز اشاره دارد.   TBLکه به نوعی به اهمیت نسبی ابعاد مختلف پایداری از دیدگاه رویکرد  

از شرکت هاي منتخب:  22بخش دوم: رتبه بندي مباحث   در بخش بعدی   گانه در هر يک 

دهند که به را نشان می  GRI 11گانه  22ساری این مرحله در رابطه با هریک از مباحث  پیاده

 صورت نمونه برای مبحث های منتخب  آورده شده است. 

 ای . انتشار گازهای گلخانه1سازی مرحله سوم در رابطه با مبحث  پیاده  .9جدول 
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 سازگاری اقلیمی، انعطاف پذیری و گذار . 2.  پیاده سازی مرحله سوم در رابطه با مبحث 10جدول 

 

 . انتشارات هوایی3پیاده سازی مرحله سوم در رابطه با مبحث  .11جدول 

 

براساس جداول منتخب به طور کلی مباحث میانی و پایانی که ارتباط بیشتری با بعد اجتماعی 

و اقتصادی پایداری دارند نمرات بالاتری را کسب کرده اند، از جمله کسب رتبه نخست توسط  

. شرایط کار سالم و ایمن؛ اما مباحث ابتدایی که بیشتر با بعد محیطی پایداری  9مبحث شماره 
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اند، از جمله کسب رتبه آخر توسط در این صنعت مرتبط هستند نمرات کمتری کسب نموده

 شدن و احیاء محیطی . خلاصه نتایج آن ها به شرح ذیل است:که  بسته  7مبحث شماره  

 گانه 22مقایسه نمرات صنعت در مباحث    .5نمودار 

گانه و کد نوشته شده به   22در این مرحله به کمک نمره صنعت در رابطه با هر یک از مباحث  

نویسی پایتون به محاسبه میزان توجه به هر یک از اهداف توسعه پایدار در  کمک زیان برنامه 

بندی اهداف توسعه پایدار بر اساس  .  رتبه5نمودار  صنغت نفت و گاز ایران پرداخته شده است.  

 دهد. ها در صنعت نفت و گاز ایران را نشان میمیزان توجه به آن
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 گانه توسعه پایدار 17مقایسه نمرات صنعت در رابطه یا اهداف    .7نمودار 

. 13. سلامت مطلوب و رفاه حائز بالاترین رتبه و هدف شماره  3که بر این اساس هدف شماره  

 . باشدترین رتبه را دارا میاقدام برای اقلیم پایین
موارد مرتبط با پایداری   TBLرویکرد     بندي اهداف:و رتبه   TBLتحلیل نتايج برمبناي رويکرد  

ابعاد سهم قابل توجهی در   کند. اینبندی میرا در سه بعد محیطی، اجتماعی و اقتصادی دسته

به کار گرفته شده توسط    SDG-TBLمطالعات مرتبط با پایداری دارند. بدین منظور از چارچوب  

( زیلور  و  می2021آویناش  دسته(  به  اقدام  که  گرفت  بهره  پایدار توان  توسعه  اهداف  بندی 

(SDGs  بر اساس سه بعدرویکرد )TBL  کندمی. 
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 TBL( و سه بعد رویکرد SDGs) ارتباط بین اهداف توسعه پایدار  .12جدول 

 
در هر یک از ابعاد   SDGsتوان نمره صنعت نفت و گاز ایران از نظر میزان توجه به  در ادامه می

توان نمرات محاسبه شده برای را به صورت جداگانه حساب کرد. بدین منظور می  TBLرویکرد  

دهنده هر بعد را با یکدیگر جمع نمود و به منظور فراهم شدن امکان مقایسه بین اهداف پوشش

سه بعد از عدد حاصل برای هر بعد میانگین گرفت. منطقی است که در مورد اهدافی که بیش از  

دهند نمره محاسبه شده در مرحله چهارم برای هدف مربوطه را میان یک بعد را پوشش می

طور یکسان تقسیم نمود )با فرض یکسان بودن پوشش آن ابعاد توسط  ابعاد تحت پوشش به

 دهد. این فرآیند را نشان می   13هدف مربوطه(. جدول  
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 TBL کردیاز ابعاد رو کی.  محاسبه نمره صنعت در رابطه با هر 13جدول 

 اهدف
نمره محاسبه شده 

4براي هدف در مرحله    

بعد 

 محیطی

بعد 

 اجتماعی 

بعد 

 اقتصادي

. نبود فقر 1هدف   441/0   441/0   

ی . به صفر رساندن گرسنگ2هدف   42/0   42/0   

. سلامت مطلوب و رفاه 3  هداف  456/0   456/0   

ت ی فی. آموزش با ک4هدف   247/0   247/0   

ی ت یجنس ی. برابر5  هداف  438/0   219/0  219/0  

ی بهداشت ساتی. آب سالم و تأس6 هدف  392/0  196/0  196/0   

پاک و قابل دسترس ی. انرژ7 هدف  260/0  130/0   130/ 0 

ی. شغل شرافتمندانه و رشد اقتصاد8  هداف  328/0   0.164 0.164 

رساختیو ز ی. صنعت، نوآور9 هدف  445/0    445/0  

ها ی. کاهش نابرابر10 هدف  433/0   216/0  0.216 

دار ی. شهرها و جوامع پا 11 هدف  338/0  169/0  169/0   

و مصرف مسئولانه دی. تول12 هدف  338/0   169/0  169/0  

میاقل ی. اقدام برا13 هدف  240/0  240/0    

آب  ر یز ی. زندگ14 هدف  297/0  297/0    

نیزم یرو ی. زندگ15 هدف  278/0  278/0    

توانمند  ی. صلح، عدالت و نهادها16 هدف  346/0   346/0   

هاآرمان ی. مشارکت برا17 هدف  390/0  130/0  130/0  130/0  

مجموع( نمره صنعت در هر بعد )میانگین    206/0  264/0  211/0  

 

مطابق با نتایج پژوهش حاضر و جمع بندی موارد ذکر شده بعد اجتماعی بیشترین ضریب 

دغدغه شرکت های نفتی بوده است که دربین ان ها بیشترین فراوانی مربوط به شاخص سلامت 

مطلوب و رفاه،نبود فقر و صلح، عدالت و نهادهای توانمند بوده است که متناسب با شرایط و  

دلیل شرایط سخت اقتصادی این موارد بیشتر از پیش خود را نشان می وضعیت جامعه و به  

دهند اما موضوع مهم و کلیدی پایین بودن سهم شاخص زیست محیطی بوده است که در آن 

سهم انرژی پاک و اب سالم و تاسیسات بهداشتی و همچنین مشارکت برای آرمان ها نسبت  

گانه پایین   17قابل ذکر در کل رده بندی اهداف  پایینی را به خود اختصاص داده است اما نکته  
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بودن نمره انرژی پاک و باکیفیت و همچنین آموزش با کیفیت بوده است که علی رغم شکاف 

 فوق العاده کشور ایران در این بخش توجه ای معدودی به آن گردیده شده است. 

 نتیجه گیري و پیشنهادها  -5  

های حاضر در صنعت نفت گاز ایران به هر یک از اهداف توسعه پایدار )به میزان توجه شرکت

طور متوسط( تحت عنوان نمره صنعت مورد بررسی قرار گرفته شد. بر این اساس هدف شماره 

ترین  . اقدام برای اقلیم پایین13. سلامت مطلوب و رفاه حائز بالاترین رتبه و هدف شماره  3

بر این اساس نمره کل محاسبه شده برای صنعت نفت و گاز ایران در باشد.  رتبه را دارا می

در نظر گرفت. هرچند انجام مقایسه بین   %8/35توان عدد  را می  SDGsرابطه با میزان توجه به  

پیتزی و  محاسبه شده برای بخش نفت و گاز در کشور ایتالیا توسط    %43.5این نمره و نمره  

توان گفت فاصله زیاد نمره  ؛ آنچه که به قطع می  ] 23[برانگیز استسه ( وسو2021همکاران )

بودن این نمره است که به    %50طور زیر  و همین  100ترین حالت یعنی نمره  آلتا ایده  35.8%

طور بررسی  دهنده امکان بهبود در وضعیت صنعت از نظر این شاخص و همیننحوی نشان

های مورد مطالعه از نظر باشد.  با توجه با این که اکثر شرکتعلل پایین بودن این نمره می

شوند و  هایی بزرگ با عملکرد مالی مطلوب محسوب میمیزان درآمد و تعداد کارکنان شرکت 

های ثبت شده در بورس و مرتبط با صنایع حساس  تمامی اعضای نمونه مورد مطالعه شرکت 

ه، این موارد را دارای تاثیر مثبت بر زیست محیطی هستند؛ براساس پیشینه پژوهش ارائه شد 

ترین دلیل این وضعیت را بر اساس شاید بتوان عمدهکنند،  معرفی می  SDGsمیزان توجه به  

شامل   [23]پیتزی و همکاران    و  [8]، آرنا و همکاران  [24]های کورتوپیجز و همکاران  پژوهش 

 موارد زیر دانست: 

ها و اینکه چه : محیط ملی محل دفترمرکزی شرکت هاي هنجاري و قانونی حاکمچارچوب -

آورد، بر توجه یا عدم توجه به  کند یا ممانعت به عمل میمیزان دولت محلی تشویق می 

SDGs  پایگاه در  انجام شده  براساس جستجوهای  طرفی،  از  است.  علمی تاثیرگذار  های 

که درفضای سیاسی و علمی    2030گوناگون و فضای مجازی داخل کشور حول دستورکار  

هایی از این دستورکار که مرتبط  شود، جنبهشناخته می  2030کشور عمدتا تحت عنوان سند

 پایدار در بخشهای صنعتی هستند غالبا نادیده گرفته شده است.   با توسعه
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های مورد مطالعه که تصویر جامعی از  همه شرکت  المللی شدن صنعت:سطح پايین بین  -

هایی کاملا ایرانی دهند شرکت های حاضر در صعت نفت و گاز کشور را ارائه می کل شرکت 

با دفاتر مرکزی حاضر در کشور هستند. در حالی که بر اساس ادبیات موجود سطح بین 

 است.  SDGsها به  ها دارای تاثیر مثبت بر میزان توجه آنالمللی بودن شرکت

های غیر انتفاعی دارای  بر اساس پیشینه پژوهش، شرکت   ها: انتفاعی بودن همه اين شرکت  -

 بوده اند.   SDGsسطح گزارشگری بالاتری در رابطه با  

طبق ادبیات موجود استفاده    عدم استفاده از استانداردهاي گزارشگري مرتبط با پايداري: -

 GRIاز استانداردهای معتبر گزارشگری در حوزه پایداری از جمله مجموعه استانداردهای  

است. با این وجود استفاده از این    SDGsدارای تاثیر مثبت بر سطح افشاگری در رابطه با  

 توجهی بوده است.نوع استانداردها در صنایع کشور عمدتا مورد بی

دهد بعد اجتماعی نسبت ، این تحلیل نشان میTBLهمچنین مطابق با مقایسه اهداف در سه بعد  

. سلامت مطلوب و رفاه که  3به دو بعد دیگران نمره بیشتری را کسب کرده است. هدف شماره  

توان آن گانه قرار است که می17مرتبط با بعد اجتماعی است نیز درجایگاه نخست بین اهداف 

های مورد مطالعه به مسائل مرتبط با سلامت، ایمنی و بهداشت را ناشی از توجه ویژه شرکت

خانواده و  صنعت  این  آنکارکنان  منظر  های  از  ویژه  به  همان  HSEها  در  دانست،  که  طور 

کند. بعد از بعد اجتماعی ها نیز این مورد بسیار خودنمایی میهای منتشر شده توسط آنگزارش 

دهد تری را نشان میشده توسط اهداف مرتبط با بعد اقتصادی عدد بزرگ میانگین نمرات کسب  

.صنعت، نوآوری و زیرساخت که مرتبط با این بعد 9که کسب رتبه دوم توسط هدف شماره  

توان آن را مرتبط با نقش بسیار برجسته صنعت نفت و گاز در باشد که میاست قابل توجه می

صنعت و اقتصاد کشور و لزوم توجه به موارد مربوطه توسط این صنعت دانست. در نهایت 

بعد محیطی پایداری از نظر میزان توجه به اهداف توسعه پایدار در صنعت نفت و گاز ایران در  

های پایین ثبت شده برای اهداف مرتبط  گیرد و رتبه گانه در جایگاه سوم قرار می میان ابعاد سه

های بسیار پایین توسط  در این میان کسب رتبه  با این بعد نیز نشان از همین موضوع دارد.

(  14. زندگی روی زمین )رتبه  15(،  هدف شماره  13. زندگی زیر آب )رتبه  14هدف شماره  

. اقدام برای اقلیم 13( و نهایتا هدف شماره  15. انرژی پاک وقابل دسترس )رتبه  7هدف شماره  

های پایین با نتایج پیشینه پژوهش از جمله آهنی و  ( قابل ذکر است. کسب این رتبه 17)رتبه  
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اکسید به ویژه نتایج مرتبط با انتشار دی  [19]  یمینژاد و التمکهن هوش( و  1400افشار کاظمی )

 . ]19[کربن و سایر انتشارات هوایی ناشی از سوزاندن گازهای همراه نفت هماهنگی دارد

ترین جایگاه توسط بعد محیطی با ادعای مطرح بر خلاف جایگاه اول بعد اجتماعی، کسب پایین

. لازم به ]9[( در رابطه با صنعت نفت و گاز در ایران هماهنگی دارد1400شده توسط کیقبادی )

که   [25] احمد و همکارانذکر است، رتبه آخر بعد محیطی در صنعت نفت و گاز ایران با ادعای  

می تضاد بیان  در  است  کرده  جلب  را  توجهات  بیشترین  بعد  این  جهانی  سطح  در  کنند 

ای دیگر، ترتیب حاصل شده برای سه بعد پایداری، ناشی از این تحلیل، در مقایسه.  ]8[باشدمی

ترتیب حاصل شده برای این ابعاد، ناشی از نمرات اکتسابی نتیجه مشابهی را در مقایسه با  

مروزه، مدیریت زیستمحیطی با    دهد.در بخش قبلی نشان می GRI 11گانه  22برمبنای مباحث  

در صنعت تأکید بر حفاظت از محیط زیست، به یکی از مهمترین مسائل مشتریان، صنایع و رقبا  

ل شده که منجر به ایجاد مفهوم جدیدی به نام مدیریت زنجیره سبز در حوزه  تبدینفت و گاز  

های کلیدی    کسب و کار شده که ترکیبی از تفکر محیطی و زنجیره تأمین است. یکی از مشخصه

رقابت  جای  به  تأمین،  زنجیرههای  رقابت  موضوع  به  توجه  امروز،  جهان  در  کار  و  کسب 

  ]8[که صنعت و نفت و گاز هم از این قاعده مستثنی نبوده است  شرکتهاست

همچنین مطابق با نتایح پژوهش حاضر شاخص تولید پاک جز شاخص های با اولویت پایین  

بوده است که دلیل اصلی آن می تواند نشات گرفته از این موضوع باشد که کشور ایران درگیر  

تحریم های سخت سیاسی بوده و فروش نفت در هر حالتی برای آن اولویت بوده است این 

سازمان بهرهوری آسیا ی افتد که مطابق با نتایج پژوهش های پیشین  موضوع در حالی اتفاق م

پاک   بهتولید  و مدیریت محیطی  را  بهرهوری  بهبود همزمان  برای  استراتژی  در    عنوان یک 

در بهبود موقعیت    شرکت ها، ترویج کرده است. بنابراین، تولید پاک، به شرکت های نفت و گاز

 . ]25[ندکشان کمک میرقابت

 پیشنهادهاي کاربردي

در رابطه با بعد محیطی پایداری لازم است در صنعت نفت و گاز ایران توجه بیشتری به   -

موارد مرتبط با اقدامات اقلیمی و نیز موارد مرتبط با انرژی پاک و قابل دسترس به عنوان 

ها را کسب کردند شود. اهمیت این موارد با توجه  ترین رتبهدو هدفی که در این حوزه پایین

 باشد.  به مشکلات و مسائل زیست محیطی جاری از جمله آلودگی هوا نیز قابل درک می
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مطابق با پژوهش های انجام گرفته مبحث زنجیره تامین سبز در حوزه نفت و گاز یکی از   -

مواردی است که می بایست مبنای عمل قرار گیرد که مطابق با نتایج پژوهش حاضر بعد 

زیست محیطی نسبت به بعد اقتصادی و اجتماعی دارای رتبه پایین بوده است از این رو  

ای نفت و گاز بتوانند با تعدیل گری و تنظیم گری درست پیشنهاد می گردد که شرکت ه

این حوزه   بخش حاکمیت و همچنین استفاده از ظرفیت های شرکت های دانش بنیان به 

 ورود کرده و در جهت ایجاد جامعه سالم گام بردارند. 

های زیادی را در ساختار و محتوا نشان شده در این پژوهش تفاوت   های مطالعهگزارش  -

المللی برای گزارشگری نیز در بین دهند. از طرفی استفاده از استانداردهای معتبر بینمی

میشرکت  پیشنهاد  لذا  نیست.  توجه  مورد  چندان  ایرانی  ذی های  مراجع  ربط  شود 

هماهنگ منظور  به  را  توسط  استانداردی  پایداری  گزارشگری  محتوای  و  سازی ساختار 

افزایش کیفیت گزارششرکت  این صورت ضمن  ارزیابی ها وضع نمایند. در  ها و امکان 

آن نیز  موثرتر  شرکت  منافع  براساس  و  گزینشی  صورت  به  گزارشگری  احتمال  ها، 

 1401در سال  دهد  یابد؛ لازم به ذکر است جستجوهای انجام شده نشان میبسیارکاهش می

کمیته گزارشگری پایداری سازمان حسابرسی، زیر مجموعه وزارت امور اقتصاد و دارایی، 

عات مالی لاالزامات کلی افشای اط  1استاندارد افشای پایداری    "نویسی را تحت عنوان  پیش

اسفند همان سال   11نظران تا تاریخ  به منظور اخذ پیشنهادات صاحب  "یمرتبط با پایدار

منتشر کرده است اما اطلاعات بیشتری در رابطه رد یا تایید و ابلاغ این استاندارد یافت  

 .شودنمی

های آتی: سه محدودیت عمده را به شرح  های پژوهش و پیشنهاداتی برای پژوهشمحدودیت 

 توان برای این پژوهش برشمرد: زیر می

های دولتی تحت مالکیت و مدیریت مستقیم وزارت نفت در نمونه مورد  عدم وجود شرکت -

مطالعه محدودیت اصلی پژوهش حاضر بوده است که دلیل آن عدم امکان دسترسی به 

آنگزارش  پایداری  عملکرد  معتبرحاوی  گزارشهای  به  آزاد  دسترسی  برخلاف  های  ها 

 های بورسی بوده است.  شده شرکتمعتبر و حسابرسی 
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مدیران  - و  مدیره  هیات  اعضای  متعدد  های  جابجایی  به  به  توجه  با  حاضر  پژوهش  در 

بالادستی و همچنین عدم امکان هماهنگی با آن ها در جهت تکمیل گزارشات بورسی به این  

 داده ها اکتفا شده است. 

های بین المللی علیه ایران که صنعت نفت و گاز  های ناشی از تحریم با توجه به محدودیت  -

و تامین مالی مواجه کرده   کشور را با مشکلات متعدد از جمله مشکلات مرتبط با تکنولوژی 

رسد بخشی از کمبودها در زمینه توجه به اهداف پایدار در این صنعت است، به نظر می

پژوهش و  پژوهش  این  نتایج  مقایسه  امکان  درنتیجه  و  بوده  در ناگزیر  انجام شده  های 

 کند.کشورهای دیگر را با توجه به شرایط غیر یکسان فعالیت با مشکل مواجه می

های این های موجود برای گسترش دامنههای پژوهش حاضر و نیز زمینه براساس محدودیت 

هایی برای پژوهش و استفاده از نتایج آن در مطالعات دیگر، چهار مورد زیر به عنوان پیشنهاد

 گردد:مطالعات آینده ارائه می

پژوهش حاضر می - توسعهخروجی  مدلی  عنوان  به  پیادهتواند  منظور  به  در  یافته  سازی 

صنایع نفت و گاز کشورهای دیگر مورد استفاده قرار گیرد. اما به منظور افزایش اعتبار 

های آتی به کمک تکنیک دلفی و با مشارکت خبرگان این  شود پژوهشپیشنهاد می  پژوهش،

 صنعت و حوزه پایداری به انجام این کار مبادرت ورزند.

صنعت استفاده شده است، لذا در این پژوهش از رویکرد صفر و یک در محاسبه نمرات   -

 شود. بررسی و استفاده از رویکرد فازی در مطالعات آینده توصیه می

مطابق با محدودیت حاضر به محققان پیشنهاد می گردد در پژوهش های آتی از طریق   -

غیر   و  بورسی  های  مدیران شرکت  با  محاسبه  بتوانند ضمن  تطبیقی  ای  مقایسه  تحلیل 

 بورسی هر کدام از شرکت ها نتایج پژوهش را تکمیل نمایند. 

های کاملا دولتی و تحت مالکیت و  ای مشابه که شامل بررسی اوضاع شرکت انجام مطالعه -

های فعال در حوزه استخراج نفت شود، پیشنهاد مدیریت مستقیم وزارت نفت از جمله شرکت 

 گردد.  می
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