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 چکیده

تحول رهبری  از  انتظار  مورد  دستاوردهای  شناسایی  پژوهش،  این  حوزه  هدف  در  جهانی  آفرین 
آوری  های فراملی وزارت نیرو ایران است. این تحقیق از روش کیفی با رویکرد اکتشافی برای جمعفعالیت

روش گیری هدفمند انتخاب شده بودند، استفاده کرد.  مدیر که با استفاده از روش نمونه  15اطلاعات از  
داده تحلیل  و  جمعتجزیه  روشهای  نیز  شده  مضمون    آوری  مییافته   بود.تحلیل  نشان  که  ها  دهند 

انداز و اهداف جهانی دستاوردهای مورد انتظار از این سبک رهبری در سطح سازمانی شامل تحقق چشم
مانی، افزایش درآمد  وزارت نیرو، دستیابی به اهداف علمی و اقتصادی وزارت نیرو و در سطح فراساز

ملی، توسعه پایدار و تقویت امنیت ملی است. این آگاهی از دستاوردها که با توجه به اقتضائات، اهداف  
ترغیب میو ماموریت را  این مجموعه  اند مدیران  تبیین شده  نیرو  وزارت  کند که رهبری  های جهانی 

ها و مسائل پیش رو در نظر  آفرین جهانی را به عنوان یک راه حل موثر برای مواجهه با چالشتحول
های مدیران عالی وزارت نیرو در زمینه جذب، انتخاب گیریتواند تصمیمبگیرند. این آگاهی همچنین می

 .و توسعه استعدادهای رهبری در این مجموعه را تحت تأثیر قرار دهد

 

  ل یتحل  ،یجهان  نیتحول آفر  یرهبر  یدستاوردها  ن،یتحول آفر  یشدن، رهبر  یجهان  ،یرهبر : ها کلیدواژه 

 مضمون. 

های مدیریت در ایرانپژوهش  

 101-120صص  ،1403 تابستان، 2، شماره 28دوره 

پژوهشینوع مقاله:   
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 و بیان مسئله  مقدمه  -1
  یهاسبک اعمال و انتخاب بر عوامل از یامجموعه  یرگذاریتأث ،یکنون دهیچی پ و ایپو عصر در

 که  است   یی دستاوردها  عوامل،  ن یا  جمله  از .  است  مشاهده   قابل  ش یپ  از  شی ب  مناسب،  یرهبر

  ط ی شرا  و  تیموقع  ن، یا  بر  علاوه.  داشت  خواهد  همراه  به  سازمان  یبرا  مناسب  یرهبر  سبک  کی

 باعث   که  است  1شدن   یجهان  طیشرا  نیا  از  یکی  ].1[  است  رگذاریتأث  انتخاب  نیا  بر  زین  موجود

  روبرو ی جدیدی  هاچالش  با  را  ی سازمان  رهبران  شده و   هاسازمان  در  ابهام  و  یدگیچیپ  شیافزا

  ی رهبر ی هاسبک تسلط بر های جدید مستلزممواجهه اثربخش با این چالش. ]2[ است ساخته

ها و  . این سبک رهبری شامل مهارتاست  2یجهان نیآفر تحول یرهبر مانند یفرد به منحصر

 صنعت   در  شدن  یجهان.  ]3[است  برای نقش آفرینی در این محیط جهانی    اثربخش  سازوکارهای

 نان یاطم  عدم از  ی ناش مشکلات مثال، عنوان  به. است  کرده جادیا  را یدیجد مسائل  برق، و آب

  کنار  در  های خاموش  مخرب  راتی تأث  و   برق  بخش  ساکن  عتیطب   و  سرشت  ،یطیمح  داتیتهد  و

 در ی جهان مشترک تلاش و یگذارهیسرما به ازین  و یجهان قیعم تحولات و یسازمان راتییتغ

 از ین  و  باشند  اثرکم  مسائل  حل   و  ریتفس  در  یقبل  اتیتجرب  شودیم  باعث  ،یانرژ  یداریپا  نیتأم

  برجسته   برق  بخش  در  نینو  فرهنگ  و  رفتار  ر،یپذانعطاف  تفکر  ،یرهبر   دیجد  یهامهارت  به

 آن،  به  ی جهان  ازین  شیافزا  کنار  در  آب   منابع   ی آلودگ  و  یم یاقل  راتییتغ  ن،یهمچن  .]4[  شود

 گونه   چی ه  آب،   بخش  ی جهان  مسائل   در   واقع،  در .  است  داده   شیافزا  را   کشورها  ن یب  ی آب  یهاتنش

 معضلات  ن یا  از   یتوجه  قابل  بخش  .]5 [ندارد  وجود  نفعانیذ  نیب  یفرهنگ  و  یکارکرد  ییهمسو

 هابخش  نیا یجهان  حوزه  در مناسب  یرهبر  عدم   گر،ید  عبارت  به.  گرددیبازم  یرهبر  بحث  به

 و  یداخل  سطح  در  یاسیس  و  یاجتماع  ،یاقتصاد  متعدد  ابعاد  در  را  مشکلات  از  یاره یزنج

  ی رهبر  سبک  رودیم  انتظار  ط،یشرا  ن یا  در   .]5؛4[.است  کرده  جاد یا  کشورها  یبرا  یخارج

  سطح   در  یریادگی  طیمح  کی  خلق  و  یمیت  کار  بر  مشتمل  که  یسبک  عنوان  به  یجهان  نیآفرتحول 

  و   آب  بخش  اقتضائات  و  ازهاین  یپاسخگو   بتواند  ]3[  است  رات ییتغ  درک  و  رشیپذ  و  یجهان

 یالملل  نیب  رانیمد  یبرا  یرهبر  سبک   نیا  بر  تسلط  رو،  نیا  از. باشد  زین  ی جهان  اسیمق  در  برق

 و   هات یمامور  به  توجه  با  و  رودیم  شماربه  ی اساس  و  یاتیح  اریبس  یامر  رانیا  روین  وزارت

 ران یمد  اقناع  یبرا  گام  نینخست  لکن.  است  یاژه یو  توجه  ازمندین  وزارتخانه،  نیا  یجهان  اهداف
 

1  Globalization  2 Global Transformatinal Leadership  
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  رفع  رهبران، نیا پرورش پرچالش ریمس یط یبرا وزارتخانه  نیا یاصل سازانمیتصم و یعال

  محتمل   یدستاوردها  از  یآگاه  عدم.  دارد  وجود  آن  یدستاوردها  خصوص  در  که  است  یابهام

 ریمس  در   تلاش  عدم تمایل مدیران برای  موجب  رانیا  روین  وزارت  در  یجهان  نیآفرتحول   یرهبر

 در  در این زمینه خواهد شد؛ این امر،  بالقوه  یاستعدادها  به  یتوجهیب  و  رهبراناین    پرورش

 .شودیم  یجهان  یهاعرصه   در   رانیمد  یاثربخش  و  ینیآفرنقش  نفوذ،  سطح  لیتقلباعث    تینها

  رات ییتغ  و  ینوآور  جادیا  همچون  ییدستاوردها  اتیادب  عرصه  در  هرچند  که  است  ذکر  به  لازم

  ی توانمندساز  و  یتمندیرضا  شیافزا  بالاتر،  ییکارا  و  یوربهره  جوامع،  و   هاسازمان  در  مثبت

ین  آفر  تحول  یرهبر  سبک  یبرا  یانسان  یهاارزش  بر  یمبتن  ی سازمان  فرهنگ  جادیا  و  کارکنان

 ی هاچالش  و  هابحران   بهتر  فصل  و  حل  مؤثرتر،  یالمللنیب  هاییهمکار  و  ارتباطات  و] 6[

  توسعه ، یجهان یهاچالش با  مواجهه در  کارکنان و رهبران یتوانمند  و ی آگاه شیافزا ، یجهان

  برشمرده   یجهان  یرهبر  یبرا   یالمللنیب  اعتبار  و  شهرت  یارتقا  و  ی المللنیب  یسازمان  فرهنگ

 یاساس  یابهامات  یجهان  نیآفر   تحول  یرهبر   سبک  یدستاوردها  خصوص  در  لکن  .]7[  دانشده

  مجموع   در.  است  مانده  یباق  مغفول  یخارج  و  یداخل  هایپژوهش  عرصه  در  و  دارد  وجود

رهبری    ،یکل  طور  به.  است  شتریب  قیتحق  ازمندین  و  نوظهور  یمبحث  یجهان  نیآفر  تحول  یرهبر

تحول آفرین جهانی مبحثی نوظهور و نیازمند تحقیقات بیشتر است. این موضوع به عنوان یک  

های رهبری و توسعه آن، در ابعاد متعدد نیاز به بسط و بررسی  دغدغه پژوهشی مهم در بحث

آفرین جهانی از این رو، این پژوهش به تبیین دستاوردهای مورد انتظار رهبری تحول   .]4[دارد  

آفرین  در زمینه رهبری تحول و آگاهی  که به ارتقای دانش    پردازدمیدر وزارت نیرو ایران  

 .منتهی خواهد شدجهانی  
 

 نظری پژوهش  مبانیو  پیشینه  -2

  ی برقرار  ی برا  رهبران  که  است  یمختلف  یرفتارها  و  صفات  ها،یژگیو  شامل  یرهبر  سبک

 انتخاب  در   عوامل  از   یامجموعه .  برندیم  بهره  دارند،  را   هاآن  بر   نفوذ  قصد  که  یافراد  با  ارتباط

 کارکنان،   نگرش  و  قیعلا  ها،خواسته  ازها، ین  جمله  از  هستند،  رگذاری تأث  مناسب  یرهبر  سبک

 و  صنعت  هر  یهاچالش  حل  یبرا  مناسب  یرهبر  سبک  انتخاب.  سازمان  طی مح  و  فرهنگ

  ی رهبر  سبک  آن  که  یمحتمل  یدستاوردها  جمله   از  دارد،  یمتعدد   عوامل   به  یبستگ  یسازمان
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  1رهبری تحول آفرین جهانی بر پایه نظریه رهبری تحول آفرین   سبک  .]8[  آوردی م  وجود  به

 به معنای اعمال رهبری تحول آفرین در شرایط جهانی یا بین المللی است و    مطرح شده است

بخش، ملاحظات فردی و ترغیب  مشتمل برنفوذ آرمانی، انگیزش الهام  تحول آفرین  رهبری    .]9[

هر روز بیشتر از گذشته به سمت  با وقوع پدیده جهانی شدن، جوامع  امروزه    .]10[  ذهنی است

در چشم انداز جهانی امروز، صنایع به واحدهای تجاری    .]11[روند  میدهکده جهانی پیش  

می تبدیل  همگرا  و  افزایش  پیچیده  برای  رویکرد  سازگارترین  آفرین  تحول  رهبری  و  شوند 

رهبری تحول    2به عقیده باس و آولیواست.  بازارهای در حال ظهور    این صنایع درعملکرد  

پیچیدگی   ها با های بین المللی دارد؛ این سازمانآفرین بیشترین تناسب را با اقتضائات سازمان

  محیط جهانی رو به رو هستند و نیاز به تغییر مداوم و مداخله اثربخش در    ابهام و تنش  فزاینده،

را دارند که  المللی یو تش  متعددهای سازمانی  نهادها و مجموعه  از   پویایی  بین  کلات ملی و 

است شده  سایر  .  تشکیل  توسط  ادعا  هماین  و  ون  چصاحبنظران  والت  برگ  گرین 

ریگو (،  2001)3ن رابرتسو و  درکلا2003)4باس  ون  بزن  (2004)  5ف(،  شد. 2006)6زو  تایید   )

های عرصه بهترین شیوه رهبری برای رویارویی موفق با چالش  تحول آفرین  یرهبربنابراین  

جهانی از منظر حل مشکلات، رسیدن به خودکفایی، رعایت مسئولیت اجتماعی جهانی محسوب 

این نظریه حتی در مقایسه با نظریات رهبری کریزماتیک، رهبری بصیر، رهبری اصیل  شود.  می

ها و تحولات جهانی دارای و رهبری خدمتگزار، از منظر انطباق با شرایط بازار جهانی،چالش 

   .]12[  برتری است

  و  مهارت  دانش،  به  رهبران  زیتجه  ازمندی ن  مدرن  جهان  اقتضائات  و  یگستردگ  حال،   نیا  با

 در  هاسازمان  اثربخش  تیهدا   و  امور  بهتر  شبردیپ  به  قادر  را  هاآن  که  است  دیجد  ییهانگرش

 داشتن   با   د یبا  زین  نیآفرتحول   رهبران   رو،  ن یا  از.  سازدیم  یجهان   مبهم   و   ریمتغ  ده،یچیپ  طیمح

 در  را  یدیجد  یکردهایرو  و   کرده  یبازنگر  را   خود  یسنت  یهامهارت  ،ی جهان  دگاه ید  کی

 ارائه  یجهان  نیآفرتحول   یرهبر  مفهوم  راستا،   نیا  در  .]13[  کنند   اتخاذ  طیمح  ن یا  با  برخورد

 ی جهان  جوامع  متقابل  ارتباطات  لیدل  به  که  است   یمبحث  ی جهان  نیآفرتحول  یرهبر.  است  شده

  یاقتصاد ،یاجتماع  ،یاسیس  مسائل  و  هایاستراتژ  ها،استیس  ،یطیمحست یز  مسائل  نهیزم  در

 

1 Transformatinal leadership theory  

2 Bass & Avolio 

3 Greenberg-Walt and Robertson 

4  Bass and Riggio 

5    Van der Colff 

6  Burns 
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 کی  جادیا  و  هاسازمان  داخل  در  راتییتغ  تیهدا  به  یرهبر  نوع  نیا.  است  شده  مطرح  فناورانه  و

 است   ی جهان  اسیمق  در  یری ادگی  طیمح  کی  جاد یا  و   یمیت  کار  شامل   و  دارد   اشاره   ی جهان  شبکه

  رهبری تحول آفرین جهانی  1:2007از دیدگاه لوگو   .]3[را دربردارد    راتیی تغ  درک  و  رشیپذ  که

عاملی   چهار  ، مدل(2002)  2کی  مک  و  بویاتزیس  گولمن،  اولیه  رهبری  زیربنایی  رکن  پایه سه

شکل از  این    استوار است.  ( 1985)  رهبری تحول آفرین باس  و  3آنگ   و  داین  ون هوش فرهنگی

 ، نیازهای عاطفی افرادسازدتحول  مکه قادر است سازمان را  رهبری نشان دهنده رهبری است  

 ی داشتهموفقعملکرد  های چندفرهنگی  ها یا پروژههای فرهنگی را درک کند و در تیمتفاوت   و

لوگو:باشد.   نظر  بودن،  به   جهانی  آفرین  تحول  رهبر  یک   2007از  بودن،  کریزماتیک   بانفوذ 

 به طور همزمان باید دارای   با ملاحظه بودنِ یک رهبر تحول آفرین نیاز دارد و  بخشی، الهام

 دانش فرهنگی، انگیزش روابط، مدیریت اجتماعی، آگاهی خود، توانایی مدیریت خود، از آگاهی

سازگاری با رفتارهای کلامی و غیرکلامی متناسب با   فرهنگی و توانایی  استراتژی  فرهنگی،

 ،یکل  طور  به   .های رهبری جهانی نیز قرار دارند، باشدکه در دایره مهارتهای مختلف  فرهنگ 

  است   یرهبر وهیش  دو  نیا  از  برگرفته  که  است  هامهارت   مجموعه  نیا  یدارا  یرهبر  سبک  نیا

آفرین جهانی به عنوان یک نظریه رهبری  نیز اظهار داشت که رهبری تحول  4:2009یر. ماتی]14[

های کلیدی آن شامل سن، هوش تحلیلی، هوش هیجانی، شود و مولفه جهانی مدرن شناخته می

های جغرافیایی و فرهنگی  ها فراتر از موقعیتهوش فرهنگی و انگیزه رهبری است که این مولفه 

مهارتتعریف می که  داشت  باور  او  تحول شوند.  رهبری  بین  رهبری  های مشترک  و  آفرین 

جهانی شامل هوش تحلیلی، هوش هیجانی، هوش فرهنگی، انگیزه، توانایی پایداری و توانایی 

با این حال، با وجود بررسی این ابعاد   .]9[  برقراری روابط بین فرهنگی و میان فردی هستند

دهد که تاکنون پیامدهای این نوع  آفرین جهانی، مرور ادبیات موجود نشان میاز رهبری تحول 

  حوزه   در   یجهان  نیآفرتحول   یرهبر   وعموض  یبررس  .رهبری مورد بررسی قرار نگرفته است

ضرورت دارد. به این    آب  و  ریدپذیتجد  یهای انرژ  برق،  یهابخش  یعنی  رو،ین  وزارت  یکار

 انجام  آن،   بدون  و  است  خورده  وندیپ  جوامع  یزندگ  با  ژهیو  طور  به  برق  بخش  امروزه،  که  دلیل

از این رو اثربخشی رویکردهای اداره و    .]15[  شد  خواهد  روبرو   یمشکلات  با  هاتیفعال  اکثر

 

1 Lugo  

2  Goleman, Boyatzis, & McKee primal 

leadership theory 

3  Van Dyne and Ang  four factor model of 

cultural intelligence 

4 Matear 
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رهبری این بخش اهمیت بالایی دارد. همچنین صنعت برق از دیرباز با مشکلات مربوط به عدم 

ها  رهبری مناسب در سطح جهانی درگیر است. به عبارتی، معضلات رهبری جهانی برای دولت

ها و  این در حالی است چالش  .]7[و سایر نقش آفرینان این بخش همواره مطرح بوده است

تهدیدهای جهانی، عدم اطمینان و ماهیت تهاجمی محیط بیرونی، سرشت و طبیعت ساکن صنعت  

ها در کنار تحولات عمیق سازمانی و تغییرات اساسی، باعث برق و تأثیرات مخرب خاموشی

های جدید  شده تجربیات قبلی در تفسیر و حل متعارف مسایل کم اثر شوند و نیاز به مهارت

های  بخش انرژی  .]5 [رهنگ نوین در این بخش بوجود آیدپذیر، رفتار و فرهبری، تفکر انعطاف

آماده تغییر،آگاه از شرایط پذیر،  تجدیدپذیر نیز به تناسب ماهیت فعالیت خود به رهبری انعطاف

اقتصادی و کسب و کار بین الملل، دارای تحمل ابهام و عدم اطمینان بالا، دارای توانایی اداره 

اما هیچ رویکرد رهبری معینی در زمینه آن مورد    .]16 [روندها و خطرات جهانی نیاز دارد

  یهایژگیو ی دارا که ردیگیم قرار یبررس مورد آب  بخش  ت،ینها در تاکید قرار نگرفته است. 

  بودن،   روان  تیخصوص  لی دل  به  و  است  گسترده  اریبس  یموضوع   دامنه  و  فرد  به  منحصر

 و  ی جهان  متعدد   یهاسازمان  و  مجامع  و  دارد  یتجرب  و  یلیتحل   نظر  از  دهیچیپ  اریبس  لیمسا

 در توسعه حال در و افتهی توسعه یکشورها ن، یهمچن .کنندیم  تیفعال نهیزم ن یا در  یالمللنیب

  رهبران   کمبود  و  مواجهند  ی رهبر  مشکلات  با  بخش  نیا  در  ینیآفرتحول   یندهایفرآ  نهیزم

. رهبری تحولات جهانی ]17[.است  شده   آب  حوزه  در  مشکلات  شدن   تریبحران  باعث  ستهیشا

در بخش آب نیاز به رویکردی یکپارچه دارد که تمام ذی نفعان داخلی و خارجی را به همسویی 

کارکردی و فرهنگی برساند؛ در واقع رهبران آب به عنوان کارگشایان عرصه سیاست و عوامل  

. این مباحث نمودی از همسویی سبک  ]18[کنندتغییر در جریان تحولات بنیادین نقش آفرینی می

های کاری وزارت نیرو است؛ لکن در این زمینه  رهبری تحول آفرین جهانی با اقتضائات بخش

مطالعه کنون  این تا  در  جهانی  آفرین  تحول  رهبری  نیست  معین  و  است  نگرفته  ای صورت 

این ابهامات ناشی از کمبود مطالعات در این حوزه  ها چه دستاوردهایی خواهد داشت.  بخش

؛ مطالعات انجام شده در زمینه رهبری تحول آفرین جهانی یا به صورت مرور بر ادبیات  است

های این سبک رهبری در دانشگاهی و معطوف به مهارت  هایبوده است و یا در عرصه  ]4[

حوزه هتلداری  دانشجویان  پزشکی    ]14[های  است.    ]9[و  تحقیقات  بوده  دیگر،  سوی  از 

جهانی، اقتضائات  ویژه در ارتباط با  های آب و برق، بهمحدودی در زمینه رهبری در حوزه 
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صنعت   اغلب رهبرانهای علمی در شرایطی وجود دارند که  این شکاف  .]18؛5[ت  انجام شده اس

به   مناسبسبک رهبری    انتخابای برای  ه در هنگام تعامل با محیط جهانی گاها هیچ اید  نیرو

یک   از این رو  .و از دستاوردهای احتمالی آن آگاه نیستند  منظور توفیق در نقش خود ندارند

رهبری تحول آفرین  بستر مهم پژوهشی، کشف دستاوردهای مورد انتظاری است که سبک  

 جهانی به همراه خواهد داشت. 
 

 پژوهش  شناسی روش  -3

 ن یا  در. است  شده   انجام   یاکتشاف  کردیرو  بر  د یتاک  و  یفیک  روش  از  استفاده   با  حاضر  پژوهش

 ها،داده  پنهان  و  آشکار  یمعان  استخراج  منظور  به  مضمون  لی تحل  یپژوهش  راهبرد  از  پژوهش

های حاصل  . مضمون]19[  است  شده  استفاده   هاعبارت  و  هاکلمه  در  نهفته  یهادهیا  و  هاه ی فرض

  موردنظر،   جامعه  ق،یتحق  نیا  دربندی شدند.  دهنده و فراگیر تقسیمبه سه دسته پایه، سازمان

 گاه یجا  از  اعم  یخاص  یهاشاخص  و  هایژگیو  ی دارا  که  بودند  رانیا  روین  وزارت  ی عال  رانیمد

 ران یمد  عنوان  به  افراد  نیا.  بودند  یبرجستگ  و  شهرت  ،یجهان  یکار  اتیتجرب  ، یسازمان  یبالا

 و  اطلاعات  دانش،   یدارا  و  شوندیم  شناخته  زین  یداخل  سطح  در  نیآفرتحول   و  رگذاریتأث

 جمله   از  گوناگون  یهاتجربه   داشتن   معیار   با   ها آن.  بودند  مطالعه   ی برا  ازین  مورد  اتیتجرب

  معاون   ای  مشاور  رو،ین  وزارت  مجموعه  ریز  یالمللنیب  یهاشرکت  یعامل  تیریمد  تجربه  داشتن

 مختلف،  یهابخش  در   یالمللنیب  یهاپروژه  یاجرا  و   المللنیب  امور  در  یکار  تجربه  رو،ین  ریوز

 یهاات یه  و  مجامع  در  یندگی نما  و  یالمللنیب  یهاته یکم  و  هاسازمان  در  تیعضوتجربه  

نمونهنمونه.  شدند  انتخاب  مرتبط،  یالمللنیب شیوه  به  پژوهش  این  بود.  گیری  هدفمند  گیری 

بالای   مدیران  و    40میانگین سنی  لیسانس  فوق  دانشگاهی  دارای تحصیلات  و    دکتریسال 

ها در مطالعات کیفی تا نقطه رسیدن به اشباع نظری ادامه با توجه به اینکه مصاحبهاند.  بوده

نفر از مدیران ذکر شده  15کند؛ در این پژوهش با انجام مصاحبه نیمه ساختاریافته با  پیدا می

های دیگری برای روشن  ها، پرسشاشباع نظری حاصل شد. در حین مصاحبه با توجه به پاسخ

شدن منظور و مفاهیم آن، مطرح شدند. در پایان هر مصاحبه نیز مطالب تکمیل کننده مدنظر 

   شونده به بحث اضافه شد.هر مصاحبه
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   های پژوهشیافته  -4
یافته ارائه  نخست  در  منظر    شایانها  از  جهانی  آفرین  تحول  رهبری  که  است  ذکر 

و مشارکت دانش  با  که  است  نیرو  صنعت  در  رهبری  از  سبکی  پژوهش  این  در  کنندگان 

زیست های  ی سیاستبواسطه  صنعت   همبستگی جوامع جهانی های ویژه قادر به درک  مهارت

با توجه به روند    . این نوع رهبریویِژه صنعت آب وبرق استها و مسایل  مشیو خط محیطی

  گر، ید  عبارت  هب.  کندمیرا هدایت    های داخلی، تحولات مقتضیفعالیت  حوزهجهانی صنعت در  

رهبری تحول آفرین با رویکرد و دیدگاه جهانی است و در عرصه خارجی    ،یداخل  حوزه  در

است   نفوذ  صاحب  و  تاثیرگذار    تعاملات  یبرقرار  ،یمیکارت  ،یسازشبکه  ییتوانا  کهفردی 

های انجام ای از مصاحبهنمونه  .دارد  را   ی مل  و  یسازمان  حقوق  از  دفاع  لازم   موارد  در  و   سازنده

 ارائه شده است.  (1)  شده و برخی از مفاهیم استخراج شده در جدول

 هیپا نیمضام  استخراج از ی انمونه .1 جدول

 برخی از مضامین پایه هابرخی از مصاحبه

تر باشد، اختلافات کمرنگ بشود  شود دستگاه دیپلماسی انرژی فعالوجود این رهبری باعث می  "

انداز  های ما بیشتر شناخته بشود، سرمایهو ظرفیت ها جذب بشوند و نهایتا اهداف سند چشم 

های ما با جهان بیشتر  همکاریهای نرم  شود. همین که در سایه این مهارتوزارت هم تامین می

 "شود، زمینه ساز درآمدهای بالاتر است.می

 دیپلماسی انرژی فعال 

 حل سازنده تعارضات فراملی

 های خارجی جذب سرمایه

 های بیشتر خارجی همکاری

 ارتقا سطح درآمد ملی

 ناخالص ملی ارتقا سطح تولید  "کشور است  GDPدهد بالابردن  انجام می که حداقل کاری "

خوب آب یکی از نتایج مهم آن هست، ثروت آفرینی در خارج از مرزها   خوب حکمرانی  حاکمیت  تسهیل   "

ها وجود دارد به نحوی مدیریت خواهند کرد که تهدید را  ما و همسایه  بین  را که  هایی همینطور؛ چالش 

کنند حتی  و حل و فصل می  بینی پیش از وقوع   را پیش  کنند به علاوه تضاد احتمالی به فرصت می  تبدیل 

 "کنند. رفع و رجوع می  های وقوع این تضادها را هم زمینه 

 حمکرانی آب اثربخش 

 درآمدزایی 

 یابی هوشمندانه فرصت

 حل تعارضات فراملی

پایدار  " توسعه  شایستگییعنی    است  بحث  دست  میرهبر  ها،این  رو  کهی  تمام    سازد  مسیر 

است و یک وجه مهم نیز رعایت اخلاق زیست محیطی   با این اصل هماهنگ  شتصمیمات و اقدامات

 "است  

 توسعه پایدار 

 رعایت اخلاق محیط زیست 

 حفظ محیط زیست 

  د دارد.در خو  راهای سیاسی و امنیتی  بحث  که  هاستمنبع مشترک بین ما و همسایه  یکآب    "

دولت ملی  امنیت  از  یعنی  آبریز مشترکنظر سر حوضه  یکها  است.  های  این پس  شان  وجود 

صلح منطقه  و  امنیت ما ،مناسبات ما  در  تواندمی  ها یعنی وجود یک رهبر اثربخشی کهشایستگی

 "بگذارد تاثیر

 های مرزیهای آبحل بحران

 حفظ امنیت ملی 

 حفظ صلح و امنیت منطقه 
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 4  ه،یپا  مضمون  42  ها،آن  باره   نیچند  شیپالا  و  نیمضام  به  حاصل  میمفاه  تمام  صیتخص  با

( ارائه  2برخی از مضامین در جدول ).آمد  دست  به  ری فراگ  مضمون  2  و  دهندهسازمان  مضمون

 شده است. 

 های فرعی و اصلی مفاهیم، مضمون .2 جدول

 های پایه مضمون
های  مضمون

 دهنده سازمان
 فراگیرهای  مضمون

 ارتقای جایگاه ایران در صنعت نیرو جهان و منطقه- 

 تحقق آرمان کانون انرژی منطقه خاورمیانه شدن.- 

اجرای -  و  قراردادهای همکاری  انعقاد  در  بالاتر  موفقیت 

 های فراملی.پروژه 

 های صنعت داخلی به جامعه جهانیشناساندن ظرفیت- 

 استانداردهای جهانی همسویی با تسهیل مسیر - 

 تحقق اهداف دیپلماتیک حوزه انرژی و آب- 

 خوب آب در منطقه حکمرانی  تسهیل - 

 عضویت و حضور موثر در مجامع جهانی انرژی و آب - 

چشم  آرمان و تحقق 

 نیرو وزارت انداز

 سازمانی دستاوردهای

 فنی داخلی به جامعه جهانی – انتقال دستاوردهای علمی  - 

 های علمی و فناورانه صنعت جهانیپیشرفت با شنایی آ-

 های فناورانه ورود دانش نو و پیشرفت   دانش   تبادل اثربخش - 

 تسهیل پیوند چرخه دانش ملی صنعت با چرخه دانش جهانی - 

تسهیل     آموزشدر زمینه  همراهی با مراکز رشد صنعت  -

مندی از مربیان و منتورهای متبحر جهانی بویژه در  بهره

 رهبری و مدیریتی های عرصه

تحقق اهداف علمی  

وزارت نیرو )مدیریت  

 دانش جهانی(

 تسهیل کسب سهم بازار بیشتر در عرصه فراملی-

ارتباطات  - تداوم  و  تسهیل  و  بالاتر  اعتمادسازی 

بالاتر در    کسب درآمداقتصادی در راستای   استراتژیک 

 حوزه صنعت. 

 های خارجی جذب سرمایه-

تحقق اهداف  

 اقتصادی وزارت نیرو 

فرصت - عرصهگشایش  و  برای  ها  درآمدزایی  نو  های 

و پیمانکاران  صنعت   تولیدکنندگان،  حوزه  کارآفرینان 

 نیرو و صنایع مرتبط 

بخش  - از  بالاتر  درآمدهای  کسب  و  آب  امنیت  تامین 

درآمد  ارتقای سطح  

 ملی

 

 دستاوردهافراسازمانی 
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 های پایه مضمون
های  مضمون

 دهنده سازمان
 فراگیرهای  مضمون

 کشاورزی و صنایع مرتبط. 

و  زمینه- برق  بالاتر صادرات  به سطوح  نیل  در  سازی 

 محصولات مرتبط. 

تسهیل نیل به سطوح بالاتر صادرات محصولات مرتبط  -

 با صنعت آب و برق. 

در  - زیست  محیط  حفظ  به  مربوط  اهداف  به  دستیابی 

 تعامل با همسایگان. 

سازی در حوزه رعایت اخلاق زیست محیطی و فرهنگ-

 آیندگان حفاظت از محیط زیست برای 

 نیل به استانداردهای جهانی در زمینه حفاظت از محیط زیست - 

 تسهیل حرکت به سمت توسعه پایدار 

 دار یتوسعه پاتحقق 

 امنیت ملی حفظ و ارتقا سطح -

 خاورمیانه  منطقه در صلححفظ و ارتقا سطح امنیت و -

 های حوزه آبریز مشترک با همسایگان کاهش تنش-

 آفرین درحوزه منافع راهبردی بخش آب و برق حل تعارضات تنش  - 

 امنیت ملی بالاتر 

 یبرا  ی جهان  نیآفر  تحول  یرهبر  فرد  به  منحصر  یدستاوردها  دهنده   نشان   قیتحق  ن یا  ج ینتا

 :از عبارتند  یسازمان  سطح  در  انتظار  مورد  یدستاوردها  نیا.  است  رانیا  روین  وزارت

و  تحقق   اندازماموریت    سبک  نیا  که  داشتند  اعتقاد  کنندگانمشارکت ‌‌.نیرو  وزارت  چشم 

 ی جهان  اندازچشم   و  تیمامور  از  یمهم   ابعاد  یسازمحقق   یبرا   ییبالا  لیپتانس  یدارا  یرهبر

  توسعه   بر  یریچشمگ  ریتأث  یرهبر  سبک  نیا  که  بودند  معتقد  هاآن .  است  رانیا  روین  وزارت

. دارد  یجهان  و  یامنطقه  ینهادها  و  مجامع  در  مؤثر  ینیآفرنقش  لیتسه  و  ی المللنیب  ارتباطات

 ی جهان  صنعت   با   یی افزاهم  و  یهمکار  ارتقاء  باعث   رهبران  نی ا  یرفتارها  و  ها مهارت  ن،یهمچن

  ی فضاساز   در  یمهم  نقش  یرهبر   سبک  نیا.  شودی م  روین  وزارت  یکار  مختلف  یهابخش   در

 یجهان   یهاعرصه   در  صنعت  متعدد  یهابخش   در  حوزه  نیا  نانیآفرنقش   موثر  حضور  یبرا

  احراز   ریمس  در  یشرو یپ  یانرژ  فعال،  یپلماسید  قیطر  از  ی رهبر  سبک  نیا  ن،یهمچن.  دارد

 . داشت  خواهد  ییبسزا  نقش  کشور  یآب  منافع  نیتأم  و  انهیخاورم  یانرژ  انتقال  کانون  گاهیجا

 یرهبر  سبک  از  استفاده  با  که  شد  انیب  نهیزم  نیا  در  تحقق اهداف علمی وزارت نیرو ایران.
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  به   روین  وزارت  یکار  حوزه  یداخل  یفن-یعلم  یدستاوردها  انتقال  امکان   ،یجهان  نیآفرتحول 

 و  ن یبهتر  به  تواندیم  روین   وزارت  که   معناست  بدان   ن یا.  شد  خواهد   فراهم  ی جهان  جامعه

  در   های فناور  و  دانش  نیدتریجد  از  و   کرده  ارائه  را  دستاوردها  ممکن  شکل  نیرگذارتریتأث

 سبک  از  استفاده  با  علاوه،   به .  شود  مند  بهره  زین  جهان  ریدپذیتجد  یانرژ  و  برق  آب،   یهاحوزه 

 صنعت   ی مل  دانش   چرخه  نیب  ارتباط  ل یتسه  به  تواند یم  روین  وزارت  ،یجهان  نیآفرتحول   یرهبر

 را  خود  گاه یجا  و  نفوذ  سطح  ،ی دانش  ی ایمزا  از  یریگبهره  با  و  پرداخته  ی جهان  دانش  چرخه  و

انتظار   ،یجهان نیآفرتحول  یرهبر سبک وجود با ،یکل طور به . بخشد بهبود یجهان صحنه در

 هاینهیدر زم های داخلی و خارجیرود سطح همکاری وزارت نیرو با مراکز رشد دانشگاهمی

فناور   یعلم شودصنعت    یو  ابیشتر   ی هادوره  یسازماندهشامل  همچنین    یهمکار  نی. 

   .بود  خواهد  یجهان  برجسته  یمنتورها  و  انیمرب  ماهر،  دیاسات  حضور  با  مشترک  یآموزش

ایران. اقتصادی وزارت نیرو    مورد  دستاورد  ک ی  کنندگان،مشارکت  دگاهید  از  تحقق اهداف 

 ی المللنیب  سطح  به  یمل  گستره  از  هاتیفعال  توسعه  ،یجهان  نی آفرتحول   یرهبر  از  گرید  انتظار

  . است  یخارج  یهاهیسرما  جذب  و  بالاتر  یدرآمدها  کسب  ی برا  منطقه  یبازارها  ژهیو  به  و

 منطقه  سرآمد  یمهندس  و  یفن  خدمات  و  زاتیتجه  دیتول  نظر   از  رانیا  برق  و  آب  صنعت

  ،ییقای آفر  یکشورها  در  هاپروژه  یاجرا  و  صنعت  یجهان  یبازارها  کسب  در  و  است  انهیخاورم

  همواره در این زمینه    اما.  است  بوده  موفق   یحدود  تا  ییاروپا  ی کشورها  یبرخ  و  نیلات  یکایآمر

  کمبود   به  مرتبط  آن  از  یتوجه   قابل  بخش  که  است  بوده  روروبه   یمتعدد  یهاچالش  با

طی این مسیر    .کنند  حفظ  ای  برقرار  را   ازین  مورد  ارتباطات   بتوانند  که  است  یرهبر  یهامهارت

بوده است که بخش مهمی از آن مرتبط به کمبود  های متعددی رو به رو  همواره با دشواری

 و  خل   ن یا  کردن   پرهای رهبری است که بتواند ارتباطات مورد نیاز را خلق یا حفظ کند.  مهارت

جهانی،در    روین  وزارت  یاقتصاد  اهداف  تحقق  ری مس  کردن  هموار از    سطح  دیگر  یکی 

 باشد.دستاوردهای مورد انتظار رهبری تحول آفرین جهانی می

ها اشاره شد که دستاوردهای رهبری تحول آفرین جهانی تنها محدود در بخش دیگری از یافته

رود در عرصه کلان دستاوردهای فراسازمانی ذیل را به  به سازمان نخواهد شد و انتظار می

 بار آورد: 
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  تواند یم  یجهان  نیآفرتحول   یرهبر  که  است  شده  انیب  ق،یتحق  نیا  رد   ارتقای سطح درآمد ملی.

 و  افراد  یبرا  را  یدیجد  یها فرصت   رهبران،   نیا  عملکرد.  کند  کمک   یمل  درآمد  شیافزا  به

  توسعه  به   تواندیم  اقدامات  نیا.  کرد  خواهد  جادیا  کشور  برق  و  آب  صنعت  در  فعال  ی نهادها

.  شود  منجر  مختلف  یهاحوزه   در  یگذارهیسرما  و  یشغل  یهافرصت   جادیا  و  مرتبط  عیصنا

  کشور   یآب  تیامن  نیتأم  به  آب،  یپلماسید  قیطر  از  یمرز  یهاآب  به  مربوط  مسائل  حل  ن،یهمچن

 خواهد  برآب  ع یصنا  و  یکشاورز  بخش   در  درآمد  کسب  بر  یمثبت  ریتأث  که   کرد  خواهد  کمک

 با  مرتبط  گرید  مشکلات   و  مهاجرت  ،یکاریب  مانند   ی مسائل  از  ی آب  تیامن  حفظ  ن، یهمچن.  داشت

.  کرد  خواهد  یریجلوگ  است،  وابسته  یمرز  ی هاآب  به  ها آن  اقتصاد  که  رانیا  یمرز  یشهرها

 به   رانیا  برق  شبکه  اتصال  زمینه را برای  رهبران  نیا  یانرژ  یپلماسید  یکردهایرو  علاوه،  به

  برق   صادرات  سطوح  ارتقاء  ، یانرژ  یداریپا  به  اقدام  نیا  کهسازد  را فراهم می  منطقه  یکشورها

    .دش  خواهد  منجر  یمل  درآمد  شیافزا  جهینت  در  و

های ها حاکی از این است که این سبک رهبری با تحولی که در بنیانیافتهتحقق توسعه پایدار.  

 ییهاحوزه   در  شرفتهیپ  یکشورها  روز  دانش مندی از  برای بهره  ای پویازمینه  ،تعاملات جهانی 

 مسائل   حل  منظوربه  گانیهمسا  با  مؤثرتر  تعاملات   و  کندیم   فراهم  پاک  یهایانرژ  جمله  از

دربردارنده    .سازدیم  ریپذامکان  را  یطیمحست یز رهبری  سبک  سیستمی،این  تفکر    تفکر 

 ،اشراف بر مباحث زیست محیطی و رعایت اخلاقیات است. از این رو  نگری وآینده  راهبردی،

لذا حفظ    همراه است و  و دانش عمیق اکولوژیکی  سازگاری  این رهبران با  استراتژیک  اتاقدام

  وجود   گر،ید  عبارت   به  .گرددمی  ممکن  تریبه نحو اثربخش  توسعه پایدار  محیط زیست و نیل به 

 . کمک خواهد کردتوسعه پایدار    توسعه  لیتسه  به یجهان  نیآفرتحول   یرهبر  سبک

-رهبری تحول آفرین جهانی میمشارکت کنندگان این پژوهش بیان کردند  بالاتر.امنیت ملی  

در مرزهای آبی کشور تاثیرگذار باشد. این شیوه   ، ثبات حاکمیت سیاسیو    امنیت ملی   تواند بر

تواند نفعان و شرکای فراملی دارد میرهبری بواسطه هنری که در تفهیم منافع مشترک به ذی 

آب ارزش ذاتی، اقتصادی، امنیتی، سیاسی   گیری کند.تهدید کننده امنیت متقابل پیشهای  از تنش

و یکی از محورهای اصلی توسعه پایدار و رکن اصلی آمایش سرزمین  دارد حیطی م و زیست 

 که  ییکشورها  ن یب  تعارض  و  تنش   از  یی فضا  جاد یا  به  منجر  تواندیم  منبع   ن یا  ن، یهمچن  .است

  و   معاهدات   یریگشکل  در  تواندیم   یجهان  نیآفر  تحول  یرهبر  .شود  دارند،   ی مشترک  یآب   منابع
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  قیطر  از  کشور  ی آب  تیامن  توسعه.  باشد  رگذاریتأث  ،یمل  حقوق  و  یمرز  یهاآب   درباره  توافقات

 یالمللنیب  یهاونیکنوانس  چارچوب  در  آب  یتبادلات  و  یحقوق  ، یفن  یهانظام  گسترش  و  جادیا

 با  بالا،  مذاکره  ییتوانا  و  کی پلماتید  یهامهارت  داشتن  با  یرهبر   نوع  نیا.  بود  خواهد  ممکن

  ی فرامل  نفعانی ذ  یسو  از  ن یخطرآفر  تحرکات  یریگشکل   از  تنها  نه  ها،تنش  حیصح  تیریمد

  ق یطر  از  ن،یهمچن.  دارد  یموثر  نقش  شده  ادی  یهانظام  تی تقو  در  بلکه  کند،ی م  یر یجلوگ

 .  باشد  رگذاریتأث  کشور  یانرژ  تیامن  حفظ  در  تواندیم  یانرژ  یپلماسید

 
 دستاوردهای رهبری تحول آفرین جهانی در وزارت نیرو ایران .1شکل

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه  -5

در این پژوهش، دستاوردهای مورد انتظار از سبک رهبری تحول آفرین جهانی در وزارت نیرو  

  ی رهبر  وجود  دستاورد  نینخستایران در دو دسته نتایج سازمانی و فراسازمانی ارائه شد.  

است. بعد مهمی    نیرو   جهانی وزارت  تحقق چشم اندازی،  سازمان  سطح  در  یجهان  نیآفر  تحول

از این چشم انداز، تثبیت جایگاه کشور به عنوان کانون انرژی خاورمیانه است که در سایه  

این رهبران تحقق پذیرتر خواهد بود. همچنین اشاره شد، این سبک رهبری  مهارت های نرم 

اثربخش انرژی   حکمرانی گیری دیپلماسی فعال آب و انرژی، حل تعارضات فراملی، تسهیلشکل
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سازد. این یافته تا حدی همسو و آب و تامین هوشمندانه منافع در عرصه خارجی را ممکن می

های است که رهبری را عامل تحقق اهداف در محیط  1کالگیوری و دی سانتو   با نتایج پژوهش

. دومین دستاورد تحقق اهداف علمی وزارت نیرو است.  ]20[اند پیچیده و متنوع جهانی دانسته 

  یداخل  یقاتیتحق  و  یعلم  مراکز  با  صنعت  ارتباطات  تیتقو  در  بالا  یی توانا  با  ،یرهبر  سبک  نیا

 ن،یهمچن  .کندیم  فراهم   را  یپژوهش  و   یعلم  یدستاوردها  نیآخر  از  ی مندبهره  امکان   ،یخارج  و

مدیریت دانش در   ،یجهان  صنعت  در  فعال  یفن  و  یعلم  ینهادها  با  دانش   تیریمد  ندیفرآ  جادیا  با

  متخصصان   و  نخبگان  خبرگان،  شبکه  گسترش  باعث  امر  نی اکند.  جهانی را ممکن میسطح  

 راسنوا یبسازد.  ی را ممکن میجهان  سطح  در  یتوانمندساز  و  توسعه  آموزش،  و  شودمی  صنعت

را2همکاران  و آفرین  تحول  فرآ  رهبری  دانسته  دانش   تیریمد  یندهایدر  . ]21[اند  تاثیرگذار 

  . وجه تمایز نتایج]22[مهم دانستند    انتقال دانش  در  نیز رهبری جهانی را  3همکاران  و  اوسلند

در تحقق مدیریت دانش در   خاص  تأثیر این سبک رهبریحاضر، این است که در آن    تحقیق

در حوزه موضوع رهبری تحول آفرین جهانی تاکنون سطح جهانی، مطرح شده است. این مسئله  

  رو ین وزارت یاقتصاد اهداف تحقق ،یجهان نیآفرتحول  یرهبر .مورد توجه قرار نگرفته است

سازی برای توسعه  ماحاصل توانمندی این رهبران در تسهیل و زمینه  .کرد  خواهد  ممکن  را

های خارجی است.  ها از سطح ملی به فراملی، کسب درآمدهای بالاتر و جذب سرمایهفعالیت

های بخش آب و انرژی ایران و انعقاد قراردادهای قابلیتها و  این امر از طریق معرفی توانمندی 

شود. به عبارتی، این سبک رهبری ارتباطات مورد نیاز را  بیشتر با شرکای خارجی ممکن می

خلق یا حفظ کرده و مسیر تحقق اهداف اقتصادی وزارت نیرو در عرصه فراملی را هموارتر  

رهبری    اشاره داشتند است که    4تا حدی همسو با نتایج سان و همکاران  یافتهاین    سازد.می

فرای    ، همچنین  .]23[  ها تأثیرگذار است آفرین بر تحقق اهداف مالی و سودآوری سازمانتحول 

کردند  نیز  5وایگل  و    بیان  مالی  عملکرد  بهبود  در  موثری  نقش  جهانی    سودآوری رهبری 

. لازم به ذکر است که پیامدهای حاصل از رهبری تحول  ]24[  ها در سطح جهانی داردسازمان

آفرین جهانی تنها محدود به سطح سازمانی وزارت نیرو نیست و نتایج این تحقیق نشان داد 

با رهبری تحول آفرین جهانی این سبک منافع فراسازمانی متعددی را در پی دارد. به عبارتی، 
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در ارتقا    و تمهید فضای صادرات برای صنایع وابسته  اهداف اقتصادی وزارت نیرو ایران  تحقق

همچنین، باتوجه به اینکه بخش آب و انرژی رکن اصلی    تاثیرگذار است.  کشورسطح درآمد ملی  

شوند؛ پیامد مثبت این سبک رهبری در تامین پایداری  کشاورزی و صنعت کشور محسوب می

شود. این ها و متعاقبا سطح درآمد ملی میانرژی و آب، موجب ارتقا سطح درآمد این بخش

است که با اشاره به جهانی شدن اقتصاد   1یافته تاحدی همراستا با نتایج مطالعه شک و همکاران 

بخش از شایستگیدر  متاثر  را  ملی  ناخالص  تولید  افزایش سطح  رهبری  های خدماتی،  های 

 یدیکل  مباحث  بر  اشراف  و  ی آگاه  با  یرهبر  سبک  ن یا  نکهیا  به  توجه  با.  ]25[دانند  جهانی می

  ست یز  طیمح  از  حفاظت  ضرورت  درک  و  هادگاهید  در  تحول  و  ینگرندهی آ  ،یطیمحستیز  دانش

  طیمح  داردوست  یهاپروژه   در  اثربخش  و  فعال  یریدرگ  زهیانگ  آن،  بواسطه  قاعدتا    است،   همراه

 ،یجهان  جوامع  با  موثر  ارتباطات  کردن  فراهم  لیدل  به  یرهبر  نوع  نیا.  دیآی م  بوجود  ستیز

با .  کندیم  فراهم  را  پاک  یانرژ  مانند  ییهانهیزم  در  دیجد  دانش   از  استفاده  امکان همچنین، 

 طیمح  مسائل  و  آب   منابع  نه یزم  در  گانیهمسا  با  موثر  کیپلماتید  روابط  و  تعامل  یبرقرار

 همراستا   یحد  تا  زین  افتهی  نیا  .شود  کشور  یبرا  داریپا  توسعه  تحقق  به  منجر  تواندیم  ست،یز

 مهم  نقش  بر  تنها   مطالعات  نیا  هرچند  ؛]27؛26[است  3منیاسل  و  2همکاران  و  پرونو  های¬افتهی  با

 سبک  چ یه  و  کردند  اشاره  ستیز  طی مح  حفظ  و  داریپا  توسعه  های¬پروژه  تیموفق  در  ،یرهبر

‌این پژوهش از این نظر نیز از مطالعات پیشین  .اند¬نداده  قرار  یبررس  و  بحث  مورد  را  ای¬ژهیو

های است. در نهایت، نتایج این تحقیق نشان داد رهبر تحول آفرین جهانی بواسطه مهارت  زیمتما

ایجاد همبستگی بیشتر بین جوامع و تحول آفرینی در حوزه ارتباطات جهانی بخش آب با    خود،

بخش قابل توجهی    .المللی و حل تعارضات داردنقش مؤثری در تداوم مذاکرات بینو انرژی،  

این نوع در این پژوهش تاکید شد،  از امنیت ملی، به امنیت آبی و امنیت انرژی وابسته است.  

ها و ایجاد پویایی در ، توانایی حل تنشنفوذ بالاهای دیپلماتیک، قدرت  رهبری با داشتن مهارت

در سطح    مربوط به آب و انرژی  مناقشاتو    المللی و حل مسائلها، در فرایندهای بینائتلاف

با بهبود حاکمیت آب، تأمین پایداری انرژی و حل مسائل زیست   ،بنابراینمؤثر است.    جهانی

مطرح کردن    ل یاز دلا  یکی  نیز،   و همکاران   سیلو  .بخشدارتقا میمحیطی، سطح امنیت ملی را  

 

1 Shek et al., 

2 Pruneau et al., 

3 Slimane 
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و مقابله   یمل  ت یامن  نیتأم  نهی وجود مشکلات مشترک در زمی را  جهان  نیتحول آفر  یبحث رهبر

  یانرژ  ت یمباحث مرتبط با امنتاکیدی بر  حال،    ن یبا ا  .]3[برشمرد  سمیمانند ترور  ی داتیبا تهد

تأث و  آب  امن  ریو  بر  نداشت.کشورها    ی مل  تیآن  وجود  آنان  مطالعه  و    تیرا  ن،یهمچن  در 

  ، انهفناور  ،یعیمقابله با خطرات طب  یبرا  یالملل  نیب  یو همبستگ  یهمکار  ندکرد  انیب  1همکاران

تأم  سمیترور  نملت   تیامن  نیو  توانا  نیتحول آفر  یرهبر  کردیرو  ازمندیها  ارائه   ییاست که 

لکن مطالعه آنان به بحث رهبری    موثر را داشته باشد.  یهای استراتژ  یچشم انداز مقتدر و اجرا

 نهیدر زم  یرهبر  ریبه تأث 2و همکاران  نس یآر  نکلن یلای نکرده است.  تحول آفرین جهانی اشاره

هایی . در پایان لازم به ذکر است این پژوهش به یافته]18[اند کردهکشورها اشاره  ی آب تیامن

است. در مقایسه تحقیقاتی که در حوزه  متمایز در حوزه رهبری تحول آفرین جهانی دست یافته  

(  2009(، ماتیر)2007اند از جمله پژوهش لوگو)موضوع رهبری تحول آفرین جهانی انجام شده 

از نظر موضوعی و روش انجام آن منحصر به فرد مطالعه حاضر  (،  2017و لویس و همکاران)

هوش   نقشمطالعه لوگو،  بوده است. مطالعات پیشین بر روش کمی و مرور ادبیات مبتنی بودند.  

های رهبری تحول آفرین جهانی بررسی کرده است، فرهنگی و عاطفی را در توسعه مهارت

حوزه  و انگیزش در    ( به بررسی ابعاد مختلف هوش شناختی، فرهنگی و عاطفی2009)  یر¬ماتی

  م مفهو(  2017)  همکاران  و  سی لو  قیتحق  درنهایتا    .است  پرداخته   رهبری تحول آفرین جهانی

  ی های وابستگ  در  یکی دئولوژیا  موضوعات  اساس  بر  آن  نقش  و  یجهان  نیآفر  تحول  یرهبر

پژوش به تحلیل جامع این    در حالیکه،   .مطرح شده است  یاجتماع  تیمسئول  و  یاخلاق  ،یفرهنگ

های رهبری تحول آفرین جهانی در حوزه فعالیت  دستاوردهای مورد انتظار ای از  و گسترده

  پژوهش   نیا  ن،یشیپ  قاتیتحق  با  سهیمقا  در  ن،یبنابرافراملی وزارت نیرو ایران پرداخته است.  

 یمطالب ،یاکتشاف و یفیک روش از استفاده ،یفراسازمان و یسازمان یدستاوردها بر تمرکز با

 ها افتهی  نیا  ل،یدل  نیهم  به.  است  نبوده  توجه  مورد  تاکنون  که  کندیم  اضافه  اتیادب  بدنه  به

 ها سازمان  در  یجهان  نیآفرتحول   یرهبر  تیاهم  و  نقش  از  یبهتر   شناخت  به  ینوع  به  توانندیم

 ی جهان  نیآفر  تحول  یرهبر  سبک  ی برا  شده   احصا  یدستاوردها  به  توجه  با .  انجامدیب  جوامع  و

  ی رهبر یسازاده یپ در موثر  عوامل از یجامع  یبررس شودیم شنهادیپ ران،یا روین وزارت در

  ی دستاوردها  به  یابیدست  از  مانع  که  یموانع  نییتع  و  رانیا  روین  وزارت  در  یجهان  نیآفر  تحول

 

1 Wright et al . 2 Lincklaen Arriëns& Wehn de Montalvo 
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  یعلم یهای بررس و قاتیتحق بر یمبتن یراهکارها نیهمچن. شود انجام شوند،یم انتظار مورد

  در .  شود  ارائه  ران،یا  روین  وزارت  در  یجهان  نیآفر  تحول  یرهبر   یاجرا  ندیفرآ  لیتسه  یبرا

  ی آموزش  یهابرنامه  ،یجهان  ن یآفر  تحول  رهبران  توسعه  و  آموزش  یبرا  است  لازم  نهیزم  نیا

 را  یالملل نیب  یهاتجربه   فرصت  ، یعمل  و  فعال  یهاروش  از  استفاده  با   و  شود  یطراح  یمناسب

 شود،یم   شنهادیپ  راستا  نیهم   در.  شود  قیتشو  ی المللن یب  یهمکار  و  یسازشبکه   و  شود  فراهم

 یآموزش  پلتفرم  کی  ن، یآنلا  یآموزش  ی هادوره  و  یتالیجید  منابع   به  ی دسترس  لیتسه  یبرا

 یهادوره  و  منابع  به  تا   بدهد  را  فرصت  نیا  رانیمد  به  که  شود  یاندازراه  روین  وزارت  در  نیآنلا

 ها، آموزش   تیفی ک  بهبود  منظور  به  نیهمچن.  باشند  داشته  یدسترس  مرتبط  یالمللن یب  یآموزش

 با   ی جهان  نیآفرتحول   یرهبر  ی ازهاین  به   توجه  با   کارا   و  کارآمد  یآموزش  یهابرنامه  نیتدو

.  شود  گرفته  ش یپ  در  هاآموزش  تیفیک  بهبود   جهت  ی المللنیب  رانیمد  و  صاحبنظران  از  دعوت

  یرهبر  لیپتانس  از  خود،  یها استیس  در  یبازنگر  انجام  با  تواندیم  روین  وزارت  ت، ینها  در

 هستند،  فعال   یجهان  عرصه در   که  یخارج  یهامجموعه  یحت ا ی  و  یخصوص  بخش  در  موجود

  سابقه  با   یافراد  جذب  و  قیتشو  یبرا  را   یی هابرنامه  تواند یم  مثال،   عنوان  به .  دینما  یبرداربهره

 استفاده  یمعنا  به  نیا.  کند  اجرا  نیآفر  تحول  یرهبر   در  موفق  سوابق  و  یخصوص  بخش  در  کار

 ی آت  یهاپژوهش   یمحورها  ت، ینها  در.  است  ها بخش  نیا  در   موجود  تخصص  و  تجربه  از

 در  یهمکار  و  یالمللنیب  تعاملات  تیتقو  در  یجهان  نیآفر  تحول  یرهبر  نقش  یبررس  تواندیم

  ی رهبر   نیب  رابطه  یبررس  انه؛یخاورم  منطقه  در  یطیمح  ستیز  یهابحران  حل  نهیزم

  ن یا  در  رانیا  روین  وزارت  نقش  و  یانرژ  و  آب  یهانه یزم  در  داریپا  توسعه  و  یجهان  نیآفرتحول 

 ی المللنیب  یهاسازمان  در  یجهان  نیآفر  تحول  یرهبر  تیموفق  بر  موثر  عوامل  یابیارز  نه؛یزم

  ی رهبر   انتظار  مورد  یدستاوردها  تحقق  در  سازمان  یاعضا  یتوانمندساز  نقش  یبررس  و

 .باشند  نیآفر  تحول
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