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 چکیده 
)وب    موج  وب  مصنوع  مانند   یتالیجید  ی هایفناور  ییهمگرا  از  ( 3سوم    ن، یماش  یریادگی  ،یهوش 

بلاککلان و  همگ  آمدهپدید    ن یچداده  را  وو گسترش کسب  جادیا  های سنتیشیوهتوانند  می  یکه  کار 

  یسنت  عیصنا  شود،یشناخته م  3وب    ینیکه به عنوان کارآفر  دگرگون کننده  یمرحله  نی. اکنند  متحول

م کردهرا  بازارها  ختل  ا  یدیجد  یو  تقویت  که    کندیم  جادیرا  اقتصادبا  شکلی،  رشد  گیری  باعث 

  ی هاچالش  اورانه فن  شرفتیپ  نیا  ی آسابرقوجود، سرعت    ن ی. با اشودهای شغلی جدید میانداز چشم

  ی نیکارآفر  ستمیرا در اکوس  مداوم  یریادگی  همراه با  العاده فوق  یرا به همراه دارد که سازگار  یادهی چیپ

الزام امروز  تکامل  حال  هدف  کندیم  ی در  ح  کشف پژوهش  این  .  موفق  یبرا  یاتیعوامل  و  و    تیرشد 

است.    ینیکارآفر  از  شکل  نیا  یامدهایپبررسی   اینمدرن    30با حضور    یدلف  مطالعه  کیمنظور،    به 

:  شد  کلیدی  عوامل موفقیتچهار دسته    ییآنها منجر به شناسا  نشیکه ب  گشت متخصص صنعت انجام  

های  پیامدبرخی  کنار وجود    در  که  نتایج این تحقیق نشان داد  ی و سازمانی.طیمح  ،یفرد  ،انهفناورعوامل  

بیش از حد مانند احتمال ایجاد شکاف دیجیتال و مصرف    ، اجتماعی و اقتصادیمحیطینامطلوب زیست

  جبران  تواند منجر بهمی  گیریدر صورت بهره  این فناوری وجود دارد که  دلدر    هایی نیزپتانسیل  انرژی،

نی بر اکوسیستم تهای جدید مبایجاد شفافیت و اعتماد بیشتر در معاملات، فرصتاز طریق    پیامدهااین  

 شود. محیطی های زیستهای پایدار برای رسیدگی به چالشحلراه و زمتمرکرغی

 

 ، یادگیری ماشین 3وب  ، مطالعه دلفی،  داده ، هوش مصنوعی، کلان ن ی چ بلاک کارآفرینی،     : های کلیدی واژه 

 های مدیریت در ایرانپژوهش
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 و بیان مسئله   مقدمه -1
است که   نترنتیبر ا  یمبتن  ی نوآور  ی ایدر دن  ی اساس  رییتغ  ک یدهنده  نشان 3وب   ینیکارآفر

از   تال یجیانداز دطور که چشم. هماندهدیرا ارائه م  دیجد  یهاها و چالشاز فرصت  یامجموعه 

 ابد،ی یتکامل م  3یسازو توکن   2رمتمرکز یغ  ی امور مال  ،1نیچبلاک   یدر فناور  شرفتیپ  قیطر

  ت، یخلاق  از  یرینظی وکار است و سطوح بروش عملکرد کسب   رییدر حال تغ  3  وب  ینیآفرکار

وجود دارد،   3  وب ینیکارآفر  رامونیکه پ  یجانیه  رغمیعل  .سازدیو اختلال را ممکن م  یهمکار

هنوز در    یفعل  ینیکارآفر  ستمی. اکوسستین  یدگیچیبدون پ  آنارائه شده توسط    یهافرصت 

 لیو تما  یاز چابک  یاسابقه یاست که به سطح ب  یتکامل فناور  برق آسایبا سرعت    قیحال تطب

ن  یریادگیبه   استازیمجدد  بنابرا[1,2]  مند  آزما  یریادگی  ن،ی.  سازگار  شیمداوم،  به    یو 

. در راستای [3] شده است    لیتبد  ینیدوره از کارآفر  نیدر ا  تی موفق  یبرا  یضرور  یعناصر

در    3انداز در حال تحول کارآفرینی وب  شود که چگونه چشم   یبررسلازم است    تحقق این امر

های به سمت مدل  یشتریو ب  شتریب  نانیاست. کارآفر  یکسب و کار سنت  ی هامدل  رییحال تغ

و   یادگیری ماشین  ،یاز هوش مصنوع  در آنها  که  کنند گرایش پیدا میداده محور  کار  و کسب

تحل  هیتجز مشتر  ،بهتر  یریگمیتصم  یبراها  دادهعظیم   لیو  رفتار  ا  یدرک  خدمات    جادیو 

 . شودیشده استفاده م  یسازیشخص

 ی هاتراکنش  دهیمتحول کرده است و ا  شتریوکار را بانداز کسب چشم  نیچبلاک   یفناور  ظهور

وکارها اجازه کسبکه به    کند ی م  جیرا ترو  رمتمرکزیغ  یهاستمی« و ساعتماد  بدون نیاز به»

 ی در پ  تالیجینقش سواد د  ن، یبر ا  علاوه  .[4] عمل کنند  ترمنیتر و اشفاف  ی اوهیتا به ش  دهدیم

که به   یافراد  نیبا اشاره به شکاف ب  تال،یجیبرجسته شده است. شکاف د  3وب    ینیکارآفر

 دیاست که با یندارند، چالش مهم یکه دسترس یدارند و افراد یدسترس تالیجید یهای فناور

همان شود.  پرداخته  آن  کهبه  دِرسون    طور  به   یدسترس  کند،یم   شاره ا  [5]وَن  محدود 

رانده   هیرا به حاش  تیاز جمع  یبرخ  تواندیم  تالیجید  یهاو فقدان مهارت   تالیجید  یهای فناور

  3وب    ینیکارآفر  یطیمحستیو ز  یاجتماع  یامدهایپ  ن،یبر ا  علاوه   را تداوم بخشد.  یو نابرابر

  یهایبه فناور یاندهیکه به طور فزا یا. در جامعهتوجه زیادی را به خود معطوف کرده است

 

1. Blockchain 
2. Decentralized Finance (DeFi) 
3. Tokenization 
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  ر یو تأث  یخصوص  میتهاجم به حر  ،یبه فناور  اد یدر مورد اعت  ها یاست، نگران  یمتک  تالیجید

 .[6]  است  شیدر حال افزا  یاستفاده از فناور  یطیمح

ادب  کهیدرحال ر  یارزشمند  یهانشیب  یفعل  اتیمجموعه  مورد  در  و  فرصت،  هاسک یرا  ها 

برطرف شوند.    دیوجود دارد که با  ییها، هنوز شکافدهدیارائه م  3وب    ینیکارآفر  یامدهایپ

تحقعنوانبه پ  یبرا  یشتریب  قاتیمثال،  جد  نیا  یاجتماع  یامدهایکشف   ، ینیکارآفر  دیموج 

دل  ییجاجابه   درباره  ژهیوبه به  به طور مشابه، مسئله    ازیموردن  ون،یاتوماس  لیشغل  است. 

د بررس  تروسیعبه طور    دیبا  یتالیجیشکاف  گ  یمورد  استراتژ  رد یقرار  در جهت  هایتا  یی 

 .ابداع شودتضمین شمول دیجیتال  

یادگیری   ، [10-7]  یاستفاده از هوش مصنوع   در مورد  با وجود ادبیات فراوان  ن،یبر ا  علاوه

در مورد    یمحدوداطلاعات    ،3وب    ینیکارآفر  نهیدر زم  [ 13,14]  ها دادهمیعظو    [11,12]  ماشین

این  اکثر  و    چگونگی کمک آن به بهبود کارآفرینی در دست استو    های فناور  نیتعامل ا  یبررس

جنبه بر  کاربردها 3 وب یفناورانه  یهامطالعات  شده   یو  متمرکز  آن  ابعاد   کهاند  بالقوه 

باق  ینیکارآفر ناشناخته  نسبتاً  اگذارندیم  یرا  ادب  کافش  نی.  بررس  اتیدر  جامع    یمستلزم 

  کند.در آن خلل ایجاد مییا و    کندیم  تیرا هدا در این حوزه ینیاست که کارآفر  یعوامل

 کلیدیعوامل    ییبه دنبال شناسا  ،یمطالعه دلف  قیحاضر از طر  پژوهش  ، شکاف  نیپاسخ به ا  در

پ  هایچالش  نیهمچن  و 3  وبی کارآفرینی  است که بر توسعه خواسته و   یامدهایبالقوه و 

 .گذار استرآن تاثیناخواسته مرتبط با  

وب   ینیکارآفر  اتیادب  یبه بررس  پیشینهشده است: بخش    یسازمانده   ریمقاله به شرح ز  نیا

مفاه  پردازدیم 3 مؤلفه  میو  ز  ی اساس  یهاو  که  است،   ن یا  یربنایرا  حال ظهور  در  حوزه 

را با تمرکز   قیتحق ن یروش بکار گرفته شده در ا شناسی، روش. بخش دهدیموردبحث قرار م

 ات مطالعخروجی    ، هاافتهیبخش  در  .  دهدیشرح م  متخصص  ل انتخاب پن  ند یو فرا  یبر روش دلف

مشخص   3 وب ینیمرتبط با کارآفر  یامدهایها و پخطرات، فرصت   نیترآشکار و مهم  یدلف

را   یارزشمند  یهانشیو ب  های پیشین تحلیل شده در مقایسه با پژوهش  هاافته ی  سپس.  شودمی

 .کندیمارائه    یبالقوه مثبت و منف  هایپیامددر مورد  
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 پژوهش و پیشینه نظری  مبانی  -2

 3وب  ینیکارآفر  -2-1

جد  انگرینما 3  وب ینیکارآفر د  یدیمرز  اقتصاد  تلاق  تالیجیدر  از  که    ی های فناور  یاست 

به نسل سوم   3  وب . مفهومدیآیم  دینوآورانه پد  یتجار  یهامدل  با  نیچمانند بلاک  رمتمرکزیغ

ا دارد    ی نترنتیخدمات  بهاشاره  گسترده  طور  به  فناورکه  از  استفاده   تال یجید  یهایعنوان 

 یاندازراه  جاد، یدر ا  نیچو بلاک  2ها دادهمی، عظ1یادگیری ماشین  ،یمانند هوش مصنوع  شرفتهیپ

  رمتمرکز یغ  یهارساختیز  و با استفاده از   [15]  شودیم  فی وکارها تعرکسب  یبنداسیو مق

خود را حفظ    نیآنلا  تیو هو تالیجید  یهاییها، داراتا کنترل بر داده  سازدیکاربران را قادر م

 یهاشده است که از فرصت   نانیاز کارآفر  یدیمنجر به ظهور نسل جد  رییتغ  نی. ا[16]  کنند

 .کنندیاستفاده م 3  وب یهای ارائه شده توسط فناور
 

 3وب  ینیها در کارآفرها و چالشفرصت  -2-2

. با تکامل دهدیو خلق ارزش ارائه م  ینوآور  یرا برا  یمتعدد  یهافرصت  3  وب ینیکارآفر

هستند که   یدیجد  رمتمرکزی ها و خدمات غها، پلتفرمتوسعه برنامهدرحال  نانیکارآفر  نترنت،یا

  ر ییتغ  لیتانسپ  های نوآور  نی . ا[17]  کندیم  جادیا  یدیجد  یرا مختل کرده و بازارها  یسنت  عیصنا

مختلف، مانند   یهادر بخش  شتریب  ییو کارا  تیامن  ت،یشفاف  شیوکارها، افزاعملکرد کسب  وهیش

ترین مصادیق . از مهم[19،  18]  ها را دارندداده  یسازره یو ذخ  نیتأم  رهیزنج  تیریمد  ،یامور مال

 یادگیری ماشین و    یبا استفاده از هوش مصنوع  یتجربه مشتر  یسازیشخصها،  این نوآوری

خود به دست آورند   انیاز مشتر  یدرک بهتر  توانند یوکارها مکسب  ،آن با استفاده از    است که

بزرگ   یهاداده  لیو تحل  هیتجز  .[20،   17]  سازی شده ارائه دهند و محصولات و خدمات شخصی 

ب ارائه  روندها  ییهانشیبا  مورد  مشتر  یدر  رفتار  مع  یبازار،  امکان   یارهایو  عملکرد، 

  ک یاستراتژ  هایمیسازد تصمی را قادر م  نانیکارآفر  کهکند  یآگاهانه را فراهم م   یریگمیتصم

که   دهد یم  دیو شفاف را نو  من یا  یهاتراکنش  نیچبلاک  یفناور  ن، یبر ا  علاوه  . [21]  رندیبگ

تراکنش  یمتک  یوکارهاکسب   یبرا  ژهیوبه  تواندیم بانکداری  ها  به  بیمه  [22]مانند  و   [23]، 

 

1. Machine Learning 
2. Big Data 
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 دهدیم  شیرا افزا  انیوکار و مشترکسب  نیاعتماد ب  رایباشد؛ ز  دیمف  [25[, ]24] جمعی  مالیتامین

[26] . 

اباتوجه  ا  شخصیهر    نکهیبه  به  م  یدسترس  نترنتیکه  اکنون  وکار  کسب   کی  تواندیدارد 

که    [27]  کرده است  تبدیل  کی دموکراتی  ادهیپدبه  را    ینیکارآفر،  هایفناوراین  کند،    یاندازراه

افراد    رایرا ب یریپذانعطاف ی شغل یهاکرده و فرصت  تیرا تقو یادرشد اقتص ن،یعلاوه بر ا

 .[28]  کندیمفراهم  

 یفیط که  استمنجر شده  یمثبت و منف  ، متعدد  یامدهای به پ  3 ، گذار به کارآفرینی وبحالنیباا

مهم ریسک  به سه مورد  علمی در این حوزه    ات یادببه همراه دارد.    زیها و خطرات را ناز چالش

م عدمکندیاشاره  امن  ،فناوری  تیقطع:  ر  یتیمسائل  قطع[29]  ینظارت  ی هاسکیو  عدم   تی. 

حوزه   کی  یفناور در  رایج  و  تالیجید  یریسک  به  فناور  ژهیاست،  هوش   ییهایبا  مانند 

تواند یم   نانی عدم اطم  نی. ا[30]   حال تکامل هستند  رکه به طور مداوم د  نیچو بلاک  یمصنوع

  ا شده یتوانند به سرعت منسوخ  یشود که م  ییهای در فناور   یگذار  هیسرما  سکیمنجر به ر

 . [31]  بازار آنها تغییر کند وضعیت نیاز  

  نانیکارآفر  تواندیم  ر،ییسرعت در حال تغبه  ینظارت  طیهمراه با مح  ،یفناور  نیا  ینوپا  تیماه

  رمتمرکز یغ تیماه ن،یعلاوه بر ا. [32 ،4]کند  دچار مشکل 3 وب اندازحرکت در چشم  یرا برا

مربوط به    یهاینگران  ،یتیامن  یهایریپذبیمانند آس  یدیخطرات جد  تواندیم  نیهمچن  3  وب

 . [16]د کن  جادیا  یرقانونیمقاصد غ  یبرا  یاز فناور  یاحتمالی  و سوءاستفاده  ،یخصوص  میحر

وب    ینیدر عصر کارآفر  های جدیینگراناز   ،یبریسا  داتیتهد  ژهیبه و  ،ی تیامن  هایریسکاین  

 ی ها متکداده  یسازره یها و ذخکه مشاغل به شدت به تراکنش  ییاز آنجاو    [33]بوده است    3

داده نقض  احتمال  ساهستند،  و  سا  ریها  میم   شتریب  یبریحملات  که  طور  یشود  به  تواند 

به    ینظارت  یهاسکیر  .[34]  بگذارد  ریتجارت تأث  یو عملکرد کل  یبر اعتماد مشتر   یتوجهقابل

از .  [35]  ندیآیها به وجود مداده  یخصوص  میحر  ژهیوبه  ،یفناور  نیقوان  یایپو  تیماه  لیدل

فناوری باشند،  یهاشرفت یشوند تا همگام با پ یبه طور مداوم به روز م نیقوان نیکه ا ییآنجا

 .[37،  36]  منابع باشد   صرف  ازمندی و ن  زیتواند چالش برانگیاز انطباق با مقررات م نانیاطم

  ل یبه دل  حذف مشاغلدر مورد  است که    یاندهیفزا  ینگران  ،ی این فناوریمنف  یهاجنبه دیگر    از

که به   ی کسان  رایشده است، ز  ی تالیجیشکاف د  که باعث افزایش  [38]وجود دارد    ونیاتوماس
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 د یندارند ممکن است در عصر جد  کافی را   تال یجیسواد د  و  هامهارت  ا یندارند    ی دسترس  نترنتیا

 . [39]از جامعه زاینده حذف شوند    ینیکارآفر

ا  با شکل  3وب    امدها، یپ  نیوجود  حال  آدر  به  فرصت   ینیکارآفر  یندهیدادن  ی هااست. 

داشته باشد و    یآن برتر  یهاسکیبر ر  تواندی مؤثر م  تیری در صورت مد  3  کارآفرینی وب

هستند،    ینیکارآفر  دیموج جد  نیا  رشیبه پذ  لیکه ما  یکسان  یرا برا  یادوارکنندهیام  یندهیآ

کند باافراهم  پحالنی.  به  یی امدهای،  دارد،  همراه  به  و شکاف   کاهش مشاغل ریسک    ژهیوکه 

 حوزه است.  نیدر ا  داریاز رشد عادلانه و پا  نانیاطم  یبرا  شتریب  قاتیمستلزم تحق  تال،یجید
 

 چارچوب نظری پژوهش -3-2

تحلیل موردنیاز است.   از  پژوهش سه سطح  به سؤال  پاسخ  بر  برای  که متمرکز  اول  سطح 

.  ابدییمبررسی و توسعه   1شدهریزی رفتار برنامه   یهای فردی است با استفاده از نظریه انگیزه

و   اقدامات  بر  متمرکز  که  دوم  نظریه    یامدهایپسطح  از  استفاده  با  است  شرکتی  سطح 

اصلاح شده نظریه تراز   یبا استفاده از نسخه  نیز   شود و سطح کلان بررسی می   2محور منبع

ا  .3گانهسه یکارائه  امکان  دیدگاهسه    نیادغام  تأث  جامع  یبررس  ی  تا   یطیکلان مح  راتیاز 

  ن ی تضم  یچندسطح  کردیرو  نی. اکندیمدر سطح خرد را فراهم    ی فرد  یو رفتارها  هازهیانگ

و در  کشد ریرا به تصو 3وب   ینیکارآفر ی چندوجه تیو ماه ها یدگیچیپ پژوهش،که  کندیم

 . دهدارائه    یو عمل  کیآکادم  یکاربردها  یرا برا  یتریو کاربرد  ترفیظر  یهانشیب  جهیتن

 ، [40]شود یاد می گسترده یشگرف با وسعت دید چارچوبیتراز سه گانه که از آن به عنوان  

را دنبال    یطیمحست یو ز  یاجتماع  ،یاقتصاد  جیزمان نتابه طور هم  دیکه سازمان با  کندیم  انیب

با توجه  ، اتخاذ شده است اتو مؤسس هاسازمانبسیاری از توسط   که  کردیرواین . [41] کند

ی  نیکارآفر  یامدهایپ  یبررس  ی برا  یطیمحستیو ز  یاجتماع  ، یبه تمرکز آن بر اثرات اقتصاد

فراهم   یتجار  یهاوهیش  یدار یپا  یابیارز  برای  را   جامع  ایرویه  تواند راهگشا باشد ومی  3وب  

م  گانهتراز سه   چارچوب  .نماید که کسبینشان  باودهد  با   تیموفق  دیکارها  تنها  نه  را  خود 

جنبه و سه    کنند  یریگخود اندازه  یطیمحستیو ز  ی اجتماع  ر یبلکه با تأث  یاقتصاد  یسودآور

 

1. Theory of Planned Behavior 
2. Resource-Based View 
3. Triple Bottom Line 
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 کارکنان  ،نفعانذی  یبرا  یارزش اقتصاد  بر  علاوه. در این نظریه  [42]اصلی را در نظر گیرند  

ن   یتجار  هایرویه به    ،انیمشترو   به    کار، جامعه و منطقه   یرویمنصفانه و سودمند نسبت 

ضروری  امری    داریپا  یطیمحستیز  ی هاوهیش، تمرکز بر  نیاعلاوه بر    .شودمی  ایویژه   تمرکز

رویهشرکت    که  است این  م  ،پیرو  حداقل    یطیمحست یزاثرات  تاحدامکان    کندیتلاش  به  را 

  یاوهیوکارها به شکه کسب  رودیانتظار م  یاندهیبه طور فزا  کهییازآنجااز این رو    برساند.

  محیطی،با در نظر گرفتن تاثیرات اجتماعی و زیست  تراز سه گانهچارچوب  عمل کنند،    داریپا

 3  وب  یهای فناور  کهییازآنجا  .دهدسوق می  یسنت  ی مال  یارهایفراتر از مع  سویبه    ها راآن

گذار باشند، اثر  نفعانذیبر    یتوجهبه طور قابل  توانند یم  یو هوش مصنوع   نیچمانند بلاک

از سوی دیگر،     .رندیدر نظر گدر حوزه اشتغال    ویژهبه  را    راتیتأث  نیاکارآفرینان    مهم است که

برا  متعددی  یهافرصت   3وب    یهای فناور جهتوکارها  کسب   یرا  ا  ینوآور  در    جاد یو 

م  دیجد  یهاحلراه م  کند یفراهم  اقتصاد  تواندیکه  رشد  اجتماع  ،یبه  پا  ی رفاه   یداریو 

و    ییوکارها در شناسابه کسب  تواندیم  نیهمچن  تراز سه گانهنظریه    کمک کند.  ستیزط یمح

اجتماع  یهاسک یر  تیریمد اثرات  با  ز  یمرتبط  برا  یطیمحستیو  کند.  کمک  مثال،   یآنها 

ممکن   رند، یگیخود را در نظر نم  3وب    یهاحلراه  یطیمحستیز  راتیکه تأث  ییوکارهاکسب

 مواجه شوند.  یاتیعمل  یهاسک یو ر یتباراع  ،یاست با خطرات نظارت

دیگر، نظریه   منابع   محور منبعاز سوی  آن،  پایه  بر  که  استراتژیک است  تئوری مدیریت  یک 

 ی کنندهدر اختیار یک شرکت، عامل کلیدی تعیینجانشینی    قابل  ریغو    ریدناپذیتقلارزشمند، نادر،  

محور بر اهمیت منابع نظریه منبع.  [43]  مزیت رقابتی و در نتیجه عملکرد و سودآوری آن هستند

)فناورمنحصربه  انسانی  انهفرد  دارد. در حوزهو...،  تمرکز  رقابتی  به مزیت    ی ( در دستیابی 

توانند در عملکرد میهای جدید، منابعی ارزشمند هستند که  ها و مهارت وری ا، فن 3کارآفرینی وب  

باشند. تأثیرگذار  مستقیماً  شرکت  می  یک  منابع  مؤثر  مدیریت  چگونگی  به  درک  منجر  تواند 

 یپایه  عنوان یکبه   و  دستیابی به مزیت رقابتی پایدار در اقتصاد دیجیتال فوق رقابتی شود

برنامه برای  شرکتنظری  به  استراتژیک،  منابع  ریزی  شناسایی  جهت  در  و ها  خود  کلیدی 

کند.   یتوسعه  از آن کمک  استفاده  منبع  استراتژی در جهت  منابع سازمانی  محور نظریه  بر 

توانند فناورانه  ، منابع می3کارآفرینی وب  یعنوان منبع مزیت رقابتی تمرکز دارد. در حوزه به

فناوری  به  وب  )دسترسی  زیرساخت  3های  انسانی و  )سرمایه  فردی  فناورانه(،  و   های 
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)مقررات  مهارت محیطی  )فرهنگو  ها(،  سازمانی  یا  و  بازار(  ساختار(    و  سازمانیروندهای 

ر به کارآفرینی موفق شود و به نوبه خود  جتواند منباشند. مدیریت کارآمد و مؤثر این منابع می

 بگذارد. وکار تأثیر  محیطی کسببر نتایج اقتصادی، اجتماعی و زیست

انگیزهدر  اما   و  فردی  سطح  عوامل  تئوری  دو  نادیده  این  میها  رفتار  شودگرفته  تئوری   .

کند، بر اساس بینی میشناختی است که رفتار عامدانه را پیششده یک نظریه روانریزی برنامه

ها معمولاً دارای تفکر کاملاً منطقی هستند و از اطلاعات در دسترس خود  این فرض که انسان

بهره   بهمیبه طور سیستماتیک  که  این نظریه  منطقی برند.  تئوری عمل  برای   1عنوان بسطی 

داند: باورهای رفتاری، پیشنهاد شد، کنش انسان را هدایت شده توسط سه نوع عامل اصلی می

بینی قصد کارآفرین برای استفاده  به پیش  تواندمی  این عواملشناخت    .  [44]هنجاری و کنترلی  

در تجارت کمک کند که به نوبه خود بر پیامدهای اقتصادی، اجتماعی و    3  های وباز فناوری 

بینی چارچوبی برای درک و پیشو از طرف دیگر،    دگذاروکار تأثیر میمحیطی کسبزیست 

بر نقش  همچنین    است.  3های وب  کند که شامل پذیرش و استفاده از فناوری رفتار فراهم می 

کند. باورهای کارآفرینان  نتایج، هنجارها و کنترل( در هدایت رفتار تأکید می  یباورها )درباره 

فناوری بالقوه  خطرات  و  مزایا  مورد  وب  در  آنها می  3های  اقدامات  و  تصمیمات  بر  تواند 

ها و موانعی که هایی را در مورد چالشبینش  ادغام این نظریه  علاوه بر این،   تأثیرگذار باشد.

بر اساس باورهای کنترلی خود با آن  هااین فناوریسازی ممکن است در پذیرش و پیاده  آنها

می ارائه  مبنای  دهد. مواجه شوند،  برنامه  بر  رفتار  که   ،شدهریزینظریه  است  این  بر  اعتقاد 

های فردی، هنجارهای ذهنی و کنترل رفتاری درک شده بر قصد فرد برای انجام یک  نگرش

می تأثیر  از رفتار  استفاده  برای  کارآفرین  یک  تصمیم  بر  است  ممکن  عوامل  این  گذارد. 

تواند بر پیامدهای اقتصادی، که به نوبه خود می  نقش داشته باشند در تجارت    3  های وبفناوری 

، امکان هاهغام این نظریاد  بادر نهایت    .اشدتأثیرگذار ب  کارو کسبمحیطی آن  اجتماعی و زیست

و پیامدهای    3  وب ینیکارآفر  یعوامل موثر بر توسعه ی یک مدل جامع برای شناسایی  ریگشکل

   .ونددیپیموقوع    این نوع از کارآفرینی بهگوناگون  

 

 

 

1. Theory of reasoned action 
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 پژوهش  شناسی ش رو -3

 ی مطالعه دلف یطراح -1-3

دور  یتکرار  ندیفرا  ک ی  یدلف  کیتکن چند  م  یو  قادر  را  محققان  که  نظرات   سازد یاست  تا 

  یامجموعه  قیاز طر  به اجماع نظر  ی ابیموضوع خاص، باهدف دست  کیرا در مورد    یکارشناس

  ل یمطالعه حاضر به دل  یروش برا  نی. ا[45]  کنند  یآور جمع  افتهیساختار  یهانامهاز پرسش 

که در آن    3  وب  ینیو نوظهور، مانند کارآفر  دهیچیپ  یهادهی کاوش پد  یبودن آن برامناسب

 اتی که ممکن است در ادب یات یح یامدهایو پ عوامل ییبه شناسا تواندیمتخصص م یهانشیب

 .، انتخاب شدمنجر شودموجود آشکار نباشد،  

مند هدف   یریگنمونه  یاستراتژ  ک یاز   3وب   ینیکارآفر  نهیمتخصصان در زم  یی شناسا  یبرا

حداقل پنج سال تجربه در    دی با  متخصصان شرکت،    یبودن برا  طیواجد شرا  یاستفاده شد. برا

همچن 3  وب یهای ورافن ا  ای  قیتحق  ،یگذاره یسابقه سرما  نیو  در  موفق  حوزه    نیمشاوره 

مربوطه، مجموعه مقالات    اتینشر   یبررس  قیبالقوه از طر  متخصصان  هیاول  ت. فهرسداشتندمی

  ق یشرکت در مطالعه از طر  یها برانامهشد. دعوت   یگردآور   یاحرفه   یهاکنفرانس و شبکه 

موافقت    قیتحق  ندیمتخصص با مشارکت در فرا  30متشکل از    یی ارسال شد و پانل نها  لیمیا

 .کردند
 

 هاداده یآورجمع شیوه  -2-3

 بودن،  ناشناس  که بر  انجام شد  ی دلفی کلاسیکرویه ها در سه دور و به دنبال  داده  یآور جمع

  . دارد   تمرکز  آماری  ابزارهای  طریق  از  اجماع  به  دستیابی  و  شدهکنترل   بازخورد  با  تکرار

 و   هاردو  قالب   بودن،  ناشناس   نظر  از  بیشتری  یریپذانعطاف  از  شده  تجدیدنظر  دلفی  کهیدرحال

است  کیفی  هایداده  ادغام   .است  سازگار  خاص  تحقیقاتی  های زمینه  با   اغلب   که  برخوردار 

اولیه از طریق ادبیات   سؤالات  در آن  که  استپژوهش حاضر مشمول دلفی کلاسیک    رونیازا

 . گرفتند  قرار  ترق یعماکتشاف گسترده و    مورد  متخصصانو سپس از طریق    پیدا کردندتوسعه  

نظرات   نه،یزم  ن یبه تجربه و دانش خود در اخواسته شد تا باتوجه  متخصصاندر دور اول، از  

. از سؤالات آن ارائه دهند  یامدها یپو    3وب    ینیکارآفربر توسعه    مؤثرعوامل    خود را در مورد

استفاده   تیخود بدون محدود نشیبه اشتراک گذاشتن ب یکنندگان براشرکت  قیتشو یباز برا
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در   جیرا  یو الگوها  نیمضام  ییشناسا  یبرا  یموضوع  لیها با استفاده از تحلشد. سپس پاسخ

 .قرار گرفت  لیوتحلهینظرات کارشناسان مورد تجز

 آورده شده است:   یکی از مضامین  بادررابطه   متخصصان  یهاپاسخبرای مثال بخشی از  

  جاد یموجود ا  ینظارت  یهنجارها   یرا برا  یمنحصر به فرد  یهاچالش  3های وب  فناوری » •

 رایهستند، ز  یاتیح  ویسنار  ن یدر ا  ها سندباکس.  کندیم  جادی در نظارت ا  ییهاشکافو    کندیم

  ن یبلاک چ  یفناور  یجهان  تیتوجه به ماه  با  ژهیمقررات، به و  تیبا رعا  ینوآور  ییبه همسو

 ( 10کارشناس  ).«  کنندیکمک م

 هاآن.  دارند  مهمی  نقش  نظارتی  یهاسندباکس  چین،  بلاک  و  3  وب  هایفناوری   زمینه  »در •

 خدمات  یا  محصولات  دهندمی  اجازه  وکارهاکسب  به  که  هستند   ساختاری  هایچارچوب 

 آزمایش   استاندارد  نظارتی  پیامدهای  کامل  وسعت  بدون  واقعی   هایمحیط   در  را  نوآورانه

 شکاف  کردن   پر  به  یافتند،  توسعه  مالی  فناوری  بخش  در  ابتدا   در  که  ها سندباکس  این .  کنند

 ( 8  کارشناس).«  کنندمی  کمک  کندتر  نظارتی  هایسازگاری   و   فناوری  سریع  هایپیشرفت   بین

مقررات آشنا   ده یچیپ  یایبا دن  یامرحله   صورتبهوکارها را  کسب  ها سندباکس  ن، ی»علاوه بر ا •

مربوط به    یهاسازگار شوند و چالش  یتا با انتظارات نظارت  کند یو به آنها کمک م  کندیم

کامل   اسیدر مق  یاندازراه  یخدمات برا  ایکه محصولات    یانطباق را به حداقل برسانند. هنگام 

ا  هآماد وروان   اتیعمل  کردیرو  نیهستند،  نظارت  کاهش  تر  تضم  یمشکلات  .«  کندیم  نیرا 

 (1کارشناس  )

 که   است  ایگیرانهسخت  معیارهای   تابع   1نظارتی  ایماسه  جعبه  یک  در  مشارکت  ،حالنیباا» •

.  شودمی  تعیین  بازار  یکپارچگی  و  کنندهمصرف   مزایای  بر  تمرکز  با  ،گرتنظیم  نهادهای  توسط

 نشان  واقعی  دنیای  در  را  خود  هایحل راه  بودنی کاربرد  و  بودن  جدید  باید  وکارهاکسب

 ( 14کارشناس  ).«  دهند

به   مثال  یبندگروه   یترعیوس  یهادستهسپس مضامین  برای   یهابرنامه"مضامین    ، شدند. 

نظارتی برای  "،  "سندباکس  مترقی   ی هادستورالعمل "و    "یرمزنگار  یوکارهاکسب قوانین 

برای   اولیه   یهاطرحنظارتی  قالب مضمون    "سکه  عرضه  نظارتی حامی وب  "در   "3محیط 

 شدند.  یبنددسته

 

 . های بدیع پیشنهاد شده استگری در حوزه فناوری های تنظیم  Sandoxاین عبارت معادل  1
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مضام  در دوم،  ب  ییشناسا  نیدور  قالب  در  تخصص  هیانی شده  پنل  شد  یبه  از   ندارائه  و 

 ،یادرجه   5  کرتیل  اسیموافقت خود را با هر عبارت در مق  زانیکنندگان خواسته شد تا مشرکت 

شدند تا نظرات   قیتشو  نیکنند. کارشناسان همچن  یبندرده  "کاملاً موافقم"  تا   "کاملاً مخالفم"از  

 .خود ارائه دهند  یبندرتبه   یبرا  یشتریب  حاتیتوض  ای

شده از دور دوم با پانل به اشتراک گذاشته شد و از کارشناسان   یآورجمع  جی نتا  ، ییدور نها  در

رتبه  تا  شد  باتوجه   هیاول  یبندخواسته  را  کلخود  اجماع  بررس  یبه  به    یگروه  کنند. 

  ر ینظر گروه بر نظرات آنها تأث  نکهیفرصت داده شد تا در صورت احساس ا  نیکنندگان اشرکت 

اجماع    کیکه    دیرس  جهیبه نت  یزمان  ندیفرا  نیکنند. ا  دنظریخود تجد  یبنددر رتبه  ،گذاشته است

دور دوم و    نیب  یبنددر رتبه   راتییطور که با حداقل تغپانل به دست آمد، همان  ان یباثبات در م

 شد. سوم نشان داده  
 

 ها داده لیوتحله یتجز روش  -3-3

  ی موضوع  لیوتحله یتجزاز  انجام شد.    یفیو ک  یکم  یهاکیها با استفاده از تکنداده  لیوتحله یتجز

کارشناسان در دور اول    یهابرآمده از پاسخ  یموضوعات اصل  یبندو طبقه  ییشناسا  یبرا

در   هایبندرتبه  یبندجمع  یبرا   اری و انحراف مع  ن یانگی مانند م  یفیاز آمار توص.  استفاده شد

  ی برا  یزوج t یهاشامل آزمون  یاز آمار استنباط  کهیدور دوم و سوم استفاده شد، درحال

 .نظرات پانل در طول زمان استفاده شد  یداریسطح اجماع و پا  یابیارز

که  یاظهارات نییتع ی( براکرتیل اسیدر مق 5 ا ی 4 ازی امت یعنیتوافق )درصد  75اجماع  آستانه

آستانه بر اساس مطالعات   نیشد. ا  ن ییتع  شدیدر نظر گرفته م  ئت ینظرات ه  نده ی عنوان نمابه

 .[46]  گردیدانتخاب    اتیموجود در ادب  یهاه یو توص  یدلف  یقبل
 

 3وب  بر توسعه کارآفرینی  مؤثرعوامل : های پژوهش یافته  -4
کرد که به چهار   ییرا شناسا 3وب   چندین عامل مختلف بر توسعه کارآفرینیمتخصص    ئتیه

درصد   75. آستانه توافق  یو سازمان   یطیمح  ،یفرد  ،یشدند: عوامل فن  یبندگروه  یدسته اصل

 :به دست آمد  یموارد قبل  یبرا

فناور  عیسر  یهاشرفت یپبه    توانیم  فناورانه  عواملاز   مثال، عنوان)به   رمتمرکزیغ  یهای در 
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  م ی حفظ حر  یتقاضا برا  شی افزا،  (2هوشمند  یقراردادها  ،1شده  عیدفترکل توز  یفناور  ن،یچبلاک

 یمال  یهاحلو توسعه راه  یسازبه توکن  نده یعلاقه فزاو    ها داده  ت یمالک،  تیامن  ،یخصوص

فردی    رمتمرکزیغ کرد. در حوزه عوامل  فنبه    توانی ماشاره  و تخصص  در    یقو  یمهارت 

ر،  3وب   حوزه تما  سکیتحمل  و  آزما  لیبالا  و   ییایرؤ  تیذهن،  نوظهور  ی های فناور  ش یبه 

توجه داشت. در حوزه    رمتمرکزیغ  ستمیبالقوه بازار در اکوس  یهافرصت  ییشناسا  ییتوانا

  ت ی تقو 3  وب یرا در فضا  یکه نوآور  یتیحما  ینظارت  طیمح مواردی مانند    یطیمح  عوامل

مالدردسترس،  کندیم منابع  فرصت  یبودن  و   3  وب یهاپروژه   یبرا  یگذارهیسرما  یهاو 

از نکات کلیدی است. در    یاشتراک دانش و همکار  جیتروو    3  وب مشارکت فعال در جوامع

 یهاحلانداز مشترک راهبا چشم  یاماهر و چندرشته  میت  کیحضور    ، عوامل سازمانی  یدسته

  یساختار سازمان  و وجود یک  مستمر  یر یادگیو    ی نوآور  ،یقو  یفرهنگ داخل،  رمتمرکزیغ

ابعادی کلیدی   کندیم  ریپذرا امکان 3  وب اندازدر چشم  راتییبه تغ  عیچابک که واکنش سر

 .  هستند

  ی کرد که در سه دسته  ییرا شناسا 3وب   ینیکارآفر  امدیپ  ن یچند  نیهمچن  یکارشناس  ئتیه

 75توافق    یآستانهو    شدند  بندیتقسیم  یطیمحستیو ز  یاجتماع  ، یاقتصاد  یامدهایپ  یاصل

  ی هابازار و مدل   دیجد  یهافرصت   جادیابه    یاقتصاد  یامدهای پ. در  آنها بدست آمد  یدرصد برا

رقابت منجر به    شیو افزا  ی سنت  عیاختلال در صنا،  رمتمرکزیغ  یهای بر فناور  یمبتن  یتجار

 قیبه منابع از طر  یو دسترس  یشمول مال  شیافزا،  بهبود محصولات و خدمات موجود،  ینوآور

مد نظر اکثریت    مورد تاکید قرار گرفته است. پیامدهای اجتماعی  رمتمرکزیغ  ی مال  یهاحلراه

  ت یو هو  یخصوص  میحر  ،یشخص  یهاکنترل کاربر بر داده  شیافزاعواملی مانند    متخصصان

را    رمتمرکزیغ  یهاستم یدر معاملات و تعاملات درون اکوس  شتریو اعتماد ب  تیشفاف،  تالیجید

می بالقوه    .شدندشامل  افزایشخطرات  جهت  نابرابر  در  و  عنوان    تالیجید  یشکاف  به  نیز 

  این احتمال وجود داشت که متخصصان  از منظر    رایزمساله شناخته شدند    های منفیپیامد

  .نشود  ع یدر سراسر جامعه توز  یبه طور مساو 3  وب یهای فناور  یایمزا

زیست پیامدهای  نهایی،  منفی بخش  و  مثبت  بر    را  محیطی  سوء  .  گرفت در  اثرات  کنار  در 

 

1. Distributed ledger technology (DLT)  
2. Smart Contracts 



 ـو همکاران   امیرعلی معزی    ـــــــــــــــــــــــــ  ...تیموفق یدی: درک عوامل کلنده یآ  شیمایپ  ــ

88 

های الکترونیک های اجماع و ازدیاد زبالهمتمرکز مانند مصرف انرژی مکانیسمهای غیرفناوری 

محیط زیست ارائه   حفظهایی عملی نیز در راستای  ، کاربردهای ماینینگافزارناشی از سخت

 یهاحلراه  ارائه  لیپتانس  3های حوزه وب  فناوری   این پژوهش،  متخصصاناز منظر    شدند.

و    نیتأم  رهیزنج  تیمانند شفاف  ،یطیمحستیز  یهابه چالش  یدگ یرس  یبرا  رمتمرکزیو غ  داریپا

ای، ارتقای های اقتصاد دایرهتوانند منجر به اتخاذ شیوه. همچنین میرا دارا هستند  منابع   تیریمد

 متمرکز شوند.های غیروری منابع و کاهش ضایعات از طریق سیستمبهره

پ 3وب   ینیمؤثر بر کارآفر  یدیاز عوامل کل  یپانل متخصص، درک جامع  نشیب   یامدهایو 

 یبرا  ییعنوان مبنابه  تواندیم   کرد کهمختلف جامعه و اقتصاد ارائه    یهاآن بر جنبه  یبالقوه

  . باشد 3  وب ستمیدر اکوس نفعانیذ  یبرا  یعمل  یهاه یو توص  است یتوسعه س  نده،یآ  قاتی تحق

به تصویر بکشیم، ساختار و رابطه    گریکدمفهومی کنار ی  یاگر بخواهیم آنها را در غالب یک الگو

   :(1ذیل خواهد بود )شکل    مانند بهاجزاء مختلف آن  
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   نفعانیذ  یبرا امدها ی پ: بحث -5
کار را تقویت  و غیرمتمرکز، نوآوری باز و ترکیبی در کارآفرینی و کسبهای حوزه مالی  فناوری 

های سنتی در بستر اینترنت که به وسیله یک نهاد مرکزی کنترل  . بر خلاف پلتفرم[47]کند  می

حصر در کارآفرینی هستند وهای غیر متمرکز نوید بخش نوآوری بدون حدشوند، پلتفرممی

های سازی زیادی در ایده. در شیوه سنتی، صاحبان پلتفرم قدرت کنترل و محدود[49،  48]

های نوپای بسیاری از اعمال کنترل و تغیر قوانین از سوی این و طرح  [ 50]کارآفرینان داشتند 

می لطمه  دچار  می[51]شدند  صاحبان  کارآفرینان  موانع،  این  رفتن  کنار  با  اکنون  با .  توانند 

های ، به سمت اجراء ایده[52] دیگر  های گوناگون و ترکیب آنها با یکی گیری از تکنولوژ بهره

امکان کار گروهی اعضا از هر نقطه   1هایی مانند متاورسهمچنین فناوری   .سابقه قدم بردارندبی

های نسبتا تواند موانع اشتغال در کشور نماید که خود می بدون حضور فیزیکی را فراهم می

و این خود به معنی اختلال در صنایع سنتی و ایجاد  [53]توسعه یافته را تا حدی برطرف کند 

های . در ادامه، پلتفرماستسو  های جدید اقتصادی است که با نتایج این پژوهش نیز همفرصت 

های خود را دارند  سنتی متمرکز تمایل به حفظ سرمایه معنوی و خصوصی نگه داشتن فناوری 

طور  هخود را ب  فناوری،  4و لیبرا  3، اتریوم2متمرکز مانند بیت کوین های غیرکه در مقابل آن پلتفرم

ها را پایان دهد تواند به نوعی یکه تازی برخی پلتفرم دهند که میباز در اختیار همگان قرار می

های فناوری را پر کند. البته این پژوهش نشان داد که خود و تا حدی شکاف بین جامعه و بخش

تواند به مساله شکاف در دلیل جدید بودن و پیچیدگی نسبی میهظهور این نوع از فناوری، ب

امکان   3 های موجود در وبطبقات جامعه دامن بزند اما نکته حائز اهمیت این است که فناوری 

تر گذاری و از هر نقطه دنیا را بسیار بهینهگذاران با هر مبلغ سرمایهدهی برای عموم سرمایهرای

دهنده آن در جایگاه عدالت اقتصادی تواند نمایانگر نقش بهبوداز گذشته فراهم نموده که خود می

 .[55  ،54]باشد  

مسائل    یطیمحستیزهای  نگرانی اثرات    متخصصان  موردتوجهجزو  و  بوده  پژوهش  این 

. بر اساس  است، امری آشکار  رمتمرکزیغ  یاشبکهدرون   یهاپردازشناشی از    یطیمحست یز

 

1 Metaverse 
2 Bitcoin 
3 Ethereum 
4 Libra 
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استفاده   زانیمنرخ  :  [42]   سه شرط را برآورده کند  د یبا  داریجامعه پا  ک ی  ،گانهسهی تراز  نظریه

نرخ میزان استفاده از منابع  همچنین ،آن فراتر رود بازتولید زان یاز م دینباپذیر تجدیداز منابع 

نرخ انتشار   در نهایتآن فراتر رود و  پایدار    هایجایگزین  یتوسعهناپذیر نباید از نرخ  تجدید

 . ها نباید از ظرفیت جذب آن در محیط زیست فراتر رود آلودگی

  ی نکته  ،ایشبکه های درونپردازش  ومحیطی  زیستمربوط به عدم پایداری  های  با وجود نگرانی

فعالیت از  بسیاری  انجام  که  است  این  اهمیت  بستر وبحائر  در  و مشاغل  نظر    3  ها  از  که 

طور مثال، فعالیت به،  [53]شود  ، در خارج از آن ناپایدار محسوب میهستندمحیطی پایدار  زیست 

، در دیگر تعامل دارندبا یکبستر متاورس    درفواصل دور و  از    کارکنان آنکاری که  و کسب

ایاب و ذهاب    خاطربه  هدررفت انرژی و منابعتواند منجر به  میطور حضوری  و به خارج از آن  

و    شود. فواید  از  دیگر  برخی  فناوری همچنین  وبامکانات  پایداری    3  های  راستای  در 

قبیل  زیست  این  از  نقطه1:  استمحیطی  معاملات  انرژیبه(  سبز  نقطه  مدیریت 2،  [ 56]های   )

( کمک به حوزه مدیریت بهداشت و  3،  [56]های تحت مراقبت تامین منابع غذایی و گونهزنجیره 

. با توجه به موارد ذکر شده، در مقابل معایب [59]  1( کمک به تامین مالی سبز 4،  [ 58  ،57]آب  

توان برآیند کلی آن را نمی  در نتیجه  ، مزایای متعددی نیز وجود دارد که3  محیط زیستی وب

    مطلقا مثبت یا منفی مورد قضاوت قرار داد.

  به ،  3  وب ینیکارآفر  یامدهایو پ  عواملرا درباره    ییهانشیب این مطالعه،  حاصل از    یهاافته ی

و جامعه ارائه   انیمرب  گذاران،استیس  گذاران، هیسرما  نان،یمختلف، از جمله کارآفر   نفعانذی

 .  دهدیم

درک  نانیکارآفر  یبرا پ  عوامل،  چشم  شیمایپ  یبرا  ی،گذارهیسرما  ی امدهایو  انداز در 

عنوان نقشه راه به  تواندیشده م  یی است. عوامل شناسا  یدر حال ظهور ضرور  رمتمرکزیغ

  ن، یبهبود عمل کند. علاوه بر ا  یهانه یزم  ییخود و شناسا  یآمادگ  یابیارز  یبرا  نانیکارآفر

کمک کند    نانیبه کارآفر  تواندیبالقوه م  یطیمحست یو ز  یاجتماع  ،یاقتصاد  یامدهایاز پ  یآگاه

 .کمک کنند  داریتر هماهنگ کنند و به توسعه پاگسترده  یتا اهداف خود را با منافع اجتماع 

 3  وب یهاپروژه  یابیآگاهانه هنگام ارز  یریگمیتصم  یبرا  هاافتهیاز    توانند یم  گذارانهیسرما

 توانندیم  گذارانهیشده، سرماییشناسا  عواملمنابع استفاده کنند. با درنظرگرفتن    صیو تخص

 

1 Green finance 
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موفق ارز 3  وب یهاآپاستارت  تیاحتمال  پ  یابیرا  و  م  هبالقو  یامدهایکنند  به   تواندیآن 

 .بر ابعاد مختلف کمک کند  هایگذارهیبلندمدت سرما  ریتأث  ینیبشیپ

را   3وب   یدر فضا  یکه نوآور  ینظارت  یهاچارچوب  یطراح  در  تواند یمطالعه م  این   ج ینتا

کمک   گذاران استی، به سدهدیبالقوه را کاهش م  یمنف  یامدهایپ  حالنیو درع  کندیم  تیتقو

به   از ین  توانند یم  گذاراناستیبالقوه آن، س  جیو نتا 3  وب ینی. با درک عوامل محرک کارآفر کند

 .متعادل کنند  ستیزط یرا با حفاظت از شهروندان و مح  یو رشد اقتصاد  ینوآور

مطالعه   نیحاصل از ا  یهانشیب  توانندیم  ینیوکار و کارآفرکسب   ،یفناور  یهاحوزه   انیمرب

 یلازم برا  یهاآموزان را به دانش و مهارتتا دانش  قرار دهند خود    ی درس  ی هارا در برنامه

  ی امدهایو پ  عواملمجهز کنند. با پرداختن به   این نسل جدید از اینترنت  اندازحرکت در چشم 

  ی و متخصصان برا   نانیکارآفر  ینسل بعد  یسازبه آماده  توانندی م  انیرب، م3  وب ینیکارآفر

 د.کمک کنن  رمتمرکزیغ  ستمیموجود در اکوس  یهاها و فرصتچالش

بالقوه مرتبط با   یهاو چالش  ا یمزا  رایدارند، ز  یترگسترده  یاجتماع   ی امدهای پ  نیهمچن  ها افته ی

 یهادر بحث  تواندیجامعه م  امدها،یپ  نی. با درک اکنندیرا برجسته م 3  وب ینیرشد کارآفر

مشارکت    یمختلف زندگ  یهاآنها بر جنبه   ری و تأث  رمتمرکزیغ  یهای فناور  ندهیآگاهانه در مورد آ

 .داشته باشد
 

 گیری و پیشنهادهانتیجه  -6

آن با   یامدهایو پ  عوامل  ییبا شناسا 3وب   ینیکارآفرکلیدی    ابعادمطالعه باهدف کشف    نیا

مختلف،  نفعانیذ یرا برا یارزشمند  یهانشی ما ب یهاافته یانجام شد.   یاستفاده از روش دلف

تا به درک    کندیو جامعه فراهم م  ان یمرب  گذاران،استیس  گذاران،هیسرما  نان،یاز جمله کارآفر

مطالعه،   نیشده در اییشناسا  عوامل  .بپردازند 3  وب ینیکارآفر  دهیچیانداز پچشم  تیبهتر و هدا

  یهادرک محرک  یبرا  را  جامع  یچارچوب  ، یو سازمان  یطیمح  ،یفرد  ،فناورانهشامل عوامل  

م 3وب   ینیکارآفر ادهدیارائه  شناخت  با  ذ  نی.  توسعه    توانند یم  نفعان یعوامل،  و  رشد 

 .کنند  یدگیبالقوه رس  ی هاکنند و به چالش  ینیبشیرا بهتر پ 3  وب یهای گذارهیسرما

جامع  یدگاهید ،یطیمحستی و ز یاجتماع ،ی، از جمله ابعاد اقتصاد3وب  ینیکارآفر یامدهایپ

تأث فناور  راتیاز  م  رمتمرکزیغ   یهای بالقوه  ارائه  جامعه  درحالدهدیبر  ا  یبرخ  کهی.   نیاز 

ممکن  گرید یکنند، برخ تیرا تقو یو رشد اقتصاد یممکن است مثبت باشند و نوآور امدهایپ
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 تیریو مد یدقت بررسبه نفعانیتوسط همه ذ دیکنند که با جاد یرا ا یو خطرات هاشاست چال

فناورهمان  .شوند که  م 3وب   یهای طور  ادامه  خود  تکامل  جلب  دهندیبه  مو   کنند، یتوجه 

  ی مداوم برا  قیو مشارکت در گفتگو و تحق 3  وب ینیبالقوه کارآفر  کیتار  یهاشناخت جنبه

مهم   اری، بسباشد  دیهمه مف  یعادلانه و برا  دار،یپا  رمتمرکزیغ  ستمیرشد اکوس  نکهیاز ا  نانیاطم

و   عوامل،  3  وب ی نیدرک ما از کارآفر  قیموضوع در تعم  ن یدر مورد ا  یآت  قاتیاست. تحق

اطلاع  یامدهایپ و  تصم  یرسانآن  و  اقدامات  ح  نفعانیذ  ماتیبه  آب   نیدر  در   یهاحرکت 

 .خواهد بود  دیمف  رمتمرکزیغ  تالیجید  ندهیناشناخته آ

نقطه  نیا م 3  وب ینی کارآفر  بر  مؤثرعوامل  درک    یبرا  یشروع  یمطالعه  اما دهدیارائه   ،

 هایپژوهش است.    ازیارائه شده موردن  یهاافته یاصلاح و گسترش   یبرا  یشتریب  هایکاوش

چگونه   که  کند  یرا بررس  3  وب  نانیکارآفر  یمناسب برا  یشناختمداخلات روان  تواند یم  ندهیآ

موفق  تواندمی اکوس  یگذاره یسرما  تیبر  سلامت  باشدر یتأث  ستمیو  کاوش   همچنین،  ؟گذار 

 تیکنترل و هو  مرتبط با  نانهیکارآفر  یهاشیو گرا  3متمرکز وب  رذات غی  ن یدر تعادل ب  ترقیعم

 ارزشمندی را ببخشد.   ی هانشیب  تواندیم

و    امدها یها در پتفاوت  یبررس  ، یسنت  ینیو کارآفر  3وب  کارآفرینی    یاسه یمقا  لیوتحله یتجز

موفق می  تیعوامل  باشد.آن  ارزشمند  تأث  یابیارزهمچنین    تواند    ی طیمحست یز  راتیجامع 

را   ندهیآ  یاسیس  یهای ریگمیتصم  تواندیآن، م  یاقتصاد-یاجتماع  یایدر مقابل مزا  ن،یچبلاک

آن در   یامدهایو پ  3  وب  ین یتکامل کارآفر  یابیرد  یمطالعات طولاز سوی دیگر،    .کند  تیهدا

 یجهان  دهیپد  کی  3وب    کهییازآنجا  گشا باشد.نفعان راهتواند برای محققین و ذی می  طول زمان

ب مطالعات  حلچالش  ف،یظر  یهاتفاوت  تواندیم  یفرهنگنیاست،  راه  و   یامنطقه  ی هاها 

  ی هابودن، فرصت  زیبرانگچالش  نیدر عاین حوزه  مجموع،    در    کشف کند.را    3وب    ینیکارآفر

ها چالش  نیپرداختن به ا  ق،ی . با تصددهدیو رشد ارائه م  یهمکار  ،ینوآور  یبرا  یاسابقه یب

مآنهااز    یریادگیو   جامعه  آ  تواندی،  سمت  که    تیهدا  یاندهیبه  آن،  شود  پتانسدر    لیاز 

 .جامعه استفاده شود  عموممنفعت    یبرا  3وب    یهای فناور
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