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 چکیده

نیازمند خلق ارزش و کسب و کارهای نوآورانه است. مطالعات  بومتوسعه در زیست های تخصصی، 
ها شود. این پژوهش  بومتواند منجر به توسعه زیستدهد که خلق و تبادل ارزش بین نهادها مینشان می

بین نهادی انجام شد. مطالعه  در همکاری  هدف ارائه مدل فرایندی نهاد میانجی در خلق ارزش با   های 
های  آوری اطلاعات از مصاحبهحاضر با روش کیفی و رویکرد تئوری داده بنیاد انجام شد. بمنظور جمع

ها  گیری هدفمند از مصاحبهنفر از متخصصین حوزه نوآوری استفاده شد. مطالعه با نمونه  19عمیق با  
ای به شیوه استراوس و کوربین استفاده ها از روش تحلیل مقایسهآغاز و به منظور تجزیه و تحلیل داده

  19کد باز،  216ها، بیش از گزاره حاصل از مصاحبه  1332های بیش از شد. پس از تجزیه و تحلیل داده
برنامه  "، "بین نهادی هایر خلق ارزشد نهاد میانجی نوآوری"مقوله اصلی یافت شد.  6مقوله محوری، 
نهاد میانجی    " ،  "شبکه باور"،  "سازی تعاملات نهادیشبکه" ،  "خلق ارزش مشترک"،  "همکاری مشترک

نوآوری"و    "نوآوری  میانجی  مقوله  "فرایندهای  اصلیبعنوان  شد    افتی  های  مشخص  همچنین  شد. 
های همکاری  سازی بین نهادی و با مکانیزم برنامهعملکرد نهاد میانجی نوآوری از طریق تقویت شبکه

 شود.  مشترک منجر به خلق ارزش مشترک بین نهادهای زیست بوم تخصصی می

 

 ادیشبکه خلق ارزش، داده بن ،ینوآور یانجینهاد م : ها کلیدواژه 

 

های مدیریت در ایرانپژوهش  

 57-77صص  ،1402 پاییز، 3، شماره 27دوره 
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 و بیان مسئله  مقدمه  -1
های نوآوری  فرصت توسعه صنعتی، نوآوری و خلاقیت در کسب و کارهای جدید، نیازمند خلق  

زنجیره طراحی  میو  متنوع  ارزش  پژوهشهای  و  مطالعات  هدف باشد.  با  متنوعی  های 

نهادی انجام شده است. هدف این های بینها و نهادها از طریق همکاریتوانمندسازی سازمان

شیوه بهتر  شناخت  ارزش مطالعات  خلق  همکاری های  طریق  از  در    ها  نهادها  مشارکت  و 

از زنجیره[1]های ارزش استزنجیره  بین. همچنین شناخت  تبادل شده  نهادی و های ارزش 

های اخیر که به سرعت در حال توسعه ها از مطالعات ارزش در دههحفظ و تداوم این زنجیره

ترین عناصر  . در این میان نقش نهادهای میانجی نوآوری بعنوان یکی از اثربخش[3 .2]باشد  می

مرتبط با خلق و تبادل ارزش در زنجیره ارزش و بخصوص در شرکتهای بزرگ از موضوعاتی  

. از دیگر موضوعاتی که  [4] ها مورد مطالعه، تحقیق و توجه قرار گرفته استاست که مدت

گرفته، شیوه قرار  اندیشمندان  توجه  و سازمانمورد  نهادها  بین  متفاوت همکاری  بههای   ها 

های . در پژوهش[5]  باشدر برد میهای همکاری بلندمدت پایدار و دوسمنظور ایجاد فرصت 

نیاز خلق ارزش توجه شده و نتایج این مطالعات نهادی، بعنوان پیشسازی بیناخیر به شبکه

می شبکهنشان  که  بیندهد  شکلسازی  امکان  شبکه نهادی،  را  گیری  مشترک  ارزش  خلق  ها 

می می[2]دهدافزایش  نشان  مطالعات  همچنین  و  .  مدیران  بین  مشترک  باور  ایجاد  که  دهد 

تواند ضریب اثربخشی انداز مشترک، میکارشناسان در چند نهاد همکار، به منظور ترسیم چشم

. نهاد میانجی نوآوری بعنوان یکی از اجزاء موثر با حضور در  [3]  همکاری را افزایش دهد

مدیریت   و  مشترک  باور  توسعه  تسهیلگری،  نقش  ایفای  به  پیچیده  نهادهای  بین  تعاملات 

میتع فرصتارضات  ایجاد  با  نهاد  این  همکاری پردازد.  توسعه  به  منجر  همکاری،  های های 

های نهاد میانجی نوآوری و همچنین فرایندهای مؤثر در  . شناخت ویژگی [6]شود مشترک می

 .  [7]باشد  های اخیر میاین نهادها نیز از پژوهش

این دغدغه اساسی تمرکز نمود که چگونه نهاد میانجی می بر  به خلق پژوهش حاضر  تواند 

نهادی کمک نماید؟ همچنین فرایند نهاد میانجی نوآوری در خلق ارزش  های مشترک بین ارزش

توانند در خلق هایی میباشد؟ و اینگونه نهادها با چه ویژگی ها چگونه میمشترک بین سازمان

 نهادی مشارکت نمایند؟ های مشترک بینارزش
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  -2
های دانش بنیان، تغییرات شرکتفرهنگ  گیری و تقویت  توسعه فرهنگ نوآوری بواسطه شکل

در این خصوص قاضی نوری،  .  از نظام ملی نوآوری ایجاد نموده است  شگرفی در فهم بهتر

ی انجام یه ارتباطات نهادوری ایران از زاوکارکرد نظام ملی نوآپژوهشی را با هدف ارزیابی  

کارایی، )های عملکرد،  صه خشا   مبتنی براسی سه بعدی  نشونهگ  یکدر این تحقیق،  .  استداده  

ارزیابی این شیوه روی هشت نمونه از نهادهای مرتبط با .  گردیدارائه  تحول پذیری(  اثربخشی  

زمان از ی شده به صورت همساز نهادهای برر  یک  هیچدهد که  نشان مینظام ملی نوآوری  

.  [8]وردار نیستندخری برواثربخشی مناسب در ارتباط با دیگر نهادهای نظام نوآ و    کارایی

نهادی های موثر و نبود مدل خلق ارزش مشترک بین این تحقیق به عدم همکاری   در  همچنین

در تحقیق مشابهی سلطان زاده، .  های عمده نظام ملی نوآوری اشاره نموده استبعنوان چالش

مقاله معاصر بررسی    16  از  ایرا بر اساس مطالعه کتابخانهچالش های نظام ملی نوآوری ایران  

نموده و به فقدان نهاد میانجی و عدم توانایی مشارکت بازیگران در تصمیم سازی اشاره نموده  

هاست که در ادبیات های مشترک بین نهادها، مدتسازی خلق ارزشمفهوم شبکه .  [9]است  

پیچیدگی ساختاری در توسعه نوآوری به میزانی افزایش یافته باشد و  نظام نوآوری مطرح می

های ارزش پایدار، برای همگان نمایان ساخته که لزوم همکاری نهادها را در چارچوب زنجیره 

ها و در  ماتوس در مقاله خود به این تغییر در رفتار سازمان -کامارینها  ارتباطدر این  .  است

توانایی همکاری بین   . ایشانمحیط رقابت ناشی از سرعت توسعه فناوری اشاره نموده است

نهادهای کوچک را شاخص مهمی در تحول و مزیت رقابتی آنها لازم و ضروری  و  ها  سازمان

ارزش(   )شبکهنهادیدر مطالعات معاصر به نقش شبکه خلق ارزش بین. [10]نمایدارزیابی می

  مستقل   تحول  کیج به دو.  دشویشاره مهای مفقوده در نظام ملی نوآوری ابعنوان یکی از حلقه

کند که این دو عبارتند از شده اشاره می  ارزش  هایشبکه  نهادها به   علاقه  افزایش  که باعث

  هایهای نوآوری باز )بنگاهو شبکه   (هوشمند  هایتلفن  هایشبکه  ای )مانندشبکه  هایآوری فن 

  گسترش  فناور هایشرکت  سایر  با توسعه و تحقیق اتحادهای طریق از را خود فناوری، دانش

یکی از مفاهیم  بعنوان  1ارزش  کند که مفهوم شبکهآلی نیز در مقاله خود اشاره می.  ]2[دهند(  می

 با  مشارکتی  هایشبکه .  [3]گیرد  بصورت گسترده در مقالات علمی مورد توجه قرار می جدید،  

 مشخص   هاینقش  با   و  پایدار  نسبتا    های شبکه  تا،  کلاسیک  تأمین  زنجیره   قالب  از  متنوعی  اشکال
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  های پویای جدید همکاری عبارتند از شرکت  تعدادی از انواع ساختارهایاند که   شده  معرفی

  سازمان   یک  که اغلب  (VE / VO)و نهاد مجازی    (VO)   3مجازی  (، سازمانVE)  2مجازی 

 و  هاشایستگی  نظر  از)  مناسب  کنسرسیوم های(  سریع )  همچنین انواعی از تشکیل.  است  موقت

کند که فنون طراحی  همچنین گیج اشاره می.  [10]گیرند  بندی قرار میدر همین دسته  (منابع

علیمحمدی در مقاله خود ضمن . [2]باشد زنجیره خلق ارزش نیز در حال توسعه و تکمیل می

این نهاد در  تاثیر مثبت عملکرد  به  نظام نوآوری دفاعی کشور  تحلیل نقش نهاد میانجی در 

توسعه نوآوری باز دفاعی و راهبرد هسته دانا، شبکه توانا دفاعی کشور پرداخته و بخوبی  

 .  [11]این موضوع را تشریح نموده استاهمیت  

ادامه   زیر به ضرورت شکلدیگری    اندیشمندان در  شبکهساختگیری  همکاری  در های  ای 

در مقاله خود سریزدی  در این خصوص  .  کنندنهادی اشاره مینهادها از جمله اعتمادسازی بین

و به نقش آن در   کنداشاره مییکی از انواع این میانجی نوآوری و با تعریف کارگزار دانش  به  

از طرف دیگر تسلیمی .  [12]کندهای تخصصی، نکات مهمی را بیان میبهره وری زیست بوم 

تحقیقی   نقش    بهطی  دارویی  زتاثیرگو  بررسی  صنعت  در  نوآوری  میانجی  نهاد  ار 

یا چند طرف    در مراحل فرایند نوآوریتسهیل    عاملآنرا بعنوان    پردازد ومی کشور بین دو 

می  بعنوان .  [13]کندمعرفی  را  آنها  باز  نوآوری  در  میانجی  نهاد  نقش  بررسی  با  استوارت 

دهنده هایی را ایجاد کنند تا دیگر بازیگران بعنوان توسعه فضا و فرصت  توانندکه می  بازیگرانی

مصرف  شوندیا  شناخته  می   کننده  نقش  .  [14]  کندمعرفی  نقصان  بررسی  ضمن  نوروزی 

تمرکز  که  بوم،  را بعنوان عضوی از شبکه زیست ها  سازمانهای میانجی در صنعت الکترونیک آن 

سازی نوآوری بلکه بر توانمندسازی دیگر اعضا برای  ها نه بر تولید نوآوری و نه بر پیادهآن

می  می  باشدنوآوری  در[15]کند معرفی  و    یدیگرتحقیق    .  کاربست  معرفی  با  آباد  جمال 

های مرتبط با زیست وری و کارآفرینی در شبکههای نهاد میانجی به نقش آن در بهرهمؤلفه 

های یکی از سیاست  در مقاله خود بهوارد  همچنین ها  [16]کند های تخصصی اشاره میبوم

احـی  طردر    مثلث سه گانه دولت، دانشگاه و صنعت  منظور تقویت ارتباط بین ارکانه  ها بدولت

کورولو در مقاله خود آنها را بعنوان نهاد کارگزار .  [6]  کنداشاره میای  و ایجاد نهادهای واسطه

کند و نقش آنها را تبادل دانش و مترجم بین شرکتهای بزرگ و شرکتهای دانش معرفی می

 در این میان کلرکس نهاد میانجی.  [5]کندتوسعه نوآوری باز در نظام نوآوری تحلیل می   بعنوان



 ـیت در ایری مد یهاپژوهش  ــــران  ــــــــــــــــــــــــ  ــــــ  1402 پاییز، 3، شماره 27ــــــــ دوره ـ

61 

معرفی، باورسازی،  آنها  که وظیفه  دانسته  های تخصصی  بومیکی از نهادهای مهم در زیست  را

بین نهادی، تسهیلگری و خلق ارزش ارتباطات  در خصوص  باشد.  می های مشترک  برقراری 

را شامل برخی آن .  تنوع کارکردها و وظایف نهادهای میانجی نیز نظرات متفاوتی وجود دارد

و هاوارد،    [17]دانند  می   مدیریت فرایند نوآوری،  دهی شبکهشکل،  یکربندی تقاضاکارکرد پسه  

کارکرد م را در چهار  نوآوری  میانجی  نهاد    فراهم و    گریمیانجی،  گریه اسط، وشاورهنقش 

،  گری و داوریمیانجیو جانسون وظایف آن را در پنج وظیفه    [6]  کندتفسیر می   آورنده منابع

آورنده   فراهم، واسطه فناوری، بخشیشگر و مشروعیتلاپا، کننده منابع مالی پشتیبان و تأمین

منظور رفع چهار شکاف  ه  همچنین کلرکس به نقش نهاد میانجی ب.  [18]داند  می  منابع و مدیریت

با اینکه در مطالعات انجام شده .  [17]  کند می  شناختی، اطلاعاتی، مدیریتی و سیستمی اشاره

نهادی، زنجیره ارزش و نقش نهاد میانجی بعنوان یکی از نیازهای های بینهمکاری به موضوع  

نوآوریزیست  پژوهش  بوم  پیشینه  در  ولی  در   توجه شده است  نهاد  این  نقش  به چگونگی 

. سازی و چگونگی خلق ارزش مشترک پرداخته نشده است، توسعه شبکهترکاتوسعه باور مش

همچنین چگونگی نحوه اثربخشی نهاد میانجی در ایجاد و خلق ارزش مورد غفلت قرار گرفته  

مشارکت  منظور از این پژوهش کشف و تبیین نقش و تأثیر نهاد میانجی در باورسازی  .  است

 .  باشدنهادی میهای مشترک بینسازی بمنظور خلق ارزشو توسعه شبکه 
 

 شناسی پژوهش روش  -3
های روابط نهادی ها و چالشهای کیفی، ویژگیپژوهشاندیشمندان علوم مدیریت معتقدند که  

ستفاده ا  بردر این زمینه    کمیتحقیقات  با وجود    در این خصوص تسلیمی.  کندرا بهتر کشف می

تحقیقات    نماید. زیرامی  از تحقیقات کیفی در مطالعات نهادی توسط دانشمندان این حوزه تأکید

معتقد است که تحقیقات در حوزه  ایشان  .  شداز نظریه نهادی بهبود بخرا  ما    کتواند درکیفی می 

اثباتنظریه از رویکردهای  باید  نهادی  تفسیرگرا روی  های  به رویکردهای  گرفته  فاصله  گرا 

بازیگران    هایتجربه   توانزیرا در تحقیقات با مبنای فلسفی تفسیرگرایانه، به خوبی می.  آورند

کیفی درباره    هایپژوهش موج اخیر  حقیقات خود به  ایشان در ت.  و تحولات نهادی را واکاوی کرد

 .  [13]  دکنکارآفرینی نهادی اشاره می
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انجام گردید ب.  این پژوهش به روش کیفی و با شیوه رویکرد تئوری داده بنیاد  ه این روش 

های اجتماعی نهفته در تعاملات انسانی سازی فرایندهای غنی و روشن یابی به دادهمنظور دست

با یافت.    گیری نظری ادامهگیری هدفمند شروع و با نمونهمطالعه با نمونه.  [19]رود  بکار می

توان اطلاعات متنوع با ماهیت و ابعاد مختلفی نسبت به پدیده گیری میاستفاده از این نوع نمونه

. نهادی انجام شدهای  نفر خبره در حوزه نوآوری   19  این مطالعه با مشارکت .  را کشف کرد 

حداقل   داشتن  خبرگان  پذیرش  زیست   15معیار  زمینه  در  فعالیت  تجربه  نوآوری  سال  بوم 

رسانی و همکاری بین نهادها اندازی، بهمتجارب موفق در راه  شتن همچنین دابود.  تخصصی  

شرکت از  فناوری  اعم  با  مرتبط  ساختارهای  و  نوآوری  مراکز  ویژگی بود.  ها،  های شرح 

 . آمده است  1شوندگان در جدول  مصاحبه

 شوندگانهای مصاحبهویژگی.  1جدول

 شوندگان مصاحبه

 مصاحبه  21نفر و انجام   19 ها تعداد مصاحبه

 مرتبه علمی استادیاری، دانشیاری و یا دارای تجربه  مراتب علمی 

سابقه فعالیت و  

 های اجرایی سمت

بنیان و یا نهادهای های دانشمدیران ارشد شرکت

های پژوهش و فناوری  نظام ملی نوآوری شامل صندوق

 دهی و نوآوری و یا مراکز شتاب

 سال  15بیش از  مدت فعالیت علمی 

مدت زمان  

 هامصاحبه

 دقیقه   67دقیقه و با میانگین    90تا  45

 

ای است اشباع نظری مرحله .  ها به اشباع نظری ادامه یافتهدفمند تا رسیدن مقوله  گیرینمونه

 139۸ها در فواصل زمانی آبان  مصاحبه.  آیدهای جدیدی در ارتباط با مقوله بدست نمی که داده

ها ابتدا متن پس از انجام مصاحبه.  دقیقه بود  67ها  میانگین مصاحبه.  انجام شد  1399تا اسفند  

شونده سپس یک نسخه از کدهای استخراج شده برای مصاحبه.  صوت ضبط شده پیاده شد

تنوع  .  کنندگان مراجعه شدسپس برای افزایش تأییدپذیری مجدد به مشارکت.  ارسال و تأیید شد

نمونه راهدر  طولانی  دیدارهای  و  بودندگیری  داده  اعتبار  افزایش  دیگر  ظهور  .  های  بمنظور 

ها در سپس کاهش داده.  های فرعی شکل گرفتاز همان مصاحبه اولیه کدها و مقوله ها،  مقوله 

تحلیل کیفی به روش استراوس و کوربین با . و  [20]  یافتتمام واحدهای تحلیل )کدها( ادامه  
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در این پژوهش اخذ رضایت نامه آگاهانه، حفظ اطلاعات .  انجام شد  9نسخه    AtlasTiافزار  نرم

ها بعنوان ملاحظات اخلاقی مد نظر قرار  سازی مصاحبهداری در پیادههویتی و رعایت امانت

 یافتهای متعددی  ها کدگذاری انجام و با کدگذاری باز، مقولههمزمان با گردآوری داده.  گرفت 

های کمتری  های کیفی اولیه به مقولهها، مجموعه این دادهای و تحلیل دادهطی فرایند مقایسه.  شد

برای .  شدمقوله اصلی استخراج    با بازبینی متعدد و ادغام کدها براساس تشابه، .  تقلیل یافت

قابلیت اعتبار، قابلیت انتقال،   ،تأمین روایی و پایایی از روش گوبا و لینکلن و از چهار معیار

و اتکا  شد  قابلیت  استفاده  تایید  از  .  قابلیت  اعتبار،  قابلیت  زمینه  اعضای   شیوه،در  کنترل 

.  ها در اختیار متخصصین قرار داده شددر زمینه قابلیت انتقال، یافته. فاده شدکننده استشرکت 

در زمینه قابلیت تأیید، مرور و  .  در زمینه قابلیت اتکا، از روش توافق بین کدگذاران استفاده شد

 رفت. بازخورد همتایان بکار  
 

 های پژوهش یافته -4
های گروه تحقیق،  و مذاکرات نشست  هاهای حاصل از تحلیل محتوای مصاحبه براساس یافته

اری ذشونده و پس از مستندسازی، موارد کدگمصاحبه  19مرتبط با  های  از مجموع مصاحبه

ها در  سپس این گزارهشد.  گزاره مهم و مستقل شناسایی    1332از در این میان بیش از  شد.  

و استخراج شد. شناسایی    زکد با  216در ادامه در مجموع  .  ثبت گردید  Atlas Tiنرم افزار  

مقوله اصلی یافت شد   6  و  مقوله فرعی  19در نهایت  گردید و    بندی دستهو    بینیکدها باز  تمامی

ارائه  2های اصلی در چارچوب جدول های فرعی و مقولهکه در ادامه نمونه کدهای باز، مقوله 

 شود.  می

 های اصلی مقوله های فرعی مقوله برخی از کدهای باز استنباط شده 

و  ارزش  دارایی،  گذاری  ارزش  نهفته،  دارایی  پنهان،  دارایی 

 ویژگی دارایی راکد  ، دارایی، هنر بکارگیری دارایی راکد
 های راکد  دارایی

شبکه سازی  

 تعاملات نهادی 

و   منابع  مشترک،  دارایی  تبادل  مدیران،  توانمندی  شاخص 

 ارزش آفرینی ،دهی ارزشهای نوآوری، شتابارزش

دهنده  شتاب

 ارزش 

مبدل ارزش اثربخش،    تبادل دارایی راکد، خلق ارزش مشترک،

 افزایی بین نهادیهم ، هزینه مبادله
 تبادل هوشمند  

 شده  افتی ی و اصل یفرع یباز و مقوله ها ی کدها ست ی. ل 2جدول 

http://www.maxqda.com/
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 های اصلی مقوله های فرعی مقوله برخی از کدهای باز استنباط شده 

میانجی نهاد  میانجی،  اهمیت  نهاد  به  نهاد  ویژگی،  اعتماد  های 

مبادله،  میانجی نهادی،  هزینه  بین  افزایی  خلق  ،  هم  همکاری 

 نقش نیروی متخصص ، ارزش

 مفاهمه نهادی  

   شبکه باور

آفرینی نوآوری،  ارزش  نوآوری،  الگوی  ستد  و  زنجیره ،  داد 

راکد،  ارزشتبادل   دارایی  بکارگیری  نهاد  ،  هنر  زیرساخت 

 سامانه نهاد میانجی ، میانجی

 نوآوری ارزش 

آفرینی نوآوری،  ارزش  نوآوری،  الگوی  ستد  و  زنجیره ،  داد 

ارزش راکد،  تبادل  دارایی  بکارگیری  نهاد  ،  هنر  زیرساخت 

 سامانه نهاد میانجی ، میانجی

 ارزش مشترک  

شیوه تبادل ارزش بین  ،  اعتبار انسانهابرند و  ،  انگیزه همکاری

 برتری روابط بر ضوابط ، سازمانهای اجتماعی، نهادی
 تعاملات اجتماعی  

فرایندهای  

 میانجی نوآوری  

نهادی بین  دارایی،  تعاملات  نهادیتنوع  نوآوری،  های  ،  مبدل 

ارزش و  دارایی  تبادل  مدیران،  سرعت  توانمندی  ، شاخص 

 دهای دو نهاداراییضرب ، دهنده فناوریشتاب

  مبدل نوآوری

،  هماهنگی نهادها،  ابعاد متناسب،  چابکی نهادها،  تناسب نهادی

 سرعت و کیفیت 
 نقطه الحاق  

-سناریو برد،  تغییرات فناوری،  تغییرات محیطی،  دلایل تعارض 

 حضور رقبا ، برد
 جابجایی ارزش  

تعارض همکاری 

 نهادی 

منافع بخشی،  تعارض  تفکر  نهاد  ،  تعارض  موفقیت  عدم  دلایل 

 برداشت عملکرد   ،خطاهای سیستمی،  خطاهای انسانی،  نوآوری

خطا و 

 سوءبرداشت  

ضعف قوانین مرتبط با نهاد ،  داوری بین نهادی،  خدمات حقوقی

 میانجی
 حکمیت و داوری  

چشم انداز  ،  تصور خلق ارزش مشترک ،  ارزش مشترک پایدار

 طراحی همکاری ،  های بلند مدتارزش، همکاری
 انداز ارزش  چشم 

برنامه همکاری  

 مشترک  

نهادی بین  مشترک ،  خلاقیت  ارزش  همکاری،  خلق  های تنوع 

 اقتصاد نوآوری  ،نهادیبین

زنجیره خلق 

 ارزش 

شبکه ترویج و فرهنگ  ،  شبکه تامین فناوری،  شبکه تامین مالی

توانمند  شبکه  ،  شبکه تنظیم مقررات،  شبکه سیاستگذاری،  سازی

 سازی

های  شبکه

 پشتیبان  
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 شود.ها بطور مختصر مرور می یافته  برخی از  ،های اصلییک از مقوله  در ادامه برای هر
 

 سازی تعاملات نهادیشبکه  -4-1

از نهادیشبکه”اصلی  های  مقوله   یکی  بین  تعاملات  مفهوم  می  ”سازی  دو  براساس  که  باشد 

باز ترکیب شده است. این مفهوم در جملات مصاحبه    "تعاملات بین نهادی"و    "سازیشبکه "

زمینه و  ساخت  زیر  بعنوان  میشوندگان  اشاره  همکاری  از  سازی  یکی  مثال  بطور  گردد، 

که   نموده  بیان  مفهوم  این  پایه  تعریف  به  شبکه”مصاحبه شوندگان در  نهادی،  تعاملات  سازی 

زیست اجزاء  بین  مفاهمه  به  منجر  پیش شناخت  میبرقراری  اطلاق  تخصصی  منظور  بوم  به  که  شود 

خواهد  های بعدی  و منجر به کاهش هزینه تعاملات و همکاری  های بعدی طراحیسازی همکاریزمینه

دولتی(”شد مراکز  از  یکی  ارشد  مدیر  پیامدهای مصاحبه شوندو  )  و  نتایج  تبیین  در  دیگری  ه 

های نهادهای  ها و داراییپیش شناخت از ارزش  همکاری بین نهادی، براساس”سازی بیان کرد که  شبکه

می منجرهمکار  همکاری  همکاری  هایظرفیت   توسعه  به  تواند  کیفیت  و  سرعت  شود.  وافزایش  ها 

" ) براساس برداشت مشترک از مفاهیم مطرح    )کارشناس ارشدیکی ازشتاب دهنده های نوآوری 

مصاحبه در  که  شده  است  این  مبین  نهادیشبکه”ها  بین  تعاملات  و از ضرورت   ”سازی  ها 

باشد و ایجاد  می  ”خلق ارزش مشترک”ای برای  و پایه  ”همکاری بین نهادی”گیری  مقدمات شکل 

قبل از شروع هرگونه همکاری، به سرعت بخشیدن و کیفیت  شناخت و مفاهم نهادها،  بین  ه 

 کند.  نهادی کمک میهای بینبر تبادل ارزش و داراییارتباطات مبتنی
 

 

 

 

 

 های اصلی مقوله های فرعی مقوله برخی از کدهای باز استنباط شده 

برنامه همکاری،  راهبری  بر  غلتانبرنامه،  اشرافیت  ،  ریزی 

 فیدبک از محیط ، راهبری بلادرنگ 
 دفتر برنامه  

شرکت همکاری،  هاابعادپذیری  پیامدهای  بلوغ  ،  تصور  سطح 

 هاسطح بلوغ شرکت، نهاد میانجی
 های بلوغ شاخصه

خلق ارزش 

 مشترک  
نظام  ،  کشف مسائل،  یابی زیست بوم عارضه،  ارزیابی فرایندها

 سامانه پایش، مسائل

ارزیابی و  

 یابی  عارضه

 تعالی نظام   توسعه و تعالی ، کیفیت پایدار، افزایش کیفیت
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 شبکه باور  -4-2

است. این اصطلاح    "باور  شبکه"ها  کشف شده از مجموع مصاحبه   های محوریمقوله یکی از  

ها در یکی از مصاحبه "شبکه خبرگان فراسازمانی باورمند به تحول"سازی مفهوم از خلاصه

ویژگی  ” اقتباس شده است. در این خصوص یکی از خبرگان در تعریف این مفهوم بیان نموده که  

گردد و  های همکاری بین نهادی میسازی بین نهادی منجر به ایجاد فرصتافراد فراسازمانی در شبکه

گردد ولی بدلیل اثربخشی این این ویژگی در برخی از افراد وجود دارد و منحصر به شرایط خاصی می

و مصاحبه   )مدیر با سابقه شرکت دانش بنیان(”توان برای آن ارزش بالایی را برشمردتوانمندی می

برگان فراسازمانی از  خ”شونده دیگری در قابلیت این شبکه در حل مسائل پیچیده بیان کرده که   

نهادهای مختلف در صورتی که با هم شبکه شوند و توانایی همکاری و هماهنگی با هم را پیدا کنند،  

های مشترک حل  بوم از طریق همکاری بین نهادها و خلق ارزشتوانند مسائل بزرگی را در زیستمی

شود که ها اینگونه برداشت میاز مجموع مصاحبه  )یکی از مدیران ارشد شرکتهای دولتی(   ”نمایند

های تخصصی را شامل بومطیفی از مدیران و خبرگان فراسازمانی در زیست   "شبکه باور"

های بین نهادی و توانایی تصور تا تحقق سازی، شکل دادن به همکاریشود که قابلیت شبکهمی

های تواند برنامهساز میخلق ارزش بین نهادی را داشته باشند. این گروه از خبرگان شبکه

راهبری   و  طراحی  را  نهادی  بین  جمعهمکاری  نکات  براساس  همچنین  شده، کنند.  بندی 

های همکاری و خلق ارزش  تواند منجر به ایجاد ظرفیتسازی و ارتباط بین این خبرگان میشبکه

رابطه معنی پژوهش مشخص شد  این  در  نهادی شود.  در بین  اینگونه مدیران  نقش  بین  دار 

همکاری مشترک بود. همچنین تاثیرگذاری  های خلق ارزش و راهبری برنامه  طراحی زنجیره 

ها در کاهش هزینه همکاری و افزایش ضریب موفقیت در تحقق اهداف مشترک و سهولت  آن

های همکاری بین نهادها بوده است. مدیریت تعارضات در برنامه

 

 فرایندهای میانجی نوآوری -4-3

. مصاحبه  باشدمهم در این تحقیق، فرایندهای میانجی نوآوری می  های محوریمقولهیکی از  

  کارگزاری  و   گری تسهیل  نقش  که  نهادهایی”شوندگان این موضوع را اینگونه تعریف نمودند که   

ای را نیز رسانه  جریان  و  سازیفرهنگ،  نوآوری  ملی  نظام  به  مردم  اتصال  حال  عین  در  ضمنا  و  دارند

می صندوق”کنندتقویت  از  یکی  ارشد  مدیر  فناوری)  مصاحبه  ( های  معرفی  و  در  دیگری  شونده 

  نهاد  یک  هایدارایی   ماتریس  یک نهاد میانجی از طریق ضرب ”فرایندهای نهاد میانجی بیان کرد که  
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  که  سازدمی قادر  را  مجرب   را ارائه داده و مدیران  جدیدی  ارزش، پارادیم  زنجیره  یک  در   متوالی  نهاد  در

 و   افزاییهم  قابلیت  و  جسته  بهره  دیگر  نهاد  با  ارتباط  برقراری  و  حفظ   برای  نهاد  یک  دارایی  چندین  از

مجموع    از  نوآوری(   صندوق )مدیر ارشد  .  ”دهند  افزایش  زنجیره  یک  در  و   نهاد  دو  بین   را  تعارض  مدیریت

که شناخت دقیق از فرایندهای نهاد میانجی منجر به    مبین این استشوندگان  نظرات مصاحبه

از طرفی بازمهندسی این فرایندها و توانمندسازی  .  شودشناخت بهتر خلق ارزش مشترک می

های بوم این فرایندها به توسعه و تقویت زیست   نهادهای میانجی برای اجرای بهتر و اثربخش 

فرایندهای اصلی نهاد . بر اساس برداشت آزاد از نظر مصاحبه شوندگان،  انجامدتخصصی می 

 شود.  معرفی می  1مطابق شکل  میانجی  

 
 معرفی فرایندها اجرای نهاد میانجی نوآوری  . 1شکل 

 

  نهاد میانجی نوآوری -4-4

این نهاد با شناخت .  است  مرتبط با مقوله اصلی، نهاد میانجی نوآوری  های محوریمقوله   یکی از

  شرایط مناسبیها به یکدیگر،  بوم نوآوری و معرفی این ظرفیت ظرفیت و عوامل مهم در زیست 

ای در تبیین  شونده. مصاحبهآوردفراهم می  ،را برای تعاملات خلق ارزش مشترک بین نهادی

که   کرد  بیان  نهاد  این    هاینسازما  و  کشورها   قوت  نقطه  ترینبزرگ  میانجی   نهادهای” اهمیت 

شونده دیگری در معرفی  و مصاحبه  )مدیرعامل یکی از مراکز نوآوری(  ” هستند فناور  و  یافته توسعه

  در   سرعت و  حداکثر  با  بتواند  میانجی، باید  نهاد”اشاره نمود که    های کلیدی نهاد میانجیویژگی 

 جابجا   و  تبادل  را  هاارزش  و  دارنده، منابع  بهترین  از  متقاضی  بهترین  به،  کیفیت  بهترین  و با  زمان  حداقل

از  )  ”نماید اسبقمعاون یکی  شکوفایی(  ان  و  نوآوری  دلایل   شوندهمصاحبه و  صندوق  در  دیگری 

  فکری  مالکیت  حوزه  در  خوب  قوانین  نداشتن”کند که  ناکارآمدی نهادهای میانجی نوآوری اشاره می

)مدیر یکی از    " گردد  کار و علم   و  کسب   حوزه   در  میانجی   نهاد   نگرفتن  پا   به  منجر  تواندمعنوی، می  و

شناخت ظرفیت ها و -1
صحت سنجی

پردازش، پالایش و دسته -2
بندی اطلاعات نهادی 

ترکیب و تحلیل -3
هوشمندانه اطلاعات 

واسطه و شریک یابی و -4
شبکه سازی 

مذاکره، ترغیب به -5
همکاری و خلق ارزش 

مشترک 
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که نهاد میانجی،   مبین این است،  مصاحبه شوندگانمجموع نظرات    های پژوهش و فناوری(صندوق

این نهاد از طریق تقویت  . باشدهای تخصصی می وری حوزه یکی از نهادهای اثربخش در بهره

شناخت متقابل، معارفه بین نهادی، برقراری ارتباطات ارزش افزوده و کاهش ریسک تعامل، به 

های کمیاب در  نهادهای میانجی نوآوری از ظرفیت .  کندتوسعه همکاری بین نهادی کمک می

میبومزیست  تخصصی  بهره.  باشندهای  یا  و  تولیدکننده  نهادهای  انواع  از  نهادها  بردار  این 

مسئولیت تبادل، مفاهمه و تعریف فرایند تبادل ارزش  2این نهادها مطابق شکل . ارزش نیستند

 . باشندای زیست بوم میو دارایی بین نهاده

 

 
 نقش نهاد میانجی در شناخت و مفاهمه نهادی )در فرایند زنجیره خلق ارزش(  .  2شکل

 

 برنامه همکاری مشترک  -4-5

. مطابق بود  "برنامه همکاری مشترک"  شد که در این تحقیق کشف    های محوریمقولهیکی از  

های  افزایی ظرفیت فرایندی بمنظور هم  "برنامه همکاری مشترک"ها  تحلیل محتوای مصاحبه

مدل قالب  در  نهاد  همکاری چند  انواع  از  بینهایی  میهای  مثال  نهادی  بطور  باشد. 

ای  همکاری مشترک، به فعالیتی شبکهبرنامه  "که    ای در تعریف این مفهوم بیان نمودشوندهمصاحبه

گردد و تمامی نهادهای  گردد که بین چند نهاد در قالب یک زنجیره ارزش اجرا میو هدفمند اطلاق می
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بهره برنامه  این  پیامدهای  و  نتایج  از  میهمکار  مصاحبه  ”گردندمند  معرفی  و  در  دیگری  شونده 

های اجرایی کردن برنامه همکاری مشترک براساس  شیوه“  ها و تنوع این مدل بیان نمود که  شیوه

نهادها و موضوع می انواع مشارکتنوع  اجتماعی، کنسرسیومتواند  تفاهمات  های مدنی،  اتحادها و  ها، 

پس تواند  د که این فرایند میشویاین موضوع استنباط م  هامصاحبهاز تحلیل    ”چندجانبه باشد

های  و ظرفیتشود  منجر به خلق ارزش جدید و پایدار برای همه نهادهای همکار  از شکل گیری،  

ا  این فرایند در چارچوب یک و ی. بطوری که  پنهان نهادها را در یکدیگر ضرب و تقویت نماید

و توسط برخی    گیردشکل میدر زیست بوم  چند زنجیره تبادل ارزش بین نهادهای بازیگر  

.  شوددیگر از نهادهای همکار حمایت و تقویت می 

 

 خلق ارزش مشترک -4-6

این مفهوم .  شده در این تحقیق است  کشف  های محوریمقوله یکی دیگر از    ،خلقارزشمشترک

همکاری دو سر برد برای دو و یا چند نهاد همکار در چارچوب  خلق نتایج حاصل از  به معنی  

اهمیت خلق شوندگان در  یکی از مصاحبهخصوص  این  در  .  باشدبرنامه همکاری مشترک می

های ترغیب نهادها به همکاری با یکدگر، تصویرسازی از  یکی از شیوه”بیان نمود که  ارزش مشترک

آید و همچنین ارزش افزوده  باشد که معمولا به تنهایی از عهده هیچ نهادی بر نمیخلق ارزش مشترک می

 های دولتی()معاون پژوهش و نوآوری یکی از سازمان  ”کننده داردتک نهادهای مشارکتبالایی برای تک

 این  میان  از”مطرح نمود که    توصیف خلق ارزش مشترکشونده دیگری در  نین مصاحبههمچ

  را  نوینی  نظم  یا  کند  ایجاد  را  نظم  تواندمی  و  فهمدمی  را  نظم  که  موجودی  معنی  به  انسان  طبیعتا  منابع

  باشدمی  هوش در اختیار او  یا  عقل   نام  به  ابزاری  و  قابلیت  این  مدد  به  و   باشدکند مطرح می  خلق   و  تصور

)مدیر یکی از   ”باشدنوآوری می  داستان   همان   که   نماید  جدید  محصول   خلق   یا  جدید  ارزش   خلق   تواندمی

نوآوری(  با  مرتبط  ملی  بالا نشان می  نهادهای  از موارد  خلق ارزش ”دهد که  برداشت مشترک 

باشد.  می برنامه همکاری مشترک  چارچوبهای مدیران توانمند و در یکی از خلاقیت  ”مشترک

. باشدنهادی میهای بینگیری و تداوم همکاری خلق ارزش مشترک یکی از مهمترین دلایل شکل

  3در شکل    طراحی تا تحقق خلق ارزش مشترک  ها، فرایندبر اساس تحلیل مجموع مصاحبه

 داده شد.   نمایش
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 ای خلق ارزش مشترک فرایند شش مرحله . 3شکل 

 

جدول  های پژوهش، تفاوت فیمابین خلق ارزش مشترک و معاملات متعارف بشرح  مطابق یافته

 . باشدمی  3

 خلق ارزش مشترک نسبت به ارتباطات متعارف بین نهادی. تمایز 3جدول 

 ارتباطات متعارف بین نهادی ویژگی خلق ارزش مشترک 

نسبت ستاده به داده برای نهادهای همکار در برنامه همکاری  

 باشد.  خلق ارزش مشترک بالاتر از یک می

الزاما برای همه طرفهای معامله نسبت ستاده  

 باشد به داده بالاتر از یک نمی

های  های راکد و بلااستفاده نهادها به داراییامکان تبدیل دارایی

 ارزشمند وجود دارد.  

دارایی معامله تنها  نقدشونده  و  جاری  های 

 شودمی

زنجیرهدارایی مسیر  طول  در  جدیدی  ارزش های  های 

 شود.  نهادی متولد میبین

 شوددر طول معامله، دارایی جدیدی خلق نمی

 برند الزاما دو طرف منفعت کامل نمی برای تمامی نهادهای مرتبط منفعت دو سر برد وجود دارد.  
 

 گیری نتیجه بحث و  -5
مطالعه حاضر با هدف درک چگونگی ارتباط نهاد میانجی نوآوری در خلق ارزش بین نهادی 

هادی در توسعه نظام ملی خلق ارزش بین نگسترده  تاثیر    درک  تحقیق. دغدغه این  انجام شد

.  باشدمصاحبه عمیق با خبرگان نظام ملی نوآوری می  19این مطالعه شامل  است.  نوآوری  

 1332از بین    و انجام شد. که  کدگذاری  AtlasTiافزار  در قالب نرم  تحلیل مصاحبه خبرگان

مجموعا   باز،    216گزاره،  فرعی،    19کد  مهمشد.  کشف    محوری  مقوله  6مقوله  ترین از 

نقش   تبیین  تحقیق،  این  نوآوری"دستاوردهای  میانجی  شکل  "نهاد  های  برنامه"گیری  در 



 ـیت در ایری مد یهاپژوهش  ــــران  ــــــــــــــــــــــــ  ــــــ  1402 پاییز، 3، شماره 27ــــــــ دوره ـ

71 

در این خصوص قاضی نوری در مطالعه  .  باشدبین نهادی می  "خلق ارزش مشترکو  همکاری  

ای نظام ملی نوآوری نهادهای واسطه  ادبیاتدر  کند که  خود به اهمیت این مفهوم اشاره می

اجزای  ب از  یکی  شناخته    سیستمعنوان  رسمیت  به  دهه.  شوندمینوآوری  اخیر، در  های 

ای در شده است و نقش گسترده  متنوع تردر نظام نوآوری    های میانجی کارکردهای سازمان

کارکرد نهاد میانجی را در    ،همچنین بیگی در تحقیق خود.  [21]  کندزنجیره نوآوری ایفا می

بسیار پرارزش  در خلق ارزش های دفاعی،  حوزه دفاعی بررسی نموده و نقش نهاد میانجی را  

می عمیق  از  .  داندو  یکی  دفاعی  صنایع  که  است  معتقد  استفادهمهماو  از ترین  کنندگان 

 . بطوری کهکنندهای جدید در کشور بوده و نقشی فعال در فرایند نوآوری ایفا میتکنولوژی 

های دفاعی کشور به  های علمی و نوآوری در بخشهای اخیر اهمیت شبکه همکاری در سال

سازی  منظور شبکهه  بهمچنین ایشان معتقد است که نهادهای میانجی  .  خوبی درک شده است

بنیان دفاعی در راستای های دانشها، مراکز تحقیقاتی و شرکت های نخبگان، دانشگاهظرفیت 

خود    مقاله  همچنین صادقی در.  [22]  اندایجاد و توسعه شبکه علمی صنایع دفاعی تاسیس شده

میانجی    به نهاد  نقش  است  دربررسی  پرداخته  الکترونیک  برخی.  صنعت  مرور  با    از   او 

نتیجه .  کندمی  موشکافی  را  آنان   المللی، کارکردهای بین  و  ملی   میانجی  نهادهای   فترینمعرو

  و   نرسیده  خود  بلوغ  به  هنوز  صنعت  این  در  ملی  میانجی  کند که نهادهایمقاله صادقی بیان می 

  برای  حمایتی  هایپیشنهادات ایشان، سیاست  از  یکی.  دهندمی  ارائه  را  محدودی  خدمات  سبد

محمد هاشمی،    .   [23]  باشدمی   نوآور  هایشرکت   ظرفیت  آزادسازی  بمنظور  نهادها  این  تقویت

او بیان نموده که .  داندترین جزء برای هم افزایی نظام ملی نوآوری مینهاد میانجی را مهم

نبود نهادهای میانجی یا ، یل ضعف یا ناکارایی ارتباط دانشگاه و صنعت در ایرانترین دلامهم

آن  است  کارکرد ضعیف  پژوهش [24]ها  تمامی  و  .  فوق  کتابخانههای  مطالعات  ای همچنین 

تایید مییافته  را  به ذکر است که  .  نمایدهای تحقیق  باور"لازم  از دستاوردهای    "شبکه  یکی 

سازی  مطالعات انجام شده در منابع داخلی و خارجی، به نقش شبکه .  خاص این تحقیق است

تحول" به  باورمند  فراسازمانی  از ضرورت  "خبرگان  یکی  هم  درموفقیت  کسب  های  بعنوان 

همچنین در مطالعات داخلی و خارجی به  .  ای نکرده استافزایی زیست بوم های نوآوری اشاره

این .  نشده است  سازی پشتیبان بمنظور تسهیل در همکاری بین نهادی اشارهضرورت شبکه 

سازی  شبکهو تاثیر    بوم و نقش  سازی بین نهادهای زیستای به شبکهو اشارهمطالعات، توجه  
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بعنوان   "شبکه باور"در واقع یافته این پژوهش در شناسایی  .  های فراسازمانی وجود نداردعامل

بوم، جدید بوده و  افزایی بین نهادهای زیست عامل تقویت نهاد میانجی در ایجاد تفاهم و هم

های محوری مورد توجه در این از مقوله   دیگر  یکیگردد.  محسوب مینوآوری این پژوهش  

ها یافته .  گرفت  نام  ”برنامه همکاری مشترک”شد،    یافتشوندگان  پژوهش که از نکات مصاحبه 

های همکاری مشترک، فرایندی برای ایجاد همکاری هدفمند بین نهادهای دهد که برنامهنشان می

این مقوله . باشدها، خلق ارزش مشترک بین نهادی میهدف از اجرای آنکه  بوم هستندزیست 

بی با هدف و چشم اقدام مشترکی  نهاد  و مشترک مین چند  در مطالعات .  باشداندازی معین 

ماتوس به این -و همچنین اندیشمندان خارجی نظیر کامارینها اندیشمندان داخلی نظیر اسدی فر

ترین اقدامات از مهم.  [10,25,26]  کند میئید  تأدستاوردهای تحقیق را  مفهوم اشاره شده و  

خلق ”ای شده،  های تخصصی که در این تحقیق به آن توجه ویژهبوممرتبط با توسعه زیست

نهادی بین  مشترک  در  .  باشدمی ”ارزش  مهم  و  پرارزش  اقدامات  از  یکی  موضوع  این 

های ، همکاری چند نهاد در بخش"منظور از “خلق ارزش مشترک. باشدهای بالغ میبومزیست 

ارزش   معماری  و  طراحی  منظور  به  ارزش  زنجیره  یک  ارزشمختلف  در  های  یا  جدیدی 

گیری یک ارزش و دارایی جدید و مشترک  نهایت منجر به شکل در    این اقدام  .  باشدبوم میزیست 

زنجیره ارزش هر نهاد واقع در هر      در.  دشوین همکاری میبین تمامی نهادهای مرتبط با ا

ها مسلط بوده و توانمندی توسعه به بخشی از این داراییکننده در این زنجیره فقط  مشارکت

. باشدنهادها می  در واقع این دارایی جدید، حاصل همکاری جمعی آنو    بخش کمی از آن را دارد

.  [2]  کند های خلق شبکه ارزش بین نهادی و فرایندهای آن توجه میکیج در مقاله خود به شیوه

ای  های این پژوهش منظور از خلق ارزش مشترک، اجرای فرایند شش مرحلهبراساس یافته

. همچنین آزبورن نیز در مطالعات باشد( تصور تا تحقق همکاری مشترک خلق ارزش می3)شکل

نهادی در بخش های از نهاد دولت و حاکمیت خود به نقش خلق ارزش ناشی از مشارکت بین  

است دانسته  موثر  حکمرانی  در  ها  دولت  نقش  بهبود  در  تحولی  آنرا  و  نموده   .[28]توجه 

زیستبرنامه یک  در  نهاد  چند  بین  هماهنگ  بطور  مشترک  همکاری  و  های  تخصصی  بوم 

ها منجر به خلق ارزشهای  اجرای موفق این برنامه.  گرددای اجرا میبراساس سناریوی ویژه

پیامد تحقق خلق ارزش مشترک،  شود. های بین نهادی میتری حاصل از مبادلات داراییبزرگ 

 بین مشترک ارزش خلقدر نهادهای همکار و تداوم بین گیری همکاری بلندمدت و پایدار شکل
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تنوعی.  باشدمی  نهادی مشترک  همکاری  قبیل  از  برنامه  از  مشارکت    فناوری   توسعه  انواع 

 شامل  را  مشترک  سند   توسعه  حتی  و  مشترک  نهاد   توسعه،  مشترک  بازار  توسعه،  مشترک

 ارزش   شبکه  تحلیل  و  اینکه تجزیه  و  کند آلی به سابقه خلق ارزش مشترک اشاره می.  دشومی

 نامشهود  دارایی  مدیریت  برای  1997  سال  در  و  یافته  توسعه  1993  سال  در  بار  اولین  برای

های خلق ارزش را گیری شبکهساز شکلای دلایل زمینهیج در مقالههمچنین گ. [3]شد سازگار

های مشترک و در نهایت به  او در این مقاله به تبادل چند سطحی ارزش و دارایی .  نمایدبیان می

. کندهای جدید که برای تمامی نهادهای همکار پرارزش است اشاره میخلق دارایی یا دارایی

گردد که هیچیک از نهادها به تنهایی این مقاله اشاره دارد که این فرایندها منجر به نتایجی می

نتایج این تحقیق توسط تحقیقات مشابه در سطح کشور و جهان  .  [2]  اندامکان تحقق آنرا نداشته

می یافته.  گرددتایید  تکنیکبراساس  بکارگیری  با  نوآوری  میانجی  ویژهها،  میهای  تواند ای 

این   فعالیت    همچنین.  بوم تخصصی را با یکدیگر آشنا و به هم معرفی نمایدستنهادهای یک زی

های بین نهادی در قالب زنجیره خلق ارزش مشترک ، منجر به توسعه همکاری تواندمینهاد  

های ارزش  تواند چالش ناشی از ناپایداری و گسست زنجیره کارکرد نهاد میانجی می. شودمی

تواند منجر به تقویت و پایداری تعاملات  همچنین نقش این نهاد می.  بین نهادی را کاهش دهد

گیری  ثیر نهاد میانجی نوآوری بر شکل أاین تحقیق بطور مشخص بر نقش و ت شود.  بین نهادی  

های در نهایت یافته.  های تخصصی تاکید داردبومهای خلق ارزش در زیستو پایداری زنجیره

ارتباط   1استراوس کوربین تبیین و ارائه گردید و در نمودار  این تحقیق در قالب مدل معروف به  

 . دشاین عناصر ترسیم  
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 های محوری مقولهاصلی و   مقولهمدل مفهومی و ارتباط بین  .1نمودار 

 

سازی تعاملات  شبکه"را پیامد سه عامل    "خلق ارزش مشترک"های این پژوهش، فرایند  یافته 

برنامه "  محوری  مقوله داند. همچنین این پژوهش به  می"شبکه باور"و    "نهاد میانجی"و    "نهادی

بعنوان نهادی شبه حقوقی که بین نهادهای یک زنجیره ارزش توافق ایجاد    "همکاری مشترک 

دهنده و پایدارکننده بعنوان شکل  "نهاد میانجی"دهد که  ها نشان مینماید اشاره دارد. یافتهمی

های فراسازمانی که در این پژوهش با عنوان نماید. بعلاوه عاملعمل می  "زنجیره خلق ارزش"

باور" های خلق ارزش داشته و معرفی شدند، نقش اساسی در شکل گیری همکاری  "شبکه 

تعارضات  "های پشتیبان، تقویت فرایند همکاری و کاهش  سازیثر در شبکههای موبعنوان عامل

سازمانی می  "بین  میتاکید  مفهومی  مدلی  ارائه  به  تحقیق  این  نهایت  در  که  شود.  پردازد 

فرایندهای شناخت تا تحقق خلق ارزش مشترک بین نهادی را توسط نهاد میانجی به تصویر  

کند که مواردی همچون  نقش و تاثیر شبکه باور در شکل کشد. در انتها محقق پیشنهاد میمی

های همکاری مشترک در نظام نوآوری  های خلق ارزش، جایگاه برنامهگیری و تقویت شبکه 
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های ارزش مورد  گیری شبکه سازی تعاملات بین نهادی در شکلکشور، نقش و جایگاه شبکه 

 تحقیق اندیشمندان دیگر قرارگیرد.
 

 ها نوشت ی پ -6
1 . Value Network 
2. Virtual Enterprise  
3 .Virtual Organization 
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