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 چکیده
انی از ايرانی در بازارهای جه یهاشرکتو حضور  انیبندانشاخیر توسعه اقتصاد  یهاسالدر  

شور قرار گرفته است. هدف اين پژوهش توسعه و تکوين الگويی اصلی اقتصادی ک یهاتياولو
ته در بازارهای خارجی در يک مطالعه آمیخ انیبندانش یهاشرکتراهبردی برای حضور فراملی 

 یهامولفهمصاحبه با مديران و خبرگان،  12. در اين پژوهش پس از انجام باشدیماکتشافی 
يک مطالعه کمی  در يک مطالعه کیفی شناسايی گرديد، سپس در انیبندانش یهاشرکت یسازیالمللنیب

شرکت  73نفر از مديران و خبرگان در  243اطلاعات از طريق پرسشنامه از  یآورجمعو با 
وابط در رمعادلات ساختاری کمترين مربعات جزئی برای تخمین و برآورد  یسازمدل، از انیبندانش

که ترکیب سه دسته  دهدیمپژوهش نشان  یهادادهیل مدل بدست آمده استفاده شده است. تحل
 یالمللنیبوری حضور به پديده مح تواندیم محورنيکارآفرو  محورشبکه، محورمنبععلی  یهامولفه

شدن، رشد از  یالمللنیببرای  انیبندانش یهاشرکتمنجر شود. راهبرد  انیبندانش یهاشرکتپايدار 
به بهبود  انیبندانش یهاشرکتاست و در اين فرآيند  فنارانهرقابتمبتنی بر  یمداریمشترطريق 

 شهرت، بقاء و رشد و ارتقاء تکنولوژيکی دست خواهند يافت. مؤلفهعمکرد در سه 

 
 کوچک و متوسط، روش آمیخته. یهاشرکت، انیبندانش، الگوی راهبردی، یسازیالمللنیب: هادواژهیکل
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 مقدمه -1
کشورها برای حضور در  یاقتصاداخیر شاهد رشد تصاعدی رقابت  یهادههجهان در 
برای موفقیت در اين رقابت  ؛ تاکید بسیاری از کشورهای جهانباشدیم یالمللنیببازارهای 

صنايع کوچک به عنوان موتورهای رشد اقتصادی  یسازیالمللنیبفزاينده، توسعه و 
ی خود در ايجاد تولید و اشتغال، ضمن افزايش با ظرفیت بالا توانندیم. اين صنايع باشدیم

مورد نیاز کشور، با ورود به بازارهای خارجی به جريان  انیبندانشعرضه محصولات 
 یتوسعه صادرات کالاها [. در ايران نیز1درآمدزايی و ارزآوری کمک شايان توجهی نمايند ]

که  یبه طور ؛ت کشور استبلندمدت توسعه صادرا یاز اهداف مهم استراتژ یکي ،انیبندانش
 یرنفتیصادرات غ یاساس یبه محورها انیبندانشصادرات کالاها و خدمات  ديمحور جد

عملکرد  ،دهدیماخیر نشان  یهاپژوهش یریگجهتاين  رغمیعل[. 2] افزوده شده است
گرديده است از وضعیت مطلوبی  انیبندانش یهاشرکتبه ويژه گروه  هاشرکتصادراتی 

حاکی از آن است که صنايع  هایبررسنتايج  که[. اين در حالی است 3] ستینار برخورد
لازم برای ورود به بازارهای جهانی بوده و با توجه به  یهاتیظرفايرانی دارای  انیبندانش

برای بقاء، رشد و توسعه اقتصادی  رسدیمتهديد اتمام منابع نفتی در چند دهه آتی، به نظر 
و حضور پررنگ در  انیبندانشل استراتژی توسعه صادرات محصولات اجرای تمام و کما

 یسازیالمللنیب[. چالش بزرگ در اتخاذ راهبرد 4بازارهای جهانی امری حیاتی باشد ]
متفاوت و بعضاً متناقضی است. به عنوان نمونه در  یهامدل، وجود رويکرد و هاشرکت

خطرپذير  یوکارهاکسبخارجی در  یگذارهيسرما( 2019) 1وو  هاافتیرهجديدترين اين 
 مؤثرو دست يافتن به فروش خارجی بالا بسیار  یسازیالمللنیب( يک کشور را بر انیبندانش)
در برابر  یکارآمد ليبد نهيرا گز کياستراتژ دمحققان اتحا یبرخ[؛ در حالی که 5] داندیم

بنگاه  ايباشد  افتهيکمتر توسعه  و معتقدند هرچه بازار هدف دانندیم میمستق یگذارهيسرما
 المللنیبدر بازار  تیفعال یبرا یاز توان و تجربه کمتر المللنیبخواهان حضور در بازار 

( 2020) 2همکاران هاپانن و  [.6] ابديیم شيافزا نهيزگ نيا تیبرخوردار باشد، مطلوب
ناسايی، ارزيابی و رأيی مديران در شهم اندیمدعرويکردی کارآفرينانه را برگزيده و 

[؛ در مقابل 7] شودیم هاشرکت یسازیالمللنیبشرکت منجر به  یهاتیقابلسازماندهی مجدد 
معتقدند اين هوشمندی بايد به صورت  محورمنبع( با رويکردی 2020) 3کا چنگ، ژانگ و 

[. 8شرکت تسهیل و تسريع گردد ] یسازیالمللنیبهوش تجاری و چابکی سازمانی باشد تا 
از آنجايی که غالب اين مطالعات تجربی در کشورهايی با زمینه و شرايط اقتصادی، تجاری و 
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لذا کاربست سريع و شتابزده نتايج آنها بدون  ،اندگرفتهفرهنگی متفاوتی با کشور ما صورت 
نتايج مورد انتظار را برآورده نسازد. به عنوان نمونه کورتا و  تواندیمرعايت الزامات ملی 

 یهاشبکهو مثبت مسائل معنوی و دينی در  مؤثر( در پژوهشی بر نقش 2020) 4مکاران ه
کوچک و  یهاشرکت یسازیالمللنیبتجاری اسلامی صحه گذاشته و دريافتند اين عامل بر 

اخیر نشان داده که  یهاسالاين درحالی است که تجربه  ؛بوده است مؤثر یاهیترکمتوسط 
ايرانی حتی در کشورهای اسلامی همسايه  یهاشرکتتا عث شده تحريمی با یهاتيمحدود

توفیق چندانی بدست نیاورند. لذا با توجه به اين راهبردهای متفاوت، شرايط خاص کشور ما 
[، 1در معادلات تجارت خارجی و فقر پژوهشی در اين حوزه )برای نمونه به استناد مطالعات: ]

 یهاشرکت یسازیالمللنیبارائه الگويی بومی برای [( نگارندگان با هدف 11[ و ]10[، ]4]
ايرانی و بررسی پیامدهای اتخاذ اين راهبرد قصد پاسخگويی به سئوالات  انیبندانش

 پژوهشی زير را دارند:
ايرانی چیست؟ راهبرد مناسب  انیبندانش یهاشرکت یسازیالمللنیببر  مؤثرعوامل 

 یهاشرکت یسازیالمللنیب؟ باشدیمايرانی چه  انیبندانش یهاشرکت یسازیالمللنیببرای 
ايرانی با راهبرد پیشنهادی چه پیامدهايی را بدنبال خواهد داشت؟ روابط مجموعه  انیبندانش

عوامل، راهبردها و پیامدهای شناسايی شده در يک الگوی کلی به چه صورت خواهد بود؟ آيا 
از اعتبار لازم برخوردار  انیبندانشارهای الگوی بدست آمده برای کاربست توسط کسب و ک

 ؟باشدیم
با ارائه يک مدل نظری کاربردی مبتنی بر تجربیات  اين پژوهش رودیمانتظار در پايان 

 آنبکارگیری نتايج در تقويت ادبیات اين حوزه مشارکت داشته و  کنندگانمشارکتموفق 
 یهاشرکت یالمللنیبحضور در خصوص موجود  عملکردی ضعف بتواند بخشی از

 برطرف نمايد. را در اقتصاد ملی هاشرکتو نقش ضعیف اين  انیبندانش
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2
 یهاهينظرادعا نمود که خواستگاه اصلی  توانیمدر حوزه پیشینه نظری به جرأت 

 نيا. باشدیممزيت نسبی ريکاردو نظريه مزيت مطلق آدام اسمیت و  هنظري ،یسازیالمللنیب
. کردندیمبا بکارگیری اصول اقتصاد کلاسیک، صادرات کالا را در سطح ملی تحلیل  هاهينظر

و در نهايت  برده شدهسطح شرکت به  هاهينظراين در ادامه با ارائه نظريه اقتصاد بنگاه، 
، محورشبکه)فرآيندی(، تئوری  یامرحلهتئوری  یهانامچهار تئوری اصلی اين حوزه به 



 1400بهار  ،1 شماره ،25 دوره ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ایران در مدیریت هایپژوهش

219 

 [.13]و [ 12]شکل گرفتند  محورمنبعو تئوری  یالمللنیبتئوری کارآفرينی 

و تدريجی  گامبهگامرا فرآيندی  شرکت یسازیالمللنیب ،)فرآيندی( یامرحلهتئوری 
. در اين ديدگاه ريسک بالای ناشی از عدم اطمینان و ناآگاهی نسبت به بازارهای داندیم

يادگیری ناشی از تجربه،  دیکلشاهکه محتاطانه و بر اساس  داردیمخارجی، شرکت را بر آن 
خود را از نقطه آغازين صادرات تا نقطه پايانی  یسازیالمللنیبمرحله به مرحله فرآيند 

بودن اين فرايند موجب گرديد  یامرحلهد. الزام به مستقیم خارجی پیش ببر یگذارهيسرما
که بدون طی اين مراحل تولدی به  يیهاشرکت شدنیالمللنیبطرفداران اين نظريه در توجیه 

 [.14اصطلاح جهانی داشتند ناکام گردند ]
و  یامرحلهيادگیری ناشی از تجربه تئوری با مبناء قراردادن  محورشبکهصاحبان تئوری 

توسط مرحله به مرحله از مباحث انتقادی آن مدعی شدند که اين يادگیری الزاماً نبايد  عبرت
از منابع، دانش و تجربه ساير  با ايجاد اتحادهای استراتژيک توانیمبلکه  ،ه شودشرکت تجرب

 [.14بهره برد ] یاشبکهدر يک تعامل درون  هاشرکت
فردی  یهایژگيوبا پیشینه علم رفتار سازمانی و از ترکیب  یالمللنیبتئوری کارآفرينی 

خارجی شکل گرفت. اين ديدگاه موجود در بازارهای  یهافرصتو  یالمللنیبکارآفرينان 
است که از مرزهای ملی عبور کرده و در بازارهای  یريپذسکيرترکیبی از نوآوری و رفتار 

 [.15[ و ]12] کندیم ینيآفرارزشخارجی برای شرکت 
شرکت را فرآيند بکارگیری، انتقال، تجمیع و توسعه  یسازیالمللنیب، محورمنبعرويکرد 

. پیشینه اين تئوری کندیمتعريف  یالمللنیبمنظور فعالیت در سطح  منابع و فرآيندها به
گذاری بازرگانی است و مفروض اصلی آن رسیدن به بهترين اقتصاد صنعتی و سیاست

[ 15[، ]12] باشدیمجايگاه بر اساس مزيت رقابتی ايجاد شده توسط منابع در اختیار شرکت 
 [.16و ]

مطالعات خارجی بسیار و البته به مراتب محدودتر  به توانیمدر حوزه پیشینه تجربی 
(؛ 2017) 5 نويمارو  نوایمارعبارتند از: تحقیق  هاآن نيترمهمداخلی اشاره نمود. از جمله 

بر  مؤثرعوامل  ،کوچک و متوسط یهاشرکتبا بررسی مطالعات انجام شده بر  هاآن
 یبندطبقه محورنيکارآفرو  محورکتشر، محورنهیزمرا در سه گروه  هاآن یسازیالمللنیب

دو گروه عوامل اداراکی )برداشت از ريسک، سودآوری  محققان. در تحقیقی ديگر [16] نمودند
استفاده  یهاتیظرفو اندازه شرکت( و غیرادراکی )رفتار احتمالی رقبا، دستورات ضمنی و 

و پیامدهای اين  اندستهدان مؤثر هاشرکت یسازیالمللنیبنشده در اختیار شرکت( را بر 
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عوامل را در پیوستاری از موفقیت در چند ملیتی شدن تا شکست، بازگشت به مبداء، ادغام و 
 ،ادیبنداده( در تحقیقی به روش 2018. امینی و فتاحی )[13] اندکردهتعطیلی شرکت تبیین 

رقابتی پايدار زيت ايرانی به بازارهای خارجی را م انیبندانش یهاشرکتمحرک اصلی ورود 
فردی و سازمانی  یهامولفهو عوامل علی اين پديده را به دو دسته  شناسايی نموده

با روش تحلیل ساختاری  (2018. صنوبر، سروری و جبارزاده )[10] اندکرده یبندمیتقس
با  ،دانش بازار خارجی هم به صورت مستقیم و هم به صورت غیرمستقیمعامل دريافتند که 

شدن  یالمللنیببر فرآيند  یالمللنیبکارآفرينانه  یهافرصتشناسايی عامل  یگریانجیم
( در 2019. رمضانی و همکاران )[17] است مؤثرکوچک و متوسط  انیبندانش یهاشرکت

حالت ورود  -3الگوی گسترش،  -2عملکرد رقابتی،  -1 :بعد چهار ،تحقیقی با روش فراترکیب
کوچک و متوسط  انیبندانش یهاشرکت یسازیالمللنیب استراتژيک را در یریگجهت -4و 

، مهاجمان جوصرفه کارانمحافظهچهار استراتژی  هاافتهيو بر اساس همین  هشناسايی نمود
. زمانی و [11] اندکردهمتکی بر فناوری، رشدگرايان مشتری مدار و متمايزان گوشه را تبیین 

د دو عامل تحريم در بعد فراملی و تعدد نهادهای ( در تحقیق خود نتیجه گرفتن2019همکاران )
 یالمللنیبراهبردی  یهایهمکارداخلی در بعد ملی به عنوان مهمترين عوامل بازدارنده در 

توسعه بازار و بهبود فناوری از مهمترين  . همچنین دو عاملباشندیم انیبندانش یهاشرکت
 .[18] هاستیهمکاردر توسعه و بهبود اين عوامل انگیزاننده 

 

 پژوهش یشناسروش -3
مورد نیاز در  یهادادهپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر چگونگی گردآوری 

بر راهبرد  مؤثر. بدين منظور ابتدا عوامل شودیم یبندطبقهگروه تحقیقات آمیخته اکتشافی 
 ادیبندادها راهبرد و پیامدهای آن به روش کیفی و ب انیبندانش یهاشرکت یسازیالمللنیب

کیفی وجود ضعف در پیشینه نظری  یهاروشدلیل به کارگیری . گردندیمشناسايی و تبیین 
قبلی به اين مهم در تحقیقات داخلی اشاره  یهابخش[ که در 19] باشدیمو تجربی تحقیق 

با استفاده از بدست آمده مدل پارادايمی روابط بدست آمده در در گام دوم شده بود. 
 شدهاعتباريابی مورد آزمون کمی قرار گرفته و در نهايت معادلات ساختاری  یسازمدل

 است.
 

 پژوهش کیفی -1-3
روندی است کیفی  ادیبندادهاست. نظريه  ادیبندادهاين پژوهش نظريه  راهبرد ،در بخش کیفی
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عی را در يک موضوع خرد واق کنشبرهمکه فرآيند کنش يا  یاهينظربرای تولید  مندنظامو 
مصاحبه  دوازدهبخش کیفی از طريق  یهاداده[. 20] کندیمسطح مفهوم کلی تشريح 

يافته با متوسط زمانی نود دقیقه با مديران و خبرگان دارای تجربه تجارت  ساختارمهین
انتخابی گزينش شده بودند،  یریگنمونهکه به روش  انیبندانش یهاشرکتخارجی فعال در 
و در قالب کدگذاری باز، محوری و  مندنظامبا رويکرد  هادادهاست. سپس  گردآوری گرديده

. در اين روش ابتدا هر بند مصاحبه کاوش عمیق شده و به هر نکته انددهيگردانتخابی تحلیل 
شده  یبندطبقه. در ادامه کدهای با جنبه مشترک در يک مفهوم شودیميک کد تخصیص داده 

در قالب يک نظريه يکپارچه شده  هامقوله. در نهايت دهندیمشکل و چند مفهوم يک مقوله را 
بر اساس مدل پارادايمی  اين مرحله یهاافتهي .[22و ] [21] گردندیمو در قالب يک نگاره ارائه 

در قالب شرايط علی، پديده محوری، راهبردها، عوامل بسترساز،  6 نیکورباشتراوس و 
 گرديده است. یبندطبقهلب جدول شماره يک عوامل بازدارنده و پیامدها در قا

 

 نحوه کدگذاری باز، محوری و انتخابی مرحله کیفی پژوهش .1جدول 
 

علّ
ط 

رای
ش

 ی

کدگذاری 
 انتخابی

 کدگذاری باز کدگذاری محوری

 محورمنبع

 سرمايه انسانی راهبردی
کارکنان کارآفرين، قابلیت کار تیمی، توان کاربردی 

، مشتاق پردازدهيارکنان خلاق و کردن دانش آکادمیک، کا
 نو. یهاتجربه

 قدرت برند
، هانامهضمانتشناخته بودن نام تجاری، تم تبلیغاتی، 

 خدمات پس از فروش.

 مالکیت معنوی
بالا، دانش  یوربهرهحق اختراع، دانش فنی تولید، 

 مديريت.

 محورشبکه

 فردی یسازشبکه
ه مشتريان، سايت و مديريت ارتباط با مشتريان، باشگا

 اجتماعی. یهاشبکه

 سازمانی یسازشبکه
يک در زنجیره ارزش شرکت، حضور استراتژ یهاائتلاف
تخصصی، نمايندگان فروش،  یهاشگاهينمادر 
 .هنگامدبهیتول، یسپاربرون

 کارآفرینی
 یالمللنیب

 کنشگری
، سرعت عمل، یطلبفرصتپايش مستمر رقبا، 

تجاری،  یسازمدلجی مشتريان، سناريوسازی، نیازسن
 .یطلبرقابت

 یريپذسکير
تحمل ريسک، تحمل ابهام، تحمل بحران، تمايل به رقابت 

 جديد. یهادهياجهانی، میل به آزمون 
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 نوآوری
تعهد به تولید و معرفی محصول جديد، حمايت مستمر از 

R&D کاربرپسند بودن محصول، انطباق با ،
 استانداردهای جهانی.

 رهبری کارآفرينانه
آشنايی با زبان خارجی، تجربه تجارت خارجی، تعداد 
سفرهای خارجی، تحصیلات آکادمیک، قدرت مذاکره، تیم 

 .يیگراآرمانسازی، مديريت تغییر، بصیرت و 

ی
ور

مح
ه 

ید
پد

 

 حضور
 یالمللنیب

 پایدار

 یالمللنیبحضور 

 ، صادرات از طريقیالمللنیب اندازچشمداشتن 
توسعه صادرات، فروش از طريق نمايندگان  یهاشرکت

انحصاری، فروش از طريق نمايندگان غیر انحصاری، 
 واحد تولید در خارج از کشور. سیتأس

 پايداری
مدت حضور، حفاظت از سهم بازار، مانايی در گروه 

 رقابت استراتژيک.
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هب
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 راهبرد
 رشدگرایی

ری مشت
 مدار

 یمداریمشتر
رضايت مشتری، ارتباط با مشتری، تحويل سريع، حل 

، عادلانه، کیفیت بالا یگذارمتیقسريع مشکلات مشتری، 
 ارزشمندی.

 رشدگرايی
تلاش برای توسعه بازار، تلاش برای نفوذ در بازار، 

 .گذارهيسرماحمله به نقاط ضعف رقبا، جذب 

 راهبرد
رقابت 
 فناورانه

 محصول. یهایژگيوجديد، ارتقاء  یهایکاربر رقابتیمحصول 

 کاربردی بودن فناوری
تمايز در نوآوری، نظام پیشنهادات باز، بررسی و درک 

مشتری، تحلیل نقاط ضعف و قوت  یهاخواسته
 .هایفناورمحصولات رقبا، بکارگیری جديدترين 

یزم
نه

ها
از

س
 

بافت 
 سازمانی

 سازمانی یهایژگيو
ف، انعطاف خط تولید، تیم مديريت ارشد ساختار منط

 منسجم، ساختار سرمايه قوی.

بافت 
 فراسازمانی

 محیط ملی
مقدارتقاضا، تعداد رقبای داخلی، قدرت رقبای داخلی، 

 دولتی. یهاتيحماارتباط صنعت و دانشگاه، 

 محیط فراملی
فاصله روانی کمتر، تعداد رقبای خارجی، قدرت رقبای 

مناسب، دسترسی بیشتر به  ونقللحمخارجی، سیستم 
 منابع.

ده
رن

زدا
با

 ها

 جتماعیا -فرهنگی  انسانی
فرهنگ ضعیف کار و تلاش، امید اجتماعی کم، عدم انتقال 

 تجاری به جوانان. یهاآموختهتجربه و 

 نهادی
 اقتصادی

نوسان نرخ ارز، نرخ بالای تورم، نوسان نرخ بهره، 
 محدوديت تبادلات بانکی.

 انیبازرگ
، هاميتحراداری،  یبوروکراسو حقوق گمرکی،  هاتعرفه

 .هایکنسولگرديپلماسی ضعیف تجاری 
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 کیفی یهاافتهیتحلیل  -2-3
در بخش کیفی حاکی از اين است که ترکیبی از  کنندگانمشارکتحاصله از تجربه  یهاافتهي

برای دستیابی به هدف حضور  محورنيکارآفرو  محورشبکه، محورمنبعسه گروه عوامل 
 انیبندانش یهاشرکتاساس  . بر اينباشدیملازم  هاشرکتشدن  یالمللنیبفرامرزی و 

نو و کار  یهاتجربهبا جذب، نگهداشت و بهسازی کارکنان خلاق، توانمند، مشتاق  توانندیم
بلندمدت در حوزه برندسازی و بازاريابی به منابعی  یهابرنامهمشارکتی در کنار اجرای 

با استفاده از  توانندیم هاشرکتشدن دست يابند. همچنین اين  یالمللنیبراهبردی برای 
، یسپاربروناستراتژيک و  یهاائتلافسازمانی از جمله  یسازشبکه یهااستیس

خود را در حوزه نداشتن دانش و تجربه حضور در بازارهای خارجی جبران  یهایکاست
برای کاهش ريسک عدم اطمینان مشتريان خارجی به  کنندگانمشارکتنمايند. همچنین 

فردی به ويژه در بخش مشتريان  یسازشبکهانی تاکید بر اير انیبندانشمحصولات 
اين مهم را از طريق پاسخگويی سريع و مطمئن به نیازها و مشکلات مشتريان  هاآن. اندداشته
کارآفرين  یهایژگيودر سايه مديرانی به  هابرنامه. از ديدگاه آنها تمامی اين دهندیمانجام 

 یهاهيروبايد نسبت به تمامی  هاشرکتد شد. همچنین محقق خواه ريپذسکيرو  یالمللنیب
ورود به بازارهای خارجی ديدگاهی مثبت داشته و هدف بلندمدت ورود به بازار خارجی 

 سودآوری ارجحیت دارد. مدتکوتاهنسبت به هدف 
با شرکت، تقويت ساختار سرمايه )نسبت بدهی پايین(، حرکت به بازارهای  یسازچابک 

 يیهالفهؤمرا تسهیل خواهد نمود.  هاشرکتکمتر و رقبای محدودتر موفقیت فاصله روانی 
حمل و نقل  یهاستمیسدولتی، تقويت ارتباط صنعت و دانشگاه و بهبود  یهاتيحماهمچون 

رد
لک

عم
 

ت
رک

ش
 

 شهرت
 برند قدرتمند

، سهم بالاتر بازار، زیفرانشیقراردادها، سانسیلفروش
 .بازارعيسررشيپذ، دارانيتعهدخر

 دسترسی به منابع
ی به نیروی در شرکت، دسترس یگذارهيسرماتمايل به 

 انسانی کارآمد.

 بقاء و رشد
 بهبود شاخص مالی

، سود بیشتر، نسبت بالاتر یگذارهيسرمانرخ بالای بازده 
 گردش دارايی.

 افزايش ظرفیت تولید، اشتغال بیشتر. بهبود شاخص تولیدی

ارتقاء 
 تکنولوژیکی

 روزآمدی
خط تولید، اصلاح و  یروزآوربهافزايش دانش فنی، 

 فرايندهای تولید.بهبود 
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 ايرانی است. انیبندانش یهاشرکت ترپررنگحضور  سازنهیزمبه ويژه با همسايگان ايران، 
اقتصادی و بانکی،  یثباتیبم بودن سطح امید اجتماعی، ضعف در فرهنگ کار و تلاش، ک

در حرکت رو به جلوی  هابازدارندهاز مهمترين و بوروکراسی بالای اداری  هاميتحر
 ايرانی به سوی بازارهای خارجی است. انیبندانش یهاشرکت

رای ب هاشرکتو رقابت فناورانه از مهمترين راهبردهايی است که  مداریمشتر يیرشدگرا
 دهدیم. دقت به راهبردهای اتخاذ شده نشان اندکردهحضور در بازارهای خارجی اتخاذ 
 سازیالمللنیبو مبتنی بر عوامل  گرادرون، هاشرکتهسته اصلی راهبردهای انتخابی 
با ورود کارآمد دولت  رسدیم. از اين رو به نظر باشدیمشناسايی شده در ابتدای اين فرايند 

 یهااستیساهداف  ترموفقشاهد اجرای  ،هابازدارندهتقويت بسترسازها و کاهش در دو بعد 
باشیم. آثار عملکردی طی اين فرايند برای  انیبندانشکلان اقتصادی کشور در حوزه اقتصاد 

 عبارتند از دستیابی به شهرت، بقا و روشد و ارتقاء تکنولوژيکی. هاشرکت
 

 
 

 منبع: يافته نگارندگان –ايرانی انیبندانش یهاشرکت یسازیالمللنیبمدل راهبردی . 1شکل 

 

 اعتبارسنجی و ارزیابی کیفیت پژوهش کیفی -3-3
و دقت در اين  باشدیم هادادهکدگذاری  ادیبنداده یپردازهينظردر روش  هادادهاساس تحلیل 

ت کدگذاری بررسی کیفیت و دق یهاروشدارد. يکی از  هاافتهيامر نقش مهمی در اعتبار 
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در  هامصاحبهشده  یسازادهیپاست. بدين منظور متن  طرفیباستفاده از کدگذاری  هاداده
 هاآنهر مرحله به يک دکتری مديريت خارج از پژوهش ارائه گرديد و از وی درخواست شده 

را بر اساس ادراک خود کدگذاری نمايد. در پايان به منظور بررسی توافق بین دو کدگذاری، 
 2ضريب کاپا محاسبه گرديد که نتايج آن در جدول شماره  SPSS افزارنرماستفاده از  با
بالاتر از  یداریمعن( اگر اين ضريب در شرايط 1981) 7 سیفلرائه گرديده است. از ديدگاه ا

نتايج جدول . باشد بیانگر توافق عالی میان کدگذاران است 0.75باشد خوب و اگر بیش از  0.6
اين است که کیفیت کدگذاری انجام شده در اين پژوهش از دقت بسیار مطلوبی  زير نشانگر
 .باشدیمبرخوردار 

 شاخص کاپای محاسبه شده پژوهش. 2جدول 
 

 یداریمعنعدد  انحراف از استاندارد تعداد موارد معتبر ضریب کاپا

0.851 96 0.063 0.000 

 

ايايی از چهار معیار تطبیق، قابلیت علاوه بر اين در اين پژوهش برای بررسی روايی و پ
فهم، قابلیت تعمیم و کنترل استفاده است. بدين منظور انتخاب جامعه پژوهش با مشاوره 

 یهامصاحبهدر هر مرحله از پژوهش،  کنندگانمشارکتاساتید و خبرگان صورت گرفت و 
بررسی مجدد قرار  و مدل نهايی را بازبینی و نظرات آنها مورد هایکدگذارشده،  یسازادهیپ

و پارادايم کدگذاری به سه نفر از  هاافتهيگرفته و اعمال گرديد. در بخش ممیزی بیرونی 
 آنها اخذ گرديد. هيديیتأاساتید مديريت جهت اظهارنظر ارائه و 

 

 پژوهش کمی -4-3 
معادلات  یسازمدلدر بخش کمی به منظور آزمون روابط و اعتباريابی مدل، از روش 

واحد  تحلیل شده است. PLS3شده با نرم افزار  یآورجمع یهادادهاستفاده و  ساختاری
 یانیبندانش یهاشرکتجامعه هدف،  یهاشرکت. باشدیمتحلیل اين پژوهش سطح شرکت 

درصد از درآمد سالیانه آنها از محل درآمدهای صادراتی بوده  وپنجستیبهستند که حداقل 
، اتاق یجمهوراستيريت معاونت علمی و فناوری است و برای شناسايی آنها از سا

. به منظور محاسبه تعداد نمونه لازم استشدهبازرگانی، سازمان صنايع و معادن کمک گرفته 
استفاده  G_POWER 3.1برای بخش اعتبارسنجی کمی مدل از فرمول کوهن و از نرم افزار 

و تعداد متغیرهای  %90مون ، توان آزα = 0.5، 0.15شده است. بدين منظور اندازه اثر 
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شرکت محاسبه شد. مديران عامل، مديران فروش،  73يک تعیین و تعداد نمونه  نیبشیپ
بازاريابی، بازرگانی خارجی، کارشناسان ارشد بخش صادرات و مشاورين بازرگانی خارجی 

. نداداشتهسئوال پرسشنامه طراحی شده در اين پژوهش را  60امکان پاسخگويی به  هاشرکت
آن شرکت به عنوان  هاپاسخنفر از يک شرکت، میانگین  دودر صورت پاسخگويی حداقل 

برخی از نمونه وارد تحلیل گرديد. همچنین با توجه به احتمال عدم همکاری و پاسخگويی 
پرسشنامه قابل قبول  243پرسشنامه در جامعه هدف توزيع و در نهايت  300تعداد  ،کانديداها

در شکل  .باشدیمگرديد که بالاتر از حداقل نمونه مورد نیاز پژوهش  یآورجمعشرکت  81از 
 در حالت استاندارد ارائه شده است. هادادهنتیجه تحلیل  2شماره 

 

 

 
 

 نگارندگان یهاافتهيمنبع  –پژوهش در حالت استاندارد  یریگاندازهمدل . 2شکل 

 
 



 1400بهار  ،1 شماره ،25 دوره ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ایران در مدیریت هایپژوهش

227 

 یریگاندازهبرازش مدل  -5-3
پژوهش از سه معیار ضرايب بارهای عاملی، آلفای  یریگاندازهپايايی مدل به منظور برازش 

کرونباخ و پايايی ترکیبی استفاده و به منظور برازش روايی از روايی همگرا و روايی واگرا 
 بهره برده شده است.

 
 ضرایب بارهای عاملی -1-5-3

يک سازه  یهاشاخصتگی در بررسی پايايی با استفاده از ضرايب بارهای عاملی مقدار همبس
است که  0.4. مقدار ملاک مورد پذيرش برای اين معیار عدد شودیمبا آن سازه محاسبه 

آن  یریگاندازهاز واريانس خطای  یهاشاخصبیانگر اين مطلب است که واريانس سازه و 
خلاصه گرديده است و  3نتايج اين سنجش در جدول شماره  .[84:23] باشدیمسازه بیشتر 

از پايايی قابل قبول برخوردار  هاسازهکلیه  دهدیمررسی بارهای عاملی بدست آمده نشان ب
 .باشدیم

 یریگاندازهنتايج سنجش بارعاملی در مدل  .3جدول 
 

 زادرونمتغیرهای 
متغیرهای  یهامولفه

 زادرون
بار عاملی با 

 متغییر
 نتیجه

 یسازیالمللنیبعوامل 
 

 ديیأت 0.967 محورمنبع مؤلفه

 ديیتأ 0.958 محورشبکه یهامولفه
کارآفرينی  یهامولفه

 یالمللنیب
 ديیتأ 0.957

 عوامل بسترساز
 ديیتأ 0.895 بافت سازمانی

 ديیتأ 0.961 بافت فراسازمانی

مبتنی بر رقابت  یمداریمشترراهبرد 
 فناورانه

 ديیتأ 0.952 مداریمشتررشدگرايی 

 دیيتأ 0.969 رقابت فناورانه

 عوامل بازدارنده
 ديیتأ 0.850 عوامل انسانی

 ديیتأ 0.969 عوامل نهادی

 پیامدها
 ديیتأ 0.884 شهرت

 ديیتأ 0.908 بقاء و رشد

 ديیتأ 0.866 ارتقاء فناوری
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 آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی -2-5-3
ی درونی نشانگر میزان . پايدارشودیمدر آلفای کرونباخ برای ارزيابی پايداری درونی استفاده 

مربوط به آن است و ملاک قابل قبول برای اين معیار عدد  یهاشاخصهمبستگی بین يک سازه و 
نه به صورت مطلق بلکه با توجه  هاشاخص( همبستگی CR) 8 یبیترک. پايايی باشدیم 0.7بالای 

برای هر سازه  CR. در صورتی که مقدار گرددیمبا يکديگر محاسبه  شانيهاسازهبه همبستگی 
 [.23دارد ] یریگاندازهنشان از پايدار درونی مناسب برای مدل  ،باشد 0.7بالای 

 یریگاندازهروایی همگرای مدل  -3-5-3
از معیار میانگین واريانس  یریگاندازهدر اين پژوهش به منظور بررسی روايی همگرای مدل 

خود بهره برده شده است.  یهاصشاخبین هر سازه با  )AVE( 9شده به اشتراک گذاشته 
هر چه اين  دهدیمخود را نشان  یهاشاخصاين معیار میزان همبستگی يک سازه با 

همبستگی بیشتر باشد، برازش نیز بیشتر است. مقدار بحرانی از نظر مبدعین اين معیار فورنل 
روايی  0.5ی بالا AVEدارای مقدار  یهاسازهو  باشدیم 0.5( مقدار عدد 1981) 10لارکر و 

. نتايج ارزيابی سه معیار آلفای کرونباخ، پايايی ترکیبی و [86:23همگرای قابل قبول دارند ]
 ارائه گرديده است. 4در جدول شماره  یریگاندازهروايی همگرای مدل 

 

 پژوهش یریگاندازهنتايج بررسی سه معیار پايايی درونی، پايايی ترکیبی و روايی همگرا مدل . 4جدول 
 

 نتیجه CR AVE آلفای کرونباخ عنوان متغییر
 ديیتأ 0.597 0.972 0.969 یسازیالمللنیبعوامل 

 ديیتأ 0.697 0.954 0.945 محورمنبععوامل 
 ديیتأ 0.694 0.891 0.889 محورشبکهعوامل 

 ديیتأ 0.578 0.929 0.911 یالمللنیبعوامل کارآفرينی 

 ديیتأ 0.706 0.923 0.894 پايدار یالمللنیبحضور 

 ديیتأ 0.604 0.936 0.921 سازنهیزمعوامل 

 ديیتأ 0.551 0.823 0.719 بافت سازمانی

 ديیتأ 0.515 0.871 0.821 بافت فراسازمانی

 ديیتأ 0.726 0.913 0.870 یسازیالمللنیبراهبرد 

 ديیتأ 0.738 0.849 0.723 مداریمشترراهبرد رشدگرايی 

 ديیتأ 0.848 0.918 0.821 راهبرد رقابت فناورانه
 ديیتأ 0.634 0.945 0.935 عوامل بازدارنده

 ديیتأ 0.745 0.897 0.827 عوامل انسانی

 ديیتأ 0.720 0.947 0.935 عوامل نهادی
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 نتیجه CR AVE آلفای کرونباخ عنوان متغییر

 ديیتأ 0.693 0.931 0.911 عملکرد شرکت
 ديیتأ 0.768 0.869 0.701 شهرت

 ديیتأ 0.772 0.871 0.705 بقاء و رشد

 ديیتأ 0.828 0.906 0.793 روزآمدی
 

برای دو معیار ارزيابی  افزارنرم یهایخروجنشانگر اين است که  4نتايج جداول شماره 
 ،پايايی مدل يعنی آلفای کرونباخ و پايايی ترکیبی بالاتر از حداقل ملاک تعیین شده بوده

ر میانگین است. همچنین مقدا ديیتأپژوهش مورد  یریگاندازهبنابراين برازش پايای مدل 
بوده و مدل از روايی همگرای  0.5بیش از مقدار بحرانی  هاسازهواريانس استخراج شده 
 مناسبی برخوردار است.

 یریگاندازهروایی واگرای مدل  -4-5-3
روايی واگرا قابل قبول يک مدل، بیانگر آن است که يک سازه در مدل، تعامل بیشتری با 

ديگر. روايی واگرا وقتی در سطح قابل قبول است که  یهاسازهخود دارد تا با  یهاشاخص
میزان میانگین واريانس اشتراکی برای هر سازه بیشتر از واريانس اشتراکی بین آن سازه و 

 [24] ديگر در مدل باشد  یهاسازه

 ماتريس سنجش روايی واگرا به روش فورنل و لارکر. 5جدول 

 عنوان متغییر
عوامل 

 یسازیالمللنیب

حضور 
 یالمللنیب

 پايدار

 عوامل
 یانهیزم

راهبرد 
 یسازیالمللنیب

 هابازدارنده
عملکرد 
 شرکت

عوامل 
 یسازیالمللنیب

2870.      

 یالمللنیبحضور 
 پايدار

0.640 0.932     

    0.777 0.492 0.579 یانهیزمعوامل 

راهبرد 
 یسازیالمللنیب

0.690 0.629 0.693 0.725   

  0.796 0.584 0.654 0.789 0.684 هابازدارنده
 0.823 0.648 0.698 0.459 0.690 0.459 عملکرد شرکت

 

 
، مقدار جذر میانگین مقادير اشتراکی تمام گرددیمهمانطور که در ماتريس فوق مشاهده 

که بیانگر روايی واگرای  دار همبستگی میان آنها بیشتر استمرتبه اول از مق یهاسازه
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. همچنین نتايج حاکی از دهدیمتحقیق را نشان  یریگاندازه یهامدلوب مناسب و برازش خ
خود تعامل  یهاشاخصديگر با  یهاسازهان است که هر سازه در مدل تحقیق نسبت به 

بیشتری دارد. در نهايت بر اساس نتايج بدست آمده پايايی، روايی همگرا و روايی واگرای 
 تحقیق مناسب است. یریگاندازهرازش مدل که ب شودیمشده و مشخص  ديیتأتحقیق 

 

 آزمون روابط مدل -6-3
بايد روابط بدست آمده برای پاسخ به سئوالات اصلی پژوهش  یریگاندازهمدل  ديیتأپس از 

مورد آزمون قرار گرفته و مدل ساختاری اعتباريابی شود. بدين منظور بارعاملی متغیرهای 
آن  یداریمعننظر مقدار بحرانی بررسی و آزمون پنهان اصلی در مدل مفهومی پژوهش از 

 ارائه گرديده است. 3نگاره شماره و  6جدول شماره انجام گرديد که نتايج به شرح 

 
 مدل ساختاری پژوهش یداریمعننتايج سنجش بارعاملی و ضريب  .6جدول 

 

 متغییر مورد بررسی و جهت رابطه
ضريب 
 مسیر

عدد 
 یداریمعن

 نتیجه

ديیتأ 38.252 0.932 پايدار یالمللنیبحضور  ← یسازیلمللانیبعوامل   

مبتنی بر رقابت  یمداریمشترراهبرد  ← پايدار یالمللنیبحضور 
 فناورانه

ديیتأ 9.035 0.680  

ديیتأ 4.953 0.536 مبتنی بر رقابت فناورانه یمداریمشترراهبرد  ← سازنهیزمعوامل   

ديیتأ 2.397 -0.261 مبتنی بر رقابت فناورانه یارمدیمشترراهبرد  ← عوامل بازدارنده  

ديیتأ 32.200 0.899 عملکرد شرکت ← مبتنی بر رقابت فناورانه یمداریمشترراهبرد   
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 نگارندگان یهاافتهيمنبع  –مدل ساختاری پژوهش در حالت ضريب معنی داری  .3 شکل

 

 برازش مدل ساختاری پژوهش -7-3
استفاده شده است.  GOFو  2R ،2Qختاری اين پژوهش از ضرايب به منظور برازش مدل سا 

 2Rرا به عنوان مقدار ملاک برای مقادير ضعیف، متوسط و قوی  0.67و  0.33، 0.19سه مقدار 
، راهبرد 0.868پايدار  یالمللنیبمقادير اين معیار برای حضور  [.92:23] شوندیممعرفی 

محاسبه گرديده است  0.808و عملکرد شرکت  0.885مبتنی بر رقابت فناورانه  یمداریمشتر
هر يک ، 2Q. در خصوص معیار باشدیمکه مبین برازش قوی و مناسب مدل ساختاری پژوهش 

ضعیف، متوسط و قوی در  ینیبشیپرا به ترتیب بیانگر قدرت  0.35و  0.15، 0.02از سه مقدار 
بدست آمده در نتايج مربوط به  2Qار کمترين مقد[. 23:96] اندکردهمورد سازه مربوطه معرفی 

مربوط به متغییر رقابت فناورانه با  2Qو بیشترين مقدار  0.426متغییر بافت سازمانی با مقدار 
محاسبه شده برای ساير متغییرها در بازه اين دو عدد قرار  2Qبوده است و  0.783مقدار 
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قوی و بسیار خوبی  ینیبشیپدرت ؛ از اين رو در اين شاخص نیز مدل پژوهش دارای قاندداشته
محاسبه شد که بر اساس معیار تتنهاوس و  0.712مدل معادل  GOF. همچنین مقدار باشدیم

 نتیجه گرفت که مدل از برازش قوی برخوردار است. توانیم( 2004همکاران )
 

 یریگجهینتبحث و  -4
 یهافرصت واندتیمدر بازارهای خارجی  انیبندانش یهاشرکتتوسعه شبکه حضور 

ناشی  یهايیجوصرفه، ترگستردهمالی  نیتأمدسترسی به بازار هدف بزرگتر، فروش بیشتر، 
اين پژوهش با هدف به ارمغان آورد.  برای اقتصاد کشور از مقیاس، ارتقاء فناوری و ... را

ون مدل رسیدن به الگويی برای دستیابی به اين هدف مهم انجام پذيرفته است. نتايج نهايی آزم
موجود  یهایتئورکه کاربست تلفیقی از  دهدیمکلیه روابط نشان  ديیتأدر مرحله کمی ضمن 
ايرانی لازم است. اين يافته حاکی  انیبندانش یهاشرکت یسازیالمللنیبدر الگويی بومی برای 
بايد يک طرح جامع منابع انسانی استراتژيک جهت جذب و  هاشرکتاز اين است که اين 

و کارکنان  یالمللنیبمديران با ويژگی کارآفرينی دو سطح داشت نیروی انسانی هم در نگه
به  هاشرکتبرای خود ايجاد نمايند. همچنین با توجه به نیاز اين  ريپذسکيرو  محورمیت، خلاق

، با تحمل ريسک و ابهام بالا و کنشگر جهت پاسخگويی سريع شناسفرصت با تجربه، مديرانی
و خبرگان  ريپذسکير جوانترکیبی از مديران  رسدیمی بازار خارجی، به نظر به نیازها

به مديريت موفق آنها در اين مسیر کمک نمايد.  هاشرکتکارآزموده در تیم مديريتی اين 
 یهاتيمحدود ،منفی معضل تحريم، نوسانات اقتصادی و ارزی ریتأثهمچنین نتايج نشانگر 

در بازارهای خارجی  هاشرکتبر حضور فراملی اين  خارجیو بوروکراسی بازرگانی  بانکی
لذا مديريت صحیح . باشدیم( منطبق 2018. اين يافته با نتايج پژوهش امینی و فتاحی )باشدیم

اقتصادی روابط اقتصادی به ويژه در حوزه نرخ ارز و ايجاد روابط مثبت سیاسی و به تبع آن 
 ين عامل بازدارنده را خنثی نمايد.آثار منفی ا تواندیمکشورهای ديگر  با

سازمانی و فراسازمانی بر راهبردهای اتخاذ شده  یهالفهؤممثبت  ریتأثبا توجه به 
، و با در عرصه تولیدی هاشرکتو ظرفیت مناسب اين  ايرانی انیبندانش یهاشرکتتوسط 

 رسدیمنظر  به ،نزديکی فاصله روانی با بازارهای همسايه و جمعیتی یهاتیظرفتوجه به 
ايرانی در بازارهای کشورهای همسايه  انیبندانش یهاشرکتفرصت خوبی جهت حضور 

و  هاميتحردر خارج از کشور، نقش بازدارندگی  هاشرکتوجود داشته و مهمترين چالش اين 
 انیبندانش یهاشرکتبیانگر اين است که  هاافتهيباشد. همچنین آثار اقتصادی و بانکی آن 
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و  نیروی انسانی راهبردیاز جمله  یسازیالمللنیب بايد راهبردهای خود را بر عوامل ايرانی
تريان خود و نیازهای ، تمرکز بر مشیسازماننیباستراتژيک  یهاائتلاف، قدرت نوآوری آنها

در اين  مديرانشان در تحلیل بازار استوار نمايند. یشناسفرصتآنها، قدرت کنشگری و 
با موفقیت  آورانهفنو رقابت  مداریمشترراهبردهای رشدگرايی  شودیم ینیبشیپصورت 

( نیز 2019مشابه چنین راهبردهايی در نتايج تحقیقات رمضانی و همکاران ) .اجرا گردد
در سه  انیبندانش یهاشرکتبخش کمی بهبود عملکرد  یهاافتهي. در نهايت شودیممشاهده 

 ديیتأ یالمللنیبرا از طريق حضور در بازارهای  یآورفنحوزه شهرت، بقاء و رشد و ارتقاء 
انتظار داشت يکی با افزايش قدرت برند و ارتقاء  توانیمبر اساس اين يافته نمود. 

ايرانی در مرحله اول حضور در بازارهای خارجی، اين  انیبندانش یهاشرکتتکنولوژيکی 
 تریجدبرای حضور در بازارهای در يک دور سازنده و مثبت قرار گرفته و مسیر  هاشرکت

 و با فاصله روانی بیشتر هموارتر گردد.
 

 پیشنهادها -5
پیشنهاد  ،انیبندانش یهاشرکت یسازیالمللنیبدر بعد راهبردی و در راستای تقويت عوامل 

خدمات  یهاشرکتبا  یامنطقه یهاائتلافنسبت به تشکیل  هاشرکتاين  که شودیم
و توزيع به ويژه در کشورهای همسايه اقدام نمايند. همچنین با  نیتأم یاهشبکهبازاريابی و 

نسبت به انتقال دانش فنی و  توانندیم هاشرکتتحريمی اين  یهاتيمحدوتوجه به 
و محصول نموده  زنجیره صادرات را کوتاه ،تولید به شرکاء تجاری قابل اعتماد یسپاربرون

با مشارکت شرکاء  هاشرکتنمايند. همچنین اين را در کشورهای خارجی تولید و عرضه 
 یهانامنسبت به ثبت برندهايی با  توانندیم یسازماندرون یهاشبکهتجاری خود در 

غیرفارسی در کشورهای منطقه اقدام نموده و محصولات خود را تحت آن برند در بازارهای 
قانونی از  یهاتيحما تيمزاز  تحريمی کمتر یهاتيمحدودخارجی عرضه نمايند تا علاوه بر 

ارزی توسط  یهاحوالهگردند. استفاده از ظرفیت  مندبهرهنامشهود خود  یهايیدارا
جهت تسهیل نقل نگارندگان ايرانی خارج از کشور يکی از راهکارهای پیشنهادی  یهایصراف

از جمله  شدهساخته. البته تهاتر مواد اولیه با محصولات باشدیمو انتقال درآمدهای ارزی 
 مفید باشد. تواندیمبانکی  یهاتيمحدودپیشنهادات ديگری است که در رفع عامل بازدارنده 

اين مدل  یسازادهیپمورد نیاز در  یهالفهؤمآموزش يکی از مهمترين  از ديدگاه نگارندگان
 یهایسخنرانو  هانشست. انتقال دانش و تجربه خبرگان صادراتی از طريق سلسله است



 ...راهبردی حضور طراحی الگوی  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو همکاران  یمانیسلرضا   

234 

با حمايت مالی و بازرگانی دولت،  یالمللنیبتجاری  یهاشگاهينمامحور، برگزاری  تجربه
بازارشناسی، مذاکره، عقد قرارداد و  یهاحوزهمديريت در  یاحرفه یهادورهبرگزاری 

از سوی  تواندیماست که  آموزشی پیشنهادی یهادورهتجاری از جمله اين  یسازشبکه
. فراهم شود هاشرکتحمايتی و رايگان برای مديران اين بازرگانی به صورت  یهااتاق

نسبت به با مشاوره خبرگان برندسازی  انیبندانش یهاشرکت گرددیمهمچنین پیشنهاد 
مديريت استراتژيک برند خود و همچنین توسعه اقدام نمايند. دستیابی به يک برند ملی قوی 

لیسانس و فرانچیز، استقبال بیشتر علاوه بر امکان درآمدزايی از طريق فروش مجوزهای 
 یگذارهيسرماهم از نظر خريد محصولات و هم از نظر تمايل به  یامنطقهبازارهای خارجی 

مديريت باثبات ارزی،  را در بر خواهد داشت. هاشرکتخط تولید اين  یاندازراهبرای 
دستگاه ديپلماسی، در  یالمللنیبظرفیت بازارسازی و توسعه قراردادهای تجاری  یسازفعال

ايران در خارج از کشور و معرفی به  یهایکنسولگربازار توسط  یهافرصتشناسايی 
و مديريت در سطح  یگذاراستیساز جمله پیشنهادهای ما برای  انیبندانشتولیدکنندگان 

 .باشدیمايرانی  یانیبندانش یهاشرکت یسازیالمللنیبکلان ملی در جهت رشد و توسعه 
راهکارهای توسعه و پژوهشگران در حوزه  گرددیمد پژوهشی پیشنهاد در بع

، راهبردهای برندسازی فراملی مجازی ملی و فراملی یهاشگاهينمااعتباربخشی به 
، راهبردهای ترمیم و ارتقاء امید اجتماعی و تاثیرات آن بر فرهنگ کار انیبندانشمحصولات 

از ديپلماسی سیاسی محض و توسعه ديپلماسی  و نظريات عبور هامدلو تلاش، راهبردها، 
 اقتصادی و تجاری ايران مطالعه و بررسی نمايند.
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