
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  :a.rezaei.p@modares.ac.ir E-mail  نويسندة مسؤول مقاله:∗  

تفسيري عوامل انتقال فناوري  - طراحي مدل ساختاري

 آميز در راستاي رسيدن به توسعه پايدار موفقيت

 

  2محسن يكه زارع ،*1عباس رضايي پندري
 

  ، تهران، ايران دانشگاه تربيت مدرسدانشكده مديريت و اقتصاد،  دكتري مديريت. 1

  ، تهران، ايراندانشگاه تربيت مدرسدانشكده مديريت و اقتصاد،  كارشناسي ارشد مديريت صنعتي. 2

  
  1/12/94پذيرش:                                                25/7/94دريافت:  

  

  چكيده
سوي   هاي اصلي پيشروي به يافته به اقتصادهاي نوظهور، يكي از راه كشورهاي توسعه انتقال فناوري از 

گذاري محدودتري دارند، جهت  توسعه پايدار است، بنابراين منطقي است اين كشورها كه ظرفيت سرمايه

ا آميز در رسيدن به توسعه پايدار ر هاي فناوري خود، عوامل انتقال فناوري موفقيت پيشرفت زيرساخت

شناخته و با كمترين هزينه ممكن تلاش كنند. در اين تحقيق پس از مطالعه ادبيات مرتبط با انتقال فناوري 

آميز  عامل انتقال موفقيت 12و همچنين مصاحبه با خبرگان در زمينه انتقال فناوري و توسعه پايدار، 

ن در مصاحبه ديگري با فناوري شناسايي شد كه درراه رسيدن به توسعه پايدارمؤثر هستند. همچني

شده براساس رويكرد مدلسازي ساختاري تفسيري  عامل شناسايي 12خبرگان، رابطه و ترتيب اهميت 

)ISMدهنده اين است كه عوامل زير ساختار مناسب، مشاركت  ) مشخص شدند. نتايج پژوهش نشان

شوند و  فناوري شناخته مي عنوان زيربناي انتقال كننده فناوري، به دولت و سيستم سياسي كشور دريافت

توسعه در راستاي دستيابي به توسعه پايدار لازم است در فرايند انتقال فناوري به اين  كشورهاي در حال 

  اي داشته باشند. عوامل توجه ويژه

  

  هاي فناوري. انتقال فناوري، توسعه پايدار، مدلسازي ساختاري تفسيري، زيرساخت هاي كليدي: واژه

 

  مقدمه - 1
شده  عنوان عامل اصلي و موتور توسعه اقتصادي در جهان امروز مشخص  اهميت فناوري به

است. زمان زيادي نمانده است تا كشور ايران به سيستم اقتصاد جهاني بپيوندد. در اين مدت 
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هاي صنايع كشور به حدي برسد كه بتوانند در چنين  ها، استعدادها و توانايي بايد ظرفيت

درصد جمعيت دنيا در  75. تقريباً ]161-151، صص1را حفظ كنند [ محيطي بقاي خود

درصد محصولات دنيا سهم دارند كه  16توسعه ساكن هستند اما در  كشورهاي درحال 

هاي جديد در اين كشورها است  دهنده چالش خاصي در ارتباط با جذب و پذيرش فناوري نشان

وجود نداشتن   واقتصادي سازمان ملل،اساس گزارش انجمن اجتماعي  . بر]116-111، صص2[

تواند مانع توسعه اقتصادي در  هاي اجتماعي و انساني و شكاف گسترده ديجيتالي مي ظرفيت

عدالتي را در كشورهاي در حال  عصر جديد جامعه جهاني مبتني بر دانش باشد و دفقر و بي

عواملي دهد  نشان مي شود، توسعه بيشتر كند. برآوردي كه از گزارش سازمان ملل حاصل مي 

هاي فرهنگي، مقررات داخلي و در دسترس  هاي اساسي، شرايط كار، نگرش مثل زيرساخت

  .]3توسعه هستند [  نبودن منابع مالي، مانع پذيرش مناسب فناوري در اقتصادهاي در حال

ريزي راهبري براي دستيابي به توسعه پايدار اهميت بسيار  امروز تدوين راهبرد و برنامه

ترين عوامل فناوري است، زيرا  ريزي اقتصادي و اجتماعي يكي ازمهم دارد. در چارچوب برنامه

جهت هيچ  شود. از اين  ترين اهرم رشد و توسعه پايدار اقتصادي تلقي مي امروز فناوري قويي

ريزي علم و فناوري را  اي در سطح كلان اقتصادي كارساز نخواهد بود مگر آنكه برنامه برنامه

زيست و توسعه  خود ادغام كند. اصطلاح توسعه پايدار اولين بار در كميسيون جهاني محيطدر 

محيطي در فرايند توسعه اقتصادي  مطرح شد. در اين كميسيون بر مسائل زيست 1987در سال 

، مفهوم توسعه پايدار مورد بررسي مجدد قرار گرفت و 1991سال  تأكيد شد. در كنفرانس لاهه

زيست نيست بلكه مفهوم جديدي از  تأكيد شد كه منظور از توسعه پايدار تنها حفاظت از محيط

كه فناوري نيروي اوليه و اصلي   از آن جايي. ]10- 2، صص4رشد اقتصادي مورد نظر است [

توانند با اصلاح ساختار اقتصادي خود و انتقال  مي توسعه توسعه است، لذا كشورهاي در حال 

اي در زمينه شناسايي عوامل  فناوري مناسب به توسعه پايدار برسند. مطالعات گسترده

آميز انتقال فناوري صورت گرفته است ولي پژوهشگران در مطالعه و بررسي خود  موفقيت

انتقال فناوري در راستاي آميز  پژوهشي را مشاهده نكردند كه به بررسي عوامل موفقيت

رسيدن به توسعه پايدار و تعيين رابطه بين عوامل آن پرداخته باشد، لذا اين پژوهش درصدد 

آميز انتقال فناوري در راستاي رسيدن به توسعه پايدار را  است تا نخست عوامل موفقيت

نام مدلسازي  هشناسايي كند و دوم با استفاده از يكي از رويكردهاي تحقيق در عمليات نرم ب
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 -شده مدلي ساختاري  تفسيري ضمن مشخص كردن رابطه بين عوامل شناسايي  -ساختاري

  تفسيري براي آن ارائه دهد.

  

  مباني نظري و پيشينه انجام تحقيق - 2
هاي هدفمندي است  اي منظم از فعاليت ترين صورت آن، فرايند يا زنجيره انتقال فناوري در كامل

. ]5كار گرفته شود [ عه عناصر فناوري در مكاني بجز مكان اوليه آن بهكه از طريق آن، مجمو

مديريت انتقال فناوري نيز يكي از عوامل كليدي در زمينه توسعه و فناوري است كه تنها 

هاي مشخص در اين  اساس انتقال يا خريد يا وارد كردن فناوري و ايجاد راهكارها و تصميم بر

اساس نيازهاي فناورانه و بر  اي بر يت انتقال فناوري در هر جامعهگيرد. مدير ها شكل نمي زمينه

آفريني، سبك مهارت و  ترين وظايف آن دانش كند و از مهم محوريت توسعه پايدار، معنا پيدا مي

. انتقال فناوري زماني ]6[ها است  هدفمند كردن نوآوري يا توليد و بسط و گسترش فناوري

هاي مناسب  و بتواند روش] 7[به دانش فني مربوطه نيازمند باشد كند كه جامعه  مفهوم پيدا مي

، مهندسي ]7[كليد در دست  امتياز، فرانشيز، قراردادهايانتقال فناوري را كه شامل خريد حق 

، ]23[، استخدام و تبادل نيروي انساني، آموزش و تحصيل ]8[معكوس، جاسوسي صنعتي 

، همكاري مشترك، تأمين از بيرون، كسب فناوري از طريق اخذ مالكيت يك ]9[پيمانكاري 

را بشناسد و با  ]11[شركت، ادغام، همكاري، تملك سهام و همكاري در زمينه تحقيق و توسعه 

ترين آنها را جهت نيل به توسعه پايدار انتخاب  هاي خود، مناسب توجه به نيازها و زيرساخت

  كند.

نياز به شناخت عوامل تأثيرگذار اين حوزه دارد. ازجمله تحقيقاتي كه انتقال موفق فناوري 

شده است، عبارتند از آماري و   در زمينه شناسايي عوامل مؤثر بر موفقيت انتقال فناوري انجام

آميز انتقال فناوري را شناسايي كردند كه  عامل موفقيت 13) كه در پژوهش خود 2010مولا (

برداري از يك جامعه  ساختارهاي فيزيكي و سازماني پايه براي بهرهساختار مناسب ( شامل زير

هاي فني (كمك به درك علم  يا شركت، يا خدمات و تسهيلات براي عملكرد يك اقتصاد)، كمك

ها (دانستن امكانات و شانس موجود براي  فناوري)، مشاركت بخش خصوصي، دانش فرصت

يافته  ز شرايط محلي)، كيفيت فناوري انتقال انتقال فناوري)، درك نيازهاي محلي (آگاهي ا

خواهد منتقل شود)، مشاركت دولت، سطح دانش گيرنده (گيرنده تا چه  (استاندارد فناوري كه مي
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هاي تخصصي، اطلاعات يا بدنه دانش)،  حد اطلاعات مناسب دارد)، دانش چگونگي انتقال (مهارت

كنندگان)، ماهيت فناوري (نوع مواد  دريافت هاي مشاركت جامعه محلي، نيازهاي كاربران (الزام

افزار و ديگر ابزارها)، توانايي و دانش فني كشور  آلات، سخت مورد استفاده افراد از قبيل ماشين

) در تحقيق خود چهار عامل 1392خاني و قراخاني ( ]. موسي3باشد [ كننده فناوري مي دريافت

هاي دولت، شكل سازماني:  ل و سياستشكل صنعتي: شامل مقياس بازار، چرخه عمر محصو

شامل اندازه، فرهنگ، تجربه، سن و تحقيق و توسعه، ماهيت كاركنان: شامل طرز تفكر، توانايي، 

عنوان  آموزش و ارتباطات و شكل فناّورانه: شامل درجه پيچيدگي، تدوين قوانين و انتشار را به

) در تحقيق خود 2002]. لين (8-1صص ،12آميز انتقال فناوري شناسايي كردند [ عوامل موفقيت

هاي انتشار فناوري: رسمي و غيررسمي، مكانيسم تعادل:  دريافت كه سه عامل كانال

عنوان عوامل  دهي داخلي و خارجي و عملكرد انتقال فناوري: اجرا، تحكيم، سود به سازمان

) عواملي 1391زاده و همكاران ( مهدي .]319-310، صص13آميز انتقال فناوري است[ موفقيت

همچون همكاري بين مراكز تحقيقاتي و صنايع، قابليت خوب و ظرفيت جذب كشور گيرنده، 

عنوان عوامل مؤثر در انتقال فناوري  دهنده فناوري و مشاركت دولت را به تمايل و توانايي انتقال

) در تحقيق خود چهار عامل 1393بهروزي و محمدعلي (. ]54-52، صص14شناسايي كردند [

هاي جديد، منابع مالي و اقتصادي و شرايط محيطي را بيشتر  شاركت دولت، آگاهي از فناوريم

دلاوري و آراستي  .]4-2،  صص15از ساير عوامل بر موفقيت انتقال فناوري مؤثر دانستند [

) در تحقيق خود پنج عامل مؤثر در انتخاب روش مناسب انتقال فناوري را شناسايي 1383(

وضعيت آشنايي با بازار و فناوري، طبيعت فناوري، مشخصات سازمان  كردند كه شامل:

هاي كشور گيرنده  دارنده فناوري، نوع همكاري مطلوب ميان دارنده و گيرنده فناوري، سياست

) معتقد است عوامل نحوه عقد و اجراي قراردادها و نحوه 1388زاده ( كاباران. ]16فناوري است[

باقرزاده و . ]6-3، صص17فناوري در انتقال فناوري مؤثر است [انتخاب و روش مناسب انتقال 

) در تحقيق خود دريافتند كه هفت عامل در انتقال فناوري مؤثر هستند كه شامل 1390مفتاحي (

كننده فناوري، عوامل جهاني، عوامل مرتبط با جذب و  عوامل مرتبط با كشور دريافت

-3، صص26عوامل فناّورانه، ساختاري عوامل [ كارگيري، عوامل زيرساخت، عوامل فرهنگي، به

يا » زمان«) دو عامل وجود منابع مختلف براي تأمين فناوري و پارامتر 1382بشارتي راد ( .]8

ضرورت دستيابي سريع به فناوري را بيش از ساير عوامل در انتقال موفق فناوري مؤثر 
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أثير بازار، توسعه اقتصادي و هزينه ) معتقد است عواملي مانند ت2000بزمن ( .]18دانسته است [

) 1388نبوي چاشمي و همكاران (. ]19رفته بر موفقيت انتقال فناوري مؤثر است [ فرصت ازدست

هاي مناسب انتقال  كارگيري مدل در تحقيق خود دريافتند كه عواملي مثل عوامل اقتصادي، به

ودن انتقال فناوري مؤثر است آميز ب سازي فناوري در موفقيت فناوري، عوامل سياسي و مناسب

آميز انتقال  عنوان عوامل موفق ) در تحقيق خود عوامل ذيل را به1384ذگردي و محمدي ( .]20[

فناوري شناسايي كردند: اهداف مشترك منبع فناوري با گيرنده فناوري، كيفيت فناوري، تشابه 

ي، شهرت منبع (فرستنده) (اختلاف) فرهنگي، روابط سياسي بين كشورهاي گيرنده و منبع فناور

فناوري، رضايت كاركرد فناوري در بازار محلي، سوابق همكاري فناورانه قبلي گيرنده و منبع 

فناوري، قابليت انعطاف كاربري محصولات فناوري يك منبع در كاربردهاي مختلف، ميزان 

از استانداردهاي  محدوديت در نوع انتقال، تجربه قبلي منبع فناوري در انتقال فناوري، استفاده

اي كه بر ادبيات مرتبط با عوامل مؤثر در  با مطالعه. ]21فني مشترك، نزديكي فاصله جغرافيايي [

 1عامل مؤثر شناسايي شد كه اين عوامل در جدول  50انتقال فناوري انجام شد، درمجموع 

  شده است.  خلاصه

  

  آميز انتقال فناوري عوامل موفقيت  1جدول 
  

  منبع  عامل  منبع  عامل

  8  معيار انتقال فناوري  5و 1  زير ساختار مناسب

  20و 11و  8  عوامل مالي و اقتصادي  1  هاي فني كمك

  4  كننده فناوري سيستم سياسي كشور دريافت  1  مشاركت بخش خصوصي

  8و  20و  4  شرايط محيطي و وضعيت آشنايي با بازار  1  ها دانش فرصت

  11و  5  كارگيري فناوري با جذب و بهعوامل مرتبط   1  درك نيازهاي محلي

  5  عوامل جهاني  3و1  يافته كيفيت فناوري انتقال

  4و 1  طبيعت فناوري  10و 8و 6و1  مشاركت دولت

  4و  3  مشخصات سازمان دارنده فناوري  1  سطح دانش گيرنده

  4  نوع همكاري مطلوب ميان دارنده و گيرنده فناوري  1  دانش چگونگي انتقال
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    1 جدول ادامه
  

  منبع  عامل  منبع  عامل

  11  هاي مناسب انتقال فناوري كارگيري مدل به  1  مشاركت جامعه محلي

  11  سازي فناوري مناسب  1  نيازهاي كاربران

توانايي و دانش فني كشور 

  كنند فنّاوري دريافت
  8  هاي جديد آگاهي از فناوري  1

  9  نحوه عقد و اجراي قراردادها  4و  1  ماهيت فناوري

نحوه انتخاب و روش مناسب انتقال 

  فناوري
  3  رضايت كاركرد فناوري در بازار محلي  9

  20  رفته هزينه فرصت از دست 
هاي فنّاورانه قبلي گيرنده و منبع  سوابق همكاري

  فناّوري
3  

همكاري بين مراكز تحقيقاتي و 

  صنايع
10  

قابليت انعطاف كاربري محصولات فناوري يك منبع 

  مختلفدر كاربردهاي 
3  

هاي انتشار فناوري: رسمي و  كانال

  غيررسمي
  3  ميزان محدوديت در نوع انتقال  19

دهي داخلي  مكانيسم تعادل: سازمان

  و خارجي
19  

ويژه به  تجربه قبلي منبع فنّاوري در انتقال فناوري (به

  كشورهاي مشابه)
3  

عملكرد انتقال فناوري: اجرا، تحكيم، 

  سود
  3  استانداردهاي فني مشتركاستفاده از   19

قابليت خوب و ظرفيت جذب كشور 

  گيرنده فناوري

و  5

10  
  3  نزديكي: فاصله جغرافيايي

  10  دهنده فناوري تمايل و توانايي انتقال
شكل صنعتي: شامل مقياس بازار، چرخه عمر 

  هاي دولت محصول و سياست
6  

وجود منابع مختلف براي تأمين 

  فناوري
  6  شكل سازماني  2

  6  ماهيت كاركنان  2  "زمان"پارامتر 

اهداف مشترك بين منبع فناوري با 

  گيرنده
  6  شكل فنّاورانه  3

روابط سياسي بين كشور گيرنده و 

  كننده دريافت
  3  حسن شهرت منبع فناوري  3
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  مواد و روش انجام تحقيق - 3
اين پژوهش در راستاي پاسخگويي به دو سؤال نوع تحقيق حاضر بر اساس هدف كاربردي و 

اساس نوع گردآوري داده، اكتشافي با رويكرد تحقيق در عمليات نرم است. مدلسازي  بر

تفسيري، فني مناسب براي تحليل تأثير يك عنصر بر عناصر ديگر است. اين روش  -ساختاري

ديگر، ابزاري   بيان كند. به  ه ميان عناصر يك سيستم را بررسي ميترتيب و جهت روابط پيچيد

  .]18-3، صص22[تواند بر پيچيدگي بين عناصر غلبه كند  وسيله آن، گروه مي است كه به

و تعيين رابطه و ترتيب اهميت بين عناصر مسئله لازم است هفت  ISMبراي اجراي رويكرد 

  مرحله زير طي شود:

 مرتبط با مسئلهشناسايي متغيرهاي  .1

 )SSIM( 1تشكيل ماتريس خودتعاملي ساختاري .2

  اوليه 2ايجاد ماتريس دسترسي .3

 ايجاد ماتريس دسترسي نهايي .4

 بندي سطح بخش .5

 رسم مدل اوليه و نهايي ساختار تفسيري .6

 )MICMACوتحليل قدرت نفوذ و ميزان وابستگي (نمودار  تجزيه .7

آميز  سؤال است كه؛عوامل موفقيت اين پژوهش درصدد ارائه جوابي مناسب براي اين دو

آميز انتقال  اند؟ نگاشت عوامل موفقيت انتقال فناوري در راستاي رسيدن به توسعه پايدار كدام

چگونه است؟ بنابراين در اين پژوهش با  ISMدر راستاي رسيدن به توسعه پايدار با رويكرد 

ايي و از طريق مصاحبه با آميز انتقال فناوري شناس بررسي ادبيات موضوع، عوامل موفقيت

اساتيد دانشگاهي حوزه انتقال فناوري و توسعه پايدار كه سوابق كارهاي اجرايي و تحقيقاتي 

آميز انتقال فناوري در راستاي رسيدن به توسعه پايدار  در هر دو حوزه دارند، عوامل موفقيت

ه قبلي برخوردار هاي مشابه با گرو مشخص شد. در مصاحبه ديگري با اساتيد كه از ويژگي

مدل نهايي روابط  ISMاساس رويكرد  دو عوامل شناسايي شد و بر بودند، رابطه زوجي و دوبه

  بين عوامل مشخص شد.

    

 1
Structural Self-I nteractio n Matrix 2
Reachability matrix  
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  هاي پژوهش و تحليل داده تجزيه  - 4
  شناسايي متغيرهاي مرتبط با مسئله - 1- 4

شود كه مربوط به مسئله يا موضوع مورد  با شناسايي متغيرهايي شروع مي ISMرويكرد 

بحث هستند. اين متغيرها از مطالعه ادبيات موضوع و يا از طريق مصاحبه با خبرگان به دست 

آيد. در اين تحقيق، تلاش براي به دنبال پيدا كردن روابط بين عواملي از انتقال فناّوري است  مي

كنند، بنابراين در اولين اقدام بايد اين عوامل از طريق ادبيات  ر كمك ميكه به توسعه پايدا

  موضوع و مصاحبه با خبرگان اين حوزه مشخص شوند.

آميز انتقال فناوري  عامل موفقيت 50در بخش مباني نظري و پيشينه پژوهش فهرستي از 

تن  15اي ميان  شنامهشده از طريق مرور ادبيات پژوهش ارائه شد. اين عوامل در پرس شناسايي 

از خبرگان دانشگاهي كه با هر دو حوزه انتقال فناّوري و توسعه پايدار آشنا بودند، توزيع و از 

آنان خواسته شد كه به هريك از اين عوامل امتيازي از يك تا ده اختصاص دهند. با پايان 

گيري از  دام به معدلاز اينكه همه اساتيد پرسشنامه را تكميل كردند، اق مراحل مصاحبه و پس 

كه  -آميز انتقال فناّوري  شده به هر عامل شد كه درنهايت دوازده عامل موفقيت امتيازات داده 

عامل استخراج شدند و  50از ميان اين  - متوسط امتياز بالاتر از هفت كسب كرده بودند 

مؤثر هستند، شناخته  آميز انتقال فناّوري كه در رسيدن به توسعه پايدار عنوان عوامل موفقيت به

  ).2شدند (جدول 

  

  آميز انتقال فناوري در رسيدن به توسعه پايدار عوامل موفقيت  2جدول 
  

  عامل  رديف  عامل  رديف

  كننده فناوري سيستم سياسي كشور دريافت  7  ساختار مناسب: ساختارهاي فيزيكي زير  1

ميان دارنده و گيرنده نوع همكاري مطلوب   8  هاي فني: كمك به درك علم فناوري كمك  2

  فناوري
  سازي فناوري مناسب  9  مشاركت بخش خصوصي  3

  هاي جديد آگاهي از فناوري  10  درك نيازهاي محلي: آگاهي از شرايط محلي  4

قابليت خوب و ظرفيت جذب كشور گيرنده   11  مشاركت دولت  5

  فناوري
كننده  توانايي و دانش فني كشور دريافت  6

  فناوري
  دهنده فناوري توانايي انتقالتمايل و   12
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  )SSIM( 3تشكيل ماتريس خودتعاملي ساختاري - 2- 4

شوند و  دو و زوجي با هم بررسي مي صورت دو به  در اين مرحله متغيرهاي مسئله به

  پردازد: دهنده با استفاده از نمادهاي زير به تعيين روابط بين متغيرها مي پاسخ

V) عامل سطر :iساز رسيدن به عامل ستون ( زمينهتواند  ) ميjباشد؛ (  

A) عامل ستون :jساز رسيدن به عامل سطر ( تواند زمينه ) ميiباشد؛ (  

X) بين عامل سطر :i) و ستون (jتوانند  ) ارتباط دوطرفه وجود دارد؛ به عبارتي هر دو مي

  ساز رسيدن به همديگر شوند؛ زمينه

O هيچ نوع ارتباطي بين اين دو نوع عنصر :)i,j12[ ) وجود ندارد[.  

شده در گام قبل طراحي شد،  اساس عوامل شناسايي  اي بر به اين منظور دوباره پرسشنامه

دهنده  شده در سطر و ستون اول ذكر و از پاسخ به اين صورت كه دوازده عامل انتخاب 

عوامل را دو  ) نوع ارتباطات دو به V,A,X,Oشده ( خواسته شد كه با توجه به نمادهاي معرفي 

مشخص كند. اين پرسشنامه در اختيار ده نفر از خبرگان دانشگاهي اين حوزه قرار داده شد كه 

همه آنها با مشخص كردن رابطه بين عوامل، پرسشنامه را تكميل كردند، سپس با توجه به 

) SSIMشده بين هر دو عامل، ماتريس نهايي خود تعاملي ساختاري ( فراواني رابطه مشخص 

  شد.تهيه 

  

  ايجاد ماتريس دسترسي اوليه - 3- 4

شود. از اين  در اين مرحله، ماتريس خودتعاملي ساختاري به يك ماتريس دودويي تبديل مي

به صفر  A ,V ,X ,Oآيد. از طريق تبديل نمادهاي  طريق، ماتريس دسترسي اوليه به دست مي

شده كه  و يك براي هر متغير، هر ماتريس خود تعاملي ساختاري به يك ماتريس دودويي تبديل 

شود. با توجه به قوانين اين مرحله، ماتريس  اصطلاح ماتريس دسترسي اوليه خوانده مي به

  شود. تبديل مي 3تعاملي ساختاري به ماتريس دسترسي اوليه به شرح جدول  خود

    

 3
Structural Self-I nteractio n Matrix 
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  يس دسترسي اوليهماتر  3جدول 
 

  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  عامل

1  1  1  0  0 0 1  0  1  1  1  1  0  

2  0 1  0  0 0 0 0 0 1  0 0 0 

3  0 1  1  0 0 1  0  1  1  1  1  1  

4  0 0  0  1  0 0 0 0 0 0 0 0 

5  0 1  1  1  1  1  0 1  1  1  1  1  

6  0 1  0  0 0 1  0 0 1  1  0 0 

7  0 1  1  0 0 1  1  1  1  1  1  1  

8  0 0  1  0 0 1  0 1  1  1  0 0 

9  0 1  0  0 0 0 0 0 1  1  1  0  

10  0 1  0 0 0 0 0 0 1  1  0  1  

11  0 1  0 0 0 0 0 0 1  1  1  0  

12  0 1  0 0 0 0 0 0 1  0 0 1  

 

  ايجاد ماتريس دسترسي نهايي - 4- 4

از اينكه ماتريس اوليه دسترسي به دست آمد، بايد سازگاري دروني آن برقرار شود،  پس

شود، بايد  C هم منجر به متغير B شود ومتغير B منجر به متغير A عنوان نمونه اگر متغير به

شود و اگر در ماتريس دسترسي اين حالت برقرار نبود، بايد  C نيز منجر به متغير A متغير

افتاده جايگزين شوند. براي سازگاركردن ماتريس   شده و روابطي كه از قلم ماتريس اصلاح 

  شود: روش زير استفاده ميتحقيق از هاي مختلفي پيشنهاد شده است كه در اين  روش

در ماتريس دسترسي استفاده در اين روش از قوانين رياضي براي ايجاد سازگاري 

است. البته  k≥1رساند و  ) ميk+1شود، به اين صورت كه ماتريس دسترسي را به توان ( مي

  . براساس اين قاعده:]13[باشد  4عمليات به توان رساندن بايد طبق قاعده بولن

  1×1=  1و          1+1= 1                                            

، تمام روابط ثانويه بين متغيرها بررسي شدند و ماتريس دسترسي نهايي طبق در اين گام

دهند كه  اند، نشان مي شده به دست آمد. در اين جدول اعدادي كه با علامت * مشخص 4جدول  

 4
 Bolin rule  
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چنين در اين  اند. هم اند و پس از سازگاري عدد يك گرفته در ماتريس دسترسي صفر بوده

شده است. قدرت نفوذ يك متغير   ابستگي هر متغير نيز نشان دادهجدول، قدرت نفوذ و ميزان و

آيد. ميزان وابستگي يك متغير نيز  از جمع تعداد متغيرهاي متأثر از آن و خود متغير به دست مي

  آيد. پذيرد و خود متغير به دست مي از جمع متغيرهايي كه از آنها تأثير مي

  

  ماتريس دسترسي نهايي  4جدول 
  

  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  عامل
قدرت 

  نفوذ

1  1  1  *1  *1  0 1  0  1  1  1  1  *1  10  

2  0 1  0  0 0 0 0 0 1  *1  *1  *1  5  

3  0 1  1  *1  0 1  0  1  1  1  1  1  9  

4  0 *1  0  1  0 *1  0 0 *1  *1  *1  *1  7  

5  0 1  1  1  1  1  0 1  1  1  1  1  10  

6  0 1  0  0 0 1  0 0 1  1  *1  *1  6  

7  0 1  1  *1  0 1  1  1  1  1  1  1  10  

8  0 *1  1  *1  0 1  0 1  1  1  *1  *1  9  

9  0 1  0  0 0 0 0 0 1  1  1  *1  5  

10  0 1  0 0 0 0 0 0 1  1  *1  1  5  

11  0 1  0 0 0 0 0 0 1  1  1  *1  5  

12  0 1  0 0 0 0 0 0 1  *1  *1  1  5  

ميزان 

  وابستگي
1  12  5 6  1  7  1  5  12  12 12  12    

  

 بندي سطح بخش -  5- 4

دسترسي نهايي، مجموعه خروجي و ورودي براي هر در اين مرحله با استفاده از ماتريس 

صورت زير تعريف  آيد. مجموعه خروجي و ورودي براي يك متغير به متغير به دست مي

  شود. مي

ها براي هر يك از  هاي ورودي و خروجي اشتراك، اين مجموعه پس از تعيين مجموعه
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آيد.  غير به دست ميشوند. از اين طريق مجموعه مشترك براي هر مت متغيرها تعيين مي

  متغيرهايي كه مجموعه خروجي و مشترك آنها كاملاً مشابه باشند، در بالاترين سطح از سلسله

دهنده سطح بعدي  منظور يافتن اجزاي تشكيل گيرند. به مراتب مدل ساختاري تفسيري قرار مي

مليات شود و ع سيستم اجزاي بالاترين سطح آن در محاسبات رياضي جدول مربوط حذف مي

شود. اين  مربوط به تعيين اجزاي سطح بعدي مانند روش تعيين اجزاي بالاترين سطح انجام مي

. ]12[دهنده تمام سطوح سيستم مشخص شوند  شود كه اجزاي تشكيل عمليات تا آنجا تكرار مي

  شده است.  ارائه 5در تحقيق حاضر، متغيرها در پنج سطح قرار گرفتند كه در جدول 

  

  بندي سطوح ماتريس دسترسي بخش  5جدول 
  

  سطح  مجموعه مشترك  مجموعه ورودي  مجموعه خروجي  عامل

1  1 ،2 ،3 ،4 ،6 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12  1  1  5  

2  2 ،9 ،10 ،11 ،12  
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،

11 ،12  
2 ،9 ،10 ،11 ،12  1  

3  2 ،3 ،4 ،6 ،8 ،9 ،10 ،11  1 ،3 ،5 ،7 ،8  3 ،8  4  

4  2 ،4 ،6 ،9 ،10 ،11 ،12  1 ،3 ،4 ،5 ،7 ،8  4  3  

5  2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12  5  5  5  

6  2 ،6 ،9 ،10 ،11 ،12  1 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8  6  2  

7  2 ،3 ،4 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12  7  7  5  

8  2 ،3 ،4 ،6 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12  1 ،3 ،5 ،7 ،8  3 ،8  4  

9  2 ،9 ،10 ،11 ،12  
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،

11 ،12  
2 ،9 ،10 ،11 ،12  1  

10  2 ،9 ،10 ،11 ،12  
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،

11 ،12  
2 ،9 ،10 ،11 ،12  1  

11  2 ،9 ،10 ،11 ،12  
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،

11 ،12  
2 ،9 ،10 ،11 ،12  1  

12  2 ،9 ،10 ،11 ،12  
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،

11 ،12  
2 ،9 ،10 ،11 ،12  1  
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  تفسيري - رسم مدل اوليه و نهايي ساختاري  - 6- 4

در اين مرحله با توجه به سطوح متغيرها و ماتريس دسترسي نهايي، يك مدل اوليه رسم و از 

آمده  دست  آيد. مدل نهايي به ها در مدل اوليه، مدل نهايي به دست مي پذيري طريق حذف انتقال

اند. در  سطح قرار گرفته 5شده است. در پژوهش حاضر عوامل در  نشان داده  1در شكل 

هاي جديد، قابليت  سازي فناوري، آگاهي از فناوري هاي فني، مناسب بالاترين سطح عوامل كمك

دهنده فناوري قرارگرفته  خوب و ظرفيت جذب كشور گيرنده فناوري و تمايل و توانايي انتقال

ر سطح بالاتر هستند، از تأثيرگذاري كمتري برخوردارند و است. بايد توجه داشت عواملي كه د

ترين سطح مدل، عوامل زير ساختار  باشند. در پايين تر مي بيشتر تحت تأثير عوامل سطوح پايين

كننده فناوري قرار دارد كه اين سه  مناسب، مشاركت دولت و سيستم سياسي كشور دريافت

كنند و فرايند انتقال فناوري بايد از اين عوامل  مي اي و اساسي عمل عنوان عوامل پايه عامل به

  شده است. مشخص 1شروع و به ساير عوامل سرايت كند. ساير ارتباطات در شكل 

  

  
  

  مدل نهايي ساختاري تفسيري 1شكل 

  

  

تمايل و توانايي 

دهنده فناوريانتقال  

قابليت خوب و ظرفيت 

 خوب كشورگيرنده

-آگاهي از فناوري

 هاي جديد

سازي مناسب

 فناوري
 هاي فنيكمك

توانايي و دانش فني كشور 

 كننده  فناوريدريافت

 درك نيازهاي محلي

نوع همكاري مطلوب ميان 

 دارنده و گيرنده فناوري
 مشاركت بخش خصوصي

سيستم سياسي كشور 

 كننده فناوريدريافت
 زيرساخت مناسب مشاركت دولت

سطح 

 يك

 سطح دو

 سطح سه

سطح 

 چهار

سطح 

 پنج
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  )MICMACو تحليل قدرت نفوذ و ميزان وابستگي (نمودار  تجزيه  - 7- 4

شوند. اولين گروه شامل متغيرهاي  بندي مي در اين مرحله متغيرها در چهار گروه طبقه

شود كه قدرت نفوذ و وابستگي ضعيفي دارند. اين متغيرها تا حدودي از ساير  مي5خودمختار

يك از   . در پژوهش حاضر هيچ]25-1، صص25[متغيرها مجزا هستند و ارتباطات كمي دارند 

اند و اين بيانگر ارتباط قوي عوامل با همديگر در اين مدل است.  عوامل در اين گروه قرار نگرفته

شود كه از قدرت نفوذ ضعيف اما وابستگي بالايي  را شامل مي6هاي وابستهگروه دوم، متغير

كننده  هاي فني، توانايي و دانش فني كشور دريافت . عوامل كمك]25-1، صص25[برخوردارند 

هاي جديد، قابليت خوب و ظرفيت جذب كشور  سازي فناوري، آگاهي از فناوري فناوري، مناسب

گيرند. اين عوامل  دهنده فناوري در اين گروه قرار مي ايي انتقالگيرنده فناوري و تمايل و توان

شوند؛ يعني براي ايجاد آنها عوامل زيادي  عنوان نتايج انتقال فناوري شناخته مي معمولاً به

ساز عوامل ديگر شوند. گروه سوم، متغيرهاي  توانند زمينه دخالت دارند و خود آنها كمتر مي

ا قدرت نفوذ و وابستگي بالايي دارند. درواقع هرگونه عملي بر روي هستند. اين متغيره 7پيوندي

  . در پژوهش حاضر هيچ]25-1، صص25[شود  اين متغيرها منجر به تغيير ساير متغيرها مي

باشند. اين متغيرها  مي8اند. گروه چهارم متغيرهاي مستقل يك از عوامل در اين گروه قرار نگرفته

. عوامل زير ساختار مناسب، ]25-1، صص25[ي پاييني برخوردارند از قدرت نفوذ بالا و وابستگ

مشاركت بخش خصوصي، درك نيازهاي محلي، مشاركت دولت، سيستم سياسي كشور 

كننده فناوري و نوع همكاري مطلوب ميان دارنده و گيرنده فناوري در اين گروه قرار  دريافت

ند، اصطلاحاً متغيرهاي كليدي خوانده دارند. متغيرهايي كه از قدرت نفوذ بالايي برخوردار

شوند. واضح است كه اين متغيرها در يكي از دو گروه متغيرهاي مستقل يا پيوندي جاي  مي

  دهد. نفوذ را براساس روابط فوق نشان مي -ماتريس وابستگي 2شكل  گيرند. مي

    

 5
Autono mo us 6Depen dent  7
Linkage 8
Indep ende nt 
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  MICMACنمودار   2شكل 

  

  گيري  نتيجه - 5
آميز  هاي دانشگاهي است كه در تلاش براي يافتن عوامل موفقيت اين پژوهش در ادامه پژوهش

آميز  منظور شناسايي و تحليل روابط بين عوامل موفقيت در اين پژوهش بهانتقال فناوري است. 

انتقال فناوري در رسيدن به توسعه پايدار از رويكرد مدلسازي ساختاري تفسيري استفاده شد. 

  ها به مديران كمك نمايد، زيرا كه مدل توسعه گيري تواند در تصميم ات ناشي از مدل مياطلاع

يافته در شناسايي و خلاصه كردن روابط ميان متغيرهاي مشخصي كه يك موضوع يا مسئله 

اما نوآوري و تفاوت اين پژوهش با مطالعات پيشين در اين است كنند، مفيد است؛  را تعريف مي
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ي از انتقال فناوري مورد بحث و مدلسازي قرار گرفت كه در راه رسيدن به كه نخست عوامل

كنند؛ دوم براي  توسعه در اين امر كمك مي باشند و به كشورهاي در حال  توسعه پايدار فعال مي

مدلسازي و مشخص شدن رابطه بين عوامل و ترتيب اهميت آنها از يكي از رويكردهاي تحقيق 

  استفاده شد. ISMدلسازي ساختاري تفسيري در عمليات نرم به نام م

ساختار مناسب، مشاركت دولت و سيستم  عامل زير 3نتايج اين پژوهش مشخص كرد كه 

قرار گرفتند، اين به آن  ISMترين سطح از مدل   كننده فناوري در پايين سياسي كشور دريافت

عنوان سنگ زيربناي انتقال فناّوري هستند و كشورهاي در حال   معنا است كه اين عوامل به

توسعه براي شروع فرايند انتقال فناوري لازم است نخست به اين عوامل توجه كنند، بنابراين  

هاي مناسب و  هاي لازم در خصوص ايجاد زيرساخت ها با اقدام شود كه دولت پيشنهاد مي

هايي براي شناسايي و تسهيل انتقال مناسب فناوري، گامي ارزشمند در  همچنين اتخاذ سياست

بيانگر اين  MICMACجهت رسيدن به توسعه پايدار در كشور خود بردارند. همچنين نمودار 

نها موضوع است كه همه عوامل ارتباط نزديك و تنگاتنگي با يكديگر دارند، لذا تغيير هريك از آ

  گذارد. بر ساير عوامل نيز تأثير مي

باوجود اينكه سعي شده است در پژوهش حاضر تمام جوانب انتقال فناوري و توسعه 

آميز در  حال در اين تحقيق براي شناسايي عوامل موفقيت پايدار به بحث كشيده شود، با اين 

روابط بين عوامل از  انتقال فناوري بيشتر به مطالعات گذشته تكيه شده است و براي تعيين

نظرات خبرگان دانشگاهي متخصص در زمينه انتقال فناوري و توسعه پايدار بهره گرفته شد كه 

رو پيشنهاد  داري بر نتيجه كار تأثير گذاشته باشد. از اين  ممكن است عنصر تعصب و جانب

د صنعت شود كه پژوهشگران در تحقيقات آينده به شناسايي روابط بين متغيرها در چن مي

توانند  مختلف بپردازند و عوامل مهم را در هر صنعت مشخص نمايند. علاوه بر اين، محققان مي

  هايي مانند مدلسازي معادلات ساختاري براي تأييد مدل نيز استفاده كنند. از روش
 

   ها نوشت پي - 6
1. Structural Self-Interaction Matrix 

2. Reachability matrix 

3. Structural Self-Interaction Matrix 

4. Bolin rule 

5. Autonomous 
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6. Dependent 

7. Linkage 

8. Independent 
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