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Abstract 

This study aims to identify the factors influencing the implementation of 
sustainable development policies based on the Small Wins approach in Iran. In 
terms of purpose, the research is applied, while methodologically it adopts a 
descriptive qualitative design. The study was conducted using a qualitative 
approach based on Glaser's emergent grounded theory methodology. Data were 
collected through semi-structured interviews, the protocol for which was 
developed following a comprehensive review of the relevant literature. The 
interview data were subsequently analyzed through the coding procedures of 
Glaser's emergent grounded theory approach. The participants consisted of experts 
and practitioners with extensive experience in sustainable development policy 
implementation. Participants were selected using purposive and theoretical 
sampling, and data collection continued until theoretical saturation was 
achieved.The findings revealed that a wide range of factors influence the 
implementation of sustainable development policies. Drawing upon the concepts 
of Small Wins and sustainable development, 36 factors were identified through 
the coding process. These were subsequently classified into two overarching 
categories: driving factors and barrier factors. The results further indicated that 
each of these overarching factors comprises six dimensions, namely economic, 
social, cultural, strategic, environmental, and organizational, encompassing a total 
of 18 sub-factors. The analysis demonstrates that these factors constitute the key 
determinants of sustainable development and, within the proposed framework, 
represent the principal dimensions for the formulation and implementation of 
sustainable development policies. Furthermore, findings suggest that these factors 
provide a valuable analytical framework for designing and implementing 
sustainable development policies, particularly in developing countries such as 
Iran. 
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 نوع مقاله: پژوهشی 

 یبر مبنا داریتوسعه پا یها  یخط مش  یعوامل موثر بر اجرا  ییشناسا

 ران یدر ا یجزئ یهاتیموفق
 

 4ی،  حامد رحمان3ی، محمود رحمت اله2کشاورز روسی، س*1یمرتضو یمهد
 . رانیمدرس، تهران، ا تیو اقتصاد، دانشگاه ترب تیریدانشکده مد ،یدولت تیریگروه مد ار،یدانش .1

 رانیمدرس، تهران، ا تیدانشگاه ترب ت،یریپژوهشگر، مرکز مطالعات مد  .2

 ران یا ن،یقزو ،یدانشگاه آزاد اسلام  ن،یواحد قزو ،یدولت تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو .3

 ران یا ن،یقزو ،یدانشگاه آزاد اسلام ن،یواحد قزو ،یدولت تیریگروه مد ار،یاستاد .4

 چکیده

  ی ها  تیموفق  یبر مبنا  داریتوسعه پا  ی ها  یخط مش  یعوامل موثر بر اجرا  ییپژوهش شناسا  نیهدف ا

  یشیمایپ  - یفیتوص  ت،یو  براساس ماه  یاست؛ روش پژوهش برحسب هدف، کاربرد  رانیدر ا  یجزئ

با رو پژوهش حاضر  بن  یفیک  کردیاست.  داده  از روش  استفاده  با  ابزار   ادیو  است.  صورت گرفته 

و سپس با استفاده    ه یموضوع ته  اتیآن با مطالعه ادب  ی هاها مصاحبه بود که پرسشداده  یرگردآو

پژوهش شامل متخصصان و    نیشد. مشارکت کنندگان ا  ی( کدگذاریزریظاهر شونده)گل  کردیاز با رو

  دنیو تا رس  ی به صورت هدفمند و نظر یریبودند که نمونه گ یخط مش  یدر اجرا رگذاریخبرگان تاث

توسعه    ی ها  ی خط مش  یدر اجرا  ینشان داد که عوامل مختلف  ج یکرد. نتا  دایادامه پ  ی نظر  شباعبه ا

عامل    36  داریو مفهوم توسعه پا ی جزئ  یها   تیموفق  دیاثرگذار هستند. اما با توجه به مفهوم جد  داریپا

و    هبرند  شیعوامل پ  یصورت گرفته به دو عامل اصل  یها  یشدند که با توجه به کدگذار  ییشناسا

  ک یهر    شده،ییشناسا  یپژوهش نشان داد که دو عامل اصل  یهاافتهیشدند.    میعوامل بازدارنده تقس

هستند که در   یو سازمان  یط یمحست یز  ک،یاستراتژ   ،یفرهنگ  ،یاجتماع  ،یشامل شش عامل اقتصاد

 ی دیکل  ی هاعوامل، مؤلفه  نی آن است که ا  انگریب  ل یتحل  جی. نتارندیگیرا در بر م  رعامل یز  ۱۸مجموع  

  نیتدو  ی عنوان ابعاد اصلپژوهش، به  یو در چارچوب الگو  دهندیم  ل یرا تشک  داریمؤثر بر توسعه پا

ا  دهدینشان م  هاافتهی  ن،یشدند. همچن  ییشناسا  داریتوسعه پا  یهایمشخط   توانندیعوامل م  نیکه 

در حال توسعه از جمله    یهادر کشور   ژهیوبه   دار،یتوسعه پا  یهایمشخط  نیو تدو  لیتحل  یبرا  ییمبنا
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 و بیان مسئله مقدمه  -1
در این برهه از تکامل بشر، همه جوامع در پی دستیابی به رشد و توسعه می باشند تا بتوانند به جایگاه  

برتری نسبت به دیگران قرار گیرند. رشد، متغیری است که ابعاد مختلفی از جمله ابعاد اقتصادی، اجتماعی،  

های مختلف اجتماعی، انسانی، اقتصادی و طبیعی  شود. در هر کشوری سرمایهفرهنگی و ... را شامل می

وجود دارند که مجموعه این سرمایه ها لازمه دستیابی به توسعه پایدار هستند. بنابراین توسعه پایدار به  

  عنوان متغیری جامع تمامی ابعاد رشد را در بر می گیرد که هر جامعه ای با توجه به امکانات و وضعیت 

در این زمینه هیچ گونه الگوی واحدی برای تمامی جوامع وجود   خود به دنبال دستیابی به آن می باشد. اما

ظرفیتندارد.   در  تفاوت  به  توجه  زیستبا  و  اجتماعی  اقتصادی،  نهادی،  شرایط  کشورها،  ها،  محیطی 

های متناسب با پژوهشگران بر این باورند که دستیابی به توسعه پایدار مستلزم طراحی الگوها و چارچوب

های بومی  های اخیر مطالعات متعددی بر توسعه مدلرو، در سالها و نیازهای هر جامعه است؛ ازاینویژگی

در این میان، الگو )مدل( جهت دستیابی  .  ]25،26،27[اند  محور برای تحقق توسعه پایدار تأکید کردهو زمینه

 به توسعه پایدار مستلزم وجود خط مشی هایی برای سازمان های اجرا کننده می باشد. 

گیری ها و تصمیماتی که بوسیله مراجع مختلف بخش عمومی از قبیل دولت،  ای از سیاست ها، جهت  مجموعه

  گردد باشند، اتخاذ شوند، به عنوان خط مشی تعریف میمجلس و قوه قضاییه که نماینده حفظ منافع عمومی 

نظران حوزه خط مشی عمومی و متون علمی خط مشی گذار عمومی، مراحل  . اکثر دانشمندان و صاحب]2[

کلی خط مشی گذاری عمومی را شامل سه مرحله تدوین، اجرا و ارزیابی خط مشی می دانند. همچنین آنان 

مرحله اول یعنی مرحله تدوین خط مشی را نیز به سه مرحله ی شناخت مسئله، ورود به دستور کار دولت  

اندیشمندان خط مشی گذاری از بین مراحل  .  ]10[خط مشی یا راه حل، تقسیم نموده اند    و فرموله کردن

اند   چارچوب .  ]21[مختلف فرآیند خط مشی گذاری عمومی همواره به مرحله اجرا توجه ویژه ای داشته 

های مربوط به تغییرات مستمر و پژوهش هایی در علم سازمان و علم ریشه در تئوری  1یجزئ  موفقیت های

خط مشی گذاری دارد. رخدادهای جزئی به عنوان تغییرات ملموس، تکمیل شده و عمیق تعریف می شوند.  

آنها می توانند از طریق مکانیسم های پیشرانه غیر خطی مختلف، در تغییرات دگرگون کننده ای تجمع پیدا  

آنها از ترمی یر و   عوامل، چهار ویژگی این موفقیت ها و یجزئ موفقیت هایناسایی و ارزیابی کنند. برای ش

(، موفقیت های جزئی می 2018اتخاذ شده است. با توجه به گفته ترمی یر و دولف )،  ]22[  (2018)  2دولف 

بنابراین، مهم است که هیچ  نقطه توجه عمومی ظاهر می شوند.  آنها در  توانند دشوار باشند، زیرا بیشتر 

: نتیجه ملموس،  شاملموفقیت جزئی را نادیده نگیرید، بلکه برای همه آنها ارزش قائل شوید. این چهار ویژگی  

 نتایج»  عنوان  به  را  نیز موفقیت های جزئی  3ویک.  ]23[  است  تغییرات عمیق، اهمیت مناسب و قضاوت مثبت

اجرا  تکمیل   ملموس، که   و  ای  دارند  اهمیت  شده    برای  تدریجی  تغییرات  بر  و  کند  می  توصیف   « متوسطی 

  رات یی تغ  یمتعدد  سندگانینو.  ]18[کند    می  تمرکز  اجتماعی  بزرگ  های  چالش  برای   پایدار  نتایج  به   دستیابی

ا  ی جیتدر انتقاد قرار    ی سرعت و عمق کاف  ده، یچیکه در کنار آمدن با مسائل پ  ل یدل  نیرا به  ندارند، مورد 

 

1 Small wins 
2 Termeer, Dewulf 
3 Karl Weick 
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ضرورت    کیبه عنوان    دار یو ناپا  ق یعم  یکردن ساختارها  ثباتیب  ی برا  کالیراد  راتییکه تغ  یاند، در حالداده

باتوجه به آنچه بیان گردید موفقیت های جزئی فعالیت ها و تغیراتی هستند  .  ]13[،  ]15[،  ]12[شوندیم  یتلق

که در مقیاس  خرد و کوچک اتفاق می افتد، اگر چه اینها فعالیت هایی هستند که به چشم نمی آیند اما باعث 

تر در جهت رسیدن به توسعه پایدار می گردند. برخی محققان براین باور   های کلانشتاب زیادی در فعالیت

اند و خط مشی  دارند که کشورهایی که به کمتر )یا اصلا( به مباحث مرتبط با موفقیت های جزئی توجه کرده

آن اند برای  نیافته  دست  پایدار  توسعه  به  یا  یافته  توسعه  کمتر  در  ننمودند،  تدوین  تجربه  .  ]12[ها  اما 

می دهد که با توجه نمودن به    د نشانرهای دیگر همانند فنلانکشورهایی از جمله آمریکا و بعضی از کشو

خط اجرای  تدوین  و  جزئی  های  سیاسی،  موفقیت  اجتماعی،  محیطی،  زیست  مختلف  های  حوزه  در  مشی 

فرهنگی و.... می توان موجب تحول، نوآوری و دستیابی به بهره وری هرچه بیشتر در حوزه های مختلف از  

 جمله حوزه های اقتصادی و سیاسی و نهایتا توسعه پایدار گردید.  

  ل ی تبد  یدر سطح جهان  ی گذاراستیس  ی کردهایرو   ن یتراز مهم  ی کیبه  ر یاخ  یهادر دهه  دار ی اگرچه توسعه پا

  ج یهمواره با نتا  دار یتوسعه پا  یهای مشخط  یکه اجرا   دهدی مختلف نشان م  یشده است، تجربه کشورها

 ی طیمحستیز   ،یاجتماع   ، یصاداند در ابعاد اقت کشورها توانسته  ی که برخ  یهمراه نبوده است. در حال  یکسانی

نامتوازن بوده است.    ایدستاوردها محدود    گر،ید  یحاصل کنند، در برخ  یتوجهقابل  یهاشرفتیپ   یو نهاد

بتفاوت  نیا موفق  انگر یها  که  است  اجرا  ت یآن  پا  یهایمشخط  ی در  تدو  دار یتوسعه  به   ها استیس  ن یتنها 

نشان   اتیادب  مرور  .دارد  ی بستگ  زی آن ن  یمؤثر بر اجرا  عوامل   یر یکارگ و به  ییبلکه به شناسا  ست،یوابسته ن

مؤثر بر    عواملدرباره    دار،یتوسعه پا  یابیارز  یمتعدد برا  عواملها و  که با وجود ارائه چارچوب  دهدیم

وجود ندارد.   یدر حال توسعه، اجماع روشن یدر بستر کشورها ژه یو به  دار،یتوسعه پا  یهای مشخط یاجرا

محدود و    یبر دستاوردها  دی با تأک  عوامل  نیا  مندنظام   ییبه شناسا  یاندک  یهاپژوهش  رانیدر ا  ن،یهمچن

مؤثر    ید یکل  عوامل  ییخلأ، ضرورت شناسا  نیاند. اپرداخته  یاتوسعه  یهااست یس  یحاصل از اجرا  یجیتدر

  ی اساس، سؤال اصل  نی. بر ا سازدیرا آشکار م  رانی ا  طیمتناسب با شرا  دار یتوسعه پا  یهایمشخط  ی بر اجرا

محدود    یبر دستاوردها  دی با تأک  دار یتوسعه پا  یهایمشخط  یمؤثر بر اجرا  عواملاست:    نیپژوهش حاضر ا

 اند؟کدام رانیدر ا هااستیس یحاصل از اجرا

 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری -2

زمان ابعاد اقتصادی،  طور همهایی است که بهمشیامروزه توسعه پایدار در سطح ملی مستلزم اتخاذ خط

گذاری، حکمرانی،  محیطی و نهادی را پوشش دهند. در این چارچوب، نوآوری در سیاستاجتماعی، زیست

ها و تحقق اهداف توسعه پایدار  مشیهای اجرایی، یکی از عوامل کلیدی ارتقای اثربخشی خط فناوری و نظام

عنوان یک  توسعه پایدار را به  2030، سازمان ملل متحد دستورکار  2015در سال  .  ]16[  رود.به شمار می

بین جهتچارچوب  برای  سیاستالمللی  به  برنامهدهی  و  توسعهها  این  های  کرد.  تصویب  کشورها  ای 

ای برای تدوین، اجرا و ارزیابی  یطی توسعه، زمینهمحدستورکار، با تأکید بر ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیست

های این دستور کار به چالشهای مرتبط با توسعه پایدار در سطوح مختلف فراهم ساخته است.  مشیخط 

ها، بهبود بهداشت و  ای که بشریت با آن مواجه است، از جمله پایان دادن به فقر و سایر محرومیتعمده
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و  هوایی و تلاش  آموزش، کاهش نابرابری، و تحریک رشد اقتصادی، که همگی در کنار مقابله با تغییرات آب  

پردازد. این دستور کار یک فراخوان بلند پروازانه و  های آبی و خشکی هستند، می  برای حفظ اکوسیستم

هدف توسعه پایدار    17کشور عضو سازمان ملل رسید و به    193فوری برای اقدام است که به توافق همه  

 . ]11[ترجمه شده است 

ای اشاره  شده و قابل مشاهدههای جزئی« به دستاوردهای مشخص، تکمیلاز سوی دیگر، مفهوم »موفقیت

توانند بخشی از مسیر حل  ای ایجاد نکنند، اما می دارد که اگرچه ممکن است در مقیاس کلان تغییرات گسترده

شناسی سازمانی، پرداز روانبار توسط کارل ویک، نظریهمسائل پیچیده را تشکیل دهند. این مفهوم نخستین 

های جزئی: بازتعریف مقیاس مشکلات اجتماعی« مطرح شد. وی معتقد بود در مواجهه با در مقاله »موفقیت 

ساز ایجاد تغییرات تدریجی و  تواند زمینهمسائل پیچیده اجتماعی، تمرکز بر اقدامات محدود اما عملیاتی می

شود.  موفق  انباشتی  ادب د  یجزئ  یهاتیمفهوم  دستاوردها  یگذاراستیس  اتیر  تدر  یبه  و    ی جیمحدود، 

از    یانشانه   توانندیو م  رندی گیها و اقدامات مختلف شکل مبرنامه   یاجرا  انیاشاره دارد که در جر  یمشخص

برا   یهاتیظرف اهمگسترده  راتیی تغ  جادیا  یموجود  وجود  با  باشند.  بس  نیا   تیتر  از    یاریدستاوردها، 

 یی شناسا  ،یینها  جیو نتا  یرسمعوامل  بر اهداف کلان،    یابیارز  یهاتمرکز نظام  لیبه دل  یجزئ  یهاتیموفق

نم  یمورد توجه کاف  اینشده   ارند یگیقرار  بهبود    ،یری ادگی  یهاتیظرف  شودیمسئله سبب م  نی.  اصلاح و 

طر  هایمشخط  از  م  یهاتجربه  ق یکه  حاصل  کوچک  شود  ده یناد  شود،یموفق    یاجرا  ند یفرا   در.گرفته 

ارز  ییشناسا  ،یعموم  یهایمشخط  عنوان سازوکار  تواندیم  یجزئ  یهاتیموفق  ی ابیو  کشف    ی برا  یبه 

  یاستیس ی ریادگی  ند یفرا ت یو تقو  ریمتغ طیبا شرا هااستیس ی سازگار تیقابل شیاثربخش، افزا یراهکارها

  ی ررسمیو گاه غ  یمحل  ،یجیتدر  تیماه  لی دل  بهدستاوردها    نیا  ییحال، شناسا  نی. با ارد یمورد استفاده قرار گ 

دشوارآن با  همواره  ز  یها،  است؛  اول  هاتیموفق  نیا   رایهمراه  مراحل  در  در    هیمعمولاً  کمتر  خود  ظهور 

 . ]22[شوندیمشاهده م هااست یس  یابیارز یرسم یهاچارچوب 

مغفول،   یهاتیظرف  ییبه شناسا  تواندیم  داریدر حوزه توسعه پا  یجزئ  یهاتیمنظر، توجه به موفق  نیا  از

موفق    یهای مشخط  یسازنهیاصلاح و نهاد  یبرا  نهیو فراهم کردن زم  نفعانیاعتماد و مشارکت ذ   تیتقو

عنوان بلکه به  دار،یتوسعه پا  ن اهداف کلا  ی برا  ی نیگزیعنوان جانه به  یجزئ  یهاتیموفق  ن،یکمک کند. بنابرا

  قابل توجه هستند.  های مشخط  یجیو بهبود تدر   یاستیس  یری ادگی  ،ییاجرا  یهاتجربه  انیم  یارتباط  یاحلقه

  نتایج:  کلیدی  ویژگی  چهار  با  موفقیت های جزئی،  ]22[  (2018)  دولف  ترمی یر و  به گفته  توجهبا.  ]7[،  ]24[

( نمایش داده شده  1شوند، که در جدول )  می  تعریفمثبت    قضاوت  و  متوسط عمیق؛ اهمیت  ملموس؛ تغییرات

 . ]18[ است
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 ]18[   (2018موفقیت های جزئی )ترمی یر و دولف،    عواملویژگی ها و    (:1)جدول
Table (1): Characteristics and factors of partial successes (Termeer & Dolf, 2018)  [18 ]  

 1مخالف  عامل عامل ویژگی

 فقط وعده ها و ایده نتایج قابل مشاهده  لموس نتایج م

تغییر مرتبه دوم و سوم شیوه های جدید   تغییرات عمیق

 رادیکال

های سریع مشابه،  موفقیت فراتر از 

 دسترسی آسان 

 در مقیاس بزرگ، بهترین شیوه ها  سطح کم یا متوسط محلی  اهمیت متوسط 

بهبود، گامی به جلو، مرتبط با جاه طلبی  قضاوت مثبت

 مشترک 

ضررهایی کوچک برای تعداد زیادی 

 بازیگران 

 

 تجربیات   تجسم  دارند، نتایجی که  اشاره  ملموسی  نتایج  ی بهجزئ  موفقیت های  که  است  این  مشخصه  اولین

  مشهودی  نتایج  با  توان  می  را  است. این  شده  طراحی  خلاقانه  های  وعده  یا  ها  ایده  از  فراتر  که  است  ای  زیسته

  یا  باورها  رویه ها،  در  با تغییر   ی بایدجزئ  موفقیت های  ثانیاً،.  کرد  تعیین  دارد  همراه   به  دیگر  ابتکارات  که

در زمینه موانع مرتبط با  .  ]22[همراه باشد    عمیق  تغییرات  مانند  رادیکالی جدید هایشیوه   طریق  از  هاارزش

های محدودی انجام شده است. یکی از معدود مطالعاتی که  های جزئی، تاکنون پژوهشتحقق و تداوم موفقیت

  ترمی یر وهای جزئی پرداخته است، پژوهش  صورت مستقیم به ادغام مفهوم موانع در ادبیات موفقیتبه

چهار ویژگی    ،]22[(  8201)  دولف   ترمی یر وگیری از چارچوب اولیه  است. آنان با بهره  ،]23[  ( 2019)  2متز

عنوان یک ویژگی تکمیلی به این  اصلی رخدادهای جزئی را پذیرفته و مؤلفه »غلبه بر مقاومت و موانع« را به

افزوده مطالعه  چارچوب  نتایج  یراند.  که     ،]23[(  2019)  متز  و  ترمی  داد  نشان  تجربی،  اساس شواهد  بر 

مانند محدودیت مالی و مقرراتی میموانعی  فنی،  تداوم و گسترش موفقیتتوانند در شکلهای  های  گیری، 

 .جزئی تأثیرگذار باشند

اند که فرایند  از سوی دیگر، در حوزه توسعه پایدار، بخش قابل توجهی از مطالعات به بررسی موانعی پرداخته

  ( 2018)  3همکاران  و  کریچرسازند. در همین راستا،  انتقال به الگوهای پایدار را با اختلال یا کندی مواجه می

چارچوبی از موانع انتقال پایداری ارائه کردند که در آن، موانع فرهنگی، نظارتی، بازار و فناوری      ،]14[

،  ]14[اند  ویژه در حرکت به سوی اقتصاد دورانی شناسایی شدهعنوان عوامل محدودکننده مسیر گذار بهبه

با وجود توسعه ادبیات مربوط به موانع انتقال پایداری و همچنین مطالعات گسترده در زمینه مشکلات و 

ای یکسان و قابل تعمیم درباره عوامل مؤثر بر کاهش شکست مشی عمومی، همچنان نتیجهموانع اجرای خط 

تواند  ها می های جزئی و موانع مرتبط با آنبنابراین، شناسایی موفقیت.  ]4[ها وجود ندارد  مشی اجرای خط

های موجود در مسیر  ها و شناسایی ظرفیتمشیعنوان رویکردی مکمل برای درک بهتر فرایند اجرای خطبه

 .تحقق توسعه پایدار مورد توجه قرار گیرد

 

1 Contra-indicator 

2 Termeer   &  Metze 

3 Kirchherr  et al. 
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ای، تحقق اهداف رشد و توسعه ملی و ارتقای رفاه عمومی،  گویی به نیازهای توسعهها با هدف پاسخدولت 

ها مشیکنند. در حوزه توسعه پایدار نیز، این خطهای مختلف تدوین و اجرا میهایی را در حوزهمشیخط 

زیست اجتماعی،  اقتصادی،  اقدامات  هدایت  برای  میچارچوبی  فراهم  نهادی  و  به  محیطی  توجه  با  سازند. 

خط اجرای  فرایند  موفقیتمشیپیچیدگی  تحلیل  و  شناسایی  می ها،  جزئی  بههای  برای  تواند  ابزاری  عنوان 

؛ اما به  ها مورد استفاده قرار گیردها و افزایش اثربخشی آنهای اجرایی، اصلاح سیاست یادگیری از تجربه

ری عمومی در زمینه خط مشی گذاران، فرآیند خط مشی دنبال چالش های موجود در فضای خط مشی گذا

گذاری و ساختار خط مشی گذاری باعث شده که خروجی مرحله تدوین خط مشی گذاری عمومی منجر به  

از    ی کیمحتوای ضعیفی در خط مشی منجر شود. با توجه به نبود انسجام و نا همسویی درونی خط مشی،  

  ییاجرا  طیانطباق آن با شرا  زانیو م  یمشخط  یمحتوا  تیف یک  ،یعموم  یهایمشخط  یعوامل مؤثر بر اثربخش

  ا ی مناسب    ییاجرا  یموجود، نبود ابزارها  یهاو برنامه  هااستیبا س  دیجد  یهای مشخط   یاست. ناسازگار

هماهنگ تعرانتخاب   یابزارها  انیم  یعدم  ابها  یناکاف  فیشده،  تع  ماهداف،  و  اهداف    یهاهدف  نییدر 

  ی محتوا  فیموجب تضع  توانندیهستند که م  یاز جمله عوامل  ،ییاجرا  یهاتیبلندپروازانه بدون توجه به ظرف

موفق  یمشخط  احتمال  کاهش  همچن  تیو  شوند.  مبنا  ن،یآن  به    ینظر   یفقدان  توجه  عدم  و  مناسب 

م  ،یمشخط  یاجرا  یواقع  یسازوکارها نتا  استیس  نیتدو  انی فاصله  تحقق  افزا  جیو  را  انتظار    ش یمورد 

 .دهدیم

تحل  ییشناسا  ، یطیشرا  نیچن  در  برا  یکرد ی عنوان روبه  تواندیم   یجزئ  یهاتیموفق   لیو  شناخت   ی مکمل 

حاصل   جیو نتا  یاستیاهداف س  انیو کاهش شکاف م  هایمشخط  یجیموجود، اصلاح تدر  ییاجرا  یهاتیظرف

اقدامات، تناسب ابزارها    ی ریپذاز امکان  ی شواهد  توانند یم  هاتیموفق  نیا  را یز رد؛ یاز اجرا مورد توجه قرار گ 

 . ]9[ فراهم کنند یمشخط یموجود در بستر اجرا یهاتیو ظرف 

در همین حال، توسعه پایدار به معنی تلفیق اهداف اقتصادی، اجتماعی، زیست محیطی برای حداکثر سازی  

رفاه انسان فعلی بدون آسیب به توانایی های نسل های آتی و با هدف برآوردن نیازهای شان می باشد. 

ه نیازهای زمان حال را  کمیسیون جهانی محیط زیست برای اولین بار این اصطلاح را ارائه داد توسعه ای ک

بر آورده می سازد، بدون آنکه نیازهای آیندگان را به خطر اندازد. توسعه پایدار، از معدود مفاهیم و شرایطی  

است که هم جذابیت های خاصی برای سیاست مداران و تصمیم سازان دارد و هم با آرمان های آحاد جامعه 

یت وجود چشم اندازهای بلند مدت در مورد نتیجه فعالیت های هم خوانی دارد. توسعه پایدار همچنین بر اهم 

امروز و همکاری جهانی در بین کشورها برای رسیدن به راه حل های موثر تاکید می گذارد. این عناصر  

توسعه پایدار را به صورت هدف کلیدی برای صورت بندی سیاسته ای داخلی، منطقه ای و بین المللی در  

 . ]5[ در آورده است  21قرن 

توسعه پایدار اغلب در بازه های زمانی طولانی و با دگرگونی های بزرگی همراه است که این موضوع تفسیر،  

پیش بینی و دستیابی به آن را به موضوعی بسیار گسترده و چالش برانگیز تبدیل می نماید. پرداختن به  

از راه حل های سریع، رادیکالی و    مسائل بزرگی مانند توسعه پایدار، می تواند انتظارات غیرواقع بینانه ای

تواند ابزار مفیدی را برای تغییرات ملموس، قابل اجرا  جامع ایجاد نماید، یک موفقیت های جزئی کوچک می
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ارائه دهد که می افزایشی  اغلب  بزرگو  انباشته شده،  عمیقتواند  یا  یافته  گردیده، گسترش  و  تر  تر شود 

جزئی نسبت به تغییرات در مقیاس    موفقیت های تر ایجاد کند.  حرکتی را برای تغییرات در مقیاس های بزرگ

 "تنها"تر بوده و با تبادلات کمتری همراه هستند. آنها  یابیتر، رخدادهای کوچک تری بوده، قابل دستبزرگ

نیاز باشد تصمیم گیری در حوزه ای به تعویق   این که  به عنوان گام هایی کوچک دیده می شوند، بدون 

بیافتد، تجزیه و تحلیل کاملی در آن حوزه در دسترس بوده؛ بدین جهت که ذاتاً وجود چنین شرایط کاملاً 

 ، ]19[ست لات بزرگ، غیرممکن اآگاهانه ای برای مشک

  ( 2023)  1و همکاران  سپهیآر  همانند پژوهش  صورت گرفته استدر این راستا پژوهش هایی در این زمینه  

ها به اقدامات های جزئی و تبدیل آنبرداری از موفقیتهای راهبردی در بهرهدر پژوهشی، نقش مشارکت،  ]8[

  ی که شرکاپرداختندموضوع   نیآنها به ا های پاک مورد بررسی قرار گرفت.مؤثر در حوزه مدیریت سوخت

چن  ی دولت-یخصوص کشور  وظا  ک یاستراتژ  ییهاطیمح  د یبا  نیدر  انتخاب  برا   ف یدر  جاد یا   یخود 

ن  تیو مشروع  یستگی« داشته باشند تا اعتماد، شایجزئ  ی»رخدادها را    یکردیرو  شبردیپ  یبرا  ازیمورد 

  ی ریادگ یو    ک،یاستراتژ  یهاکیمشارکت، سوابق، تاکت   زهی انگ  فی. آنها به توص ندینما  جادیانداز اچشم  ن یا  یبرا

برا استفاده  مورد  مداوم  تأمل  فرآ  دی تجد  ی و  در  اندپرداخت  ندها ینظر  طر  یجزئ  یرخدادها  جادی.    ق یاز 

ا  ییهاپروژه انجام تلاش  ییهامشارکت  یبرا  یاتیح  یرو شیپ  ن،یمانند  تر و  بزرگ  یهااست که به دنبال 

سالو و    .  رد یگ  یرا دربر م  یو اجتماع  یاقتصاد  ،یطیمحستیز  نانیعدم اطم   شیهستند که افزا  تردهیچیپ

مشی های جزئی ارتقادهنده تحولات پایداری: خطدر پژوهشی با عنوان »موفقیت ،  ]19  [(2022)  2همکاران

های این  های جزئی را در فرایند تحول پایداری بررسی کردند. یافتهتوسعه پایدار در فنلاند«، نقش موفقیت

اگرچه خط  که  داد  نشان  موفقیتپژوهش  بر  مبتنی صرف  پایدار  توسعه  است در مشی  ممکن  های جزئی 

های پیچیده و گسترده پایداری، سرعت کافی برای ایجاد تغییرات اساسی نداشته باشد، اما مواجهه با چالش 

تر  آفرینها و حرکت به سوی اصلاحات تحولتواند زمینه لازم برای یادگیری، اصلاح تدریجی سیاستمی

، پژوهشی را تحت عنوان موفقیت های جزئی که باعث انتقال پایداری  ،  ]18[  (2021)  رجیندرز  را فراهم سازد. 

موفقیت های صنعت ساخت و ساز هلند می شود انجام داد. بر اساس این نتایج، می توان نتیجه گرفت که  

جزئی باید در مقیاس محلی و کوچک عمل کنند تا نوآوری های رادیکال توسعه یابد. با انجام این کار، این  

بیر  نادولنا و  کیزول  تجربه خواهند کرد.  بازار  از سوی  مقاومت کمتری را  نیز  ،  ]16[  (2021)3رویدادها   ،

پژوهشی را با عنوان موانع فعالیت های نوآورانه در توسعه پایدار سازمان های بخش دولتی انجام دادند.  

بر اساس پژوهش انجام شده، موانع فعالیت نوآورانه که توسط مدیران مشخص شده است، به موانع بیرونی  

، ارتباطی، مدیریتی و مالی مشخص و داخلی تقسیم شدند. در موانع داخلی، موانع سازمانی، منابع انسانی

فقدان سیاست دولتی در زمینه حمایت از نوآوری    -شدند. تنها یک مانع به عنوان مانع خارجی شناسایی شد  

در مؤسسات عمومی. خروجی علمی کمی )شامل مطالعات نظری و تجربی( در زمینه موانع فعالیت نوآورانه 

 های بخش عمومی وجود دارد. در توسعه پایدار سازمان 

 

1 Arispe  
2 Salo  

3 Kozioł-Nadolna   
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نیز،  داخلی  های  پژوهش  )  در  همکاران  و  اقدم  مدل  ،  ]6[(  1404بقالی  و  بررسی  به  پژوهشی  سازی  در 

محیطی و حکمرانی پرداختند. نتایج پژوهش  های توسعه پایدار با تأکید بر ابعاد اقتصادی، زیستشاخص 

های چندبعدی  ای از شاخصزمان به مجموعهنشان داد که ارزیابی و تحقق توسعه پایدار نیازمند توجه هم

کنند. این پژوهش  است و عوامل نهادی، مدیریتی و سیاستی نقش مهمی در هدایت مسیر توسعه پایدار ایفا می

می شاخص تأکید  شناسایی  که  می کند  مناسب  تصمیمهای  به  اثربخشی  تواند  افزایش  و  بهتر  گیری 

در پژوهشی به بررسی تجدید ساختار ،  ]1[(1404) سهرابی و همکاران‌‌های توسعه پایدار کمک کند.سیاست 

ای پرداختند. نتایج  کید بر رویکرد حکمرانی خوب و الزامات تحقق اهداف توسعهکلان دولت در ایران با تأ

های نهادی، افزایش هماهنگی میان نهادهای پژوهش نشان داد که تحقق توسعه پایدار نیازمند تقویت ظرفیت

های ای است. یافتههای توسعهاجرایی، بهبود سازوکارهای حکمرانی و ارتقای توان دولت در اجرای سیاست 

ها وابسته نیست،  این پژوهش بیانگر آن است که دستیابی به اهداف توسعه پایدار صرفاً به تدوین سیاست

 .ها نیز وابسته استهای اجرایی و نهادی مناسب برای تحقق و استمرار نتایج سیاستبلکه به وجود ظرفیت

 پژوهش   شناسی روش -3

 ی بر مبنا  داریتوسعه پا  هاییخط مش  یموثر بر اجرا  عوامل  ییپژوهش شناسا  ن یهدف ابا توجه به اینکه  

و   تیماه  براساس  ی و  روش پژوهش برحسب هدف، کاربرد   نیاست؛ بنابرا رانیدر ا   یجزئ  موفقیت های

با رویکرد ظاهر  1روش داده بنیاد با استفاده از  پژوهش حاضر     .است  یشیما یپ  -یفیصروش پژوهش، تو

زیرا هدف پژوهش صرفاً توصیف پدیده نبود،  ‌پردازد.یداده ها  م یفیک   لیو تحل یبه بررسشونده)گلیزری(  

از   یکیظاهرشونده    افتیره های تجربی بود.ای برآمده از دادهبلکه کشف روابط میان مفاهیم و ارائه نظریه

گلیزر،  .  دیمطرح گرد   1992به سال    زر یگل  یبارن  له یاست که بوس  ی در روش گراندد تئور  یاصل  یهاافتیره

داند و معتقد است که رویکرد اشتراوس و کوربین با بنیاد میرویکرد ظاهرشونده را شکل اصیل نظریه داده

نظام بر مراحل  از ظهور طبیعی  تأکید  و  این روش فاصله گرفته  اولیه  مبانی  از  مند و ساختاریافته تحلیل، 

محقق اعتقاد دارد    ادیز  اریآزادانه و اخت  هیبه رو  یدر کدگذار  زریگل  کاهد.ها میمفاهیم و نظریه از دل داده

ابزار  .  ]3[دهد   یداده ها مد نظر قرار م   ل یو تحل  هیتجز   یرا برا   ی محور  یکه اشتراوس، کدگذار  یدر حال

ساختاریافته بود که بر اساس مبانی نظری و با نظر خبرگان ها در این پژوهش، مصاحبه نیمهگردآوری داده

گذاران و خبرگان دارای تجربه و دانش تخصصی در  کنندگان شامل مدیران، سیاستتدوین شد. مشارکت

های مرتبط با توسعه پایدار در وزارت صنعت، معدن و تجارت و نیز اعضای  مشیحوزه تدوین و اجرای خط

هیئت علمی دانشگاهی آشنا با این حوزه بودند. انتخاب وزارت صمت به این دلیل بود که این وزارتخانه، 

های کلیدی در تحقق اهداف توسعه پایدار در ابعاد صنعتی، معدنی و تجاری، نقش عنوان یکی از دستگاهبه

توانستند اطلاعات رو، خبرگان این حوزه میکند؛ ازاینفا میهای مرتبط ایمؤثری در تدوین و اجرای سیاست 

صورت هدفمند و نظری انجام شد و تا دستیابی به  گیری بهغنی و متناسب با هدف پژوهش ارائه دهند. نمونه

 

1 Grounded Theory (GT)  
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های جدید  مصاحبه، با توجه به عدم ظهور مفاهیم و مقوله  10اشباع نظری ادامه یافت. در نهایت، پس از انجام  

 گیری خاتمه یافت.ها، اشباع نظری حاصل شد و فرایند نمونهو تکرار داده

  ی ندیباز فرآ  یاست. کدگذار  یانتخاب  ی و کدگذار  ی محور  ی باز، کدگذار  ی شامل سه نوع کدگذار  ل یتحل  ندیفرآ

شود. در مرحله دوم،    یها کشف مها در دادهشوند و خواص و ابعاد آن   یمشخص م  میاست که مفاه  یلیتحل

  لیتحل  ایشوند    ی باز( در نظر گرفته م  ی)کدها  دهیبالقوه پد   یهاو اتفاقات به عنوان نشانه   عیوقا  شامدها،یپ

ها ها است. مقوله ساخت مقوله  مرحله  . مرحله سوم،نندک  یم  افتیدر  یسان، برچسب مفهومنیشوند و بد   یم

انجام   یلیحلت  ندیفرآ  قیها از طردهند. آن   یرا نشان م  یتر هستند و سطح بالاتر یانتزاع  ،میبا مفاه  سهیدر مقا

  یاستفاده م  میمفاه  د یتول  ی تر برا  نییها که در سطح پاتها و تفاوشباهت  یبرجسته ساز   ی ها، براسه یمقا

تول گذار  یم  دی شوند،  کد  ده  ندیفرآ  یمحور  یشوند.  با زمقوله  ی ربط  پ  یهارمقولهیها  و  دادن    وندیشان 

نفر بوده    10تعداد مشارکت کنندگان در پژوهش حاضر  ها و ابعاد است.  یژگیها در »محور« سطح ومقوله

مدرک    ینفر دارا   2مدرک دکترا،    ی نفر دارا  8تعداد    نیاز ا  نی. همچنباشندینفر زن م  2نفر آنان مرد و  8که  

 آمده است: ریکه در جدول ز  سال داشتند، 15و همگی سابقه کاری بالای  ارشد بودند  یکارشناس

 هاهای دموگرافی آزمودنیویژگی  (:1جدول)

Table (1): Demographic characteristics of the participants 

 کاری میانگین سابقه میانگین سن تعداد  گروه 
 تحصیلات 

 دکتری ارشد 

 %100 - 50/18 63/49 4 مدیران حوزه ستادی وزارت صمت 

 %50 %50 33/16 18/44 4 کارشناسان وزارت صمت 

های مختلف وزرات  مشاوران بخش

 )خبرگان دانشگاهی( صمت
2 05/42 11/16 - 100% 

 

نیمه از کیفی بخش در تحقیق این هایداده آوریجمع برای  است. در شده استفاده  ساختاریافتهمصاحبه 

 اطمینان از حصول دهم جهت نمونه تا هامصاحبه اما گردید، حاصل نظری شماره هشتم اشباع یمصاحبه

  .گرفت صورت هاداده کفایت

ها، پروتکل مصاحبه بر اساس اهداف پژوهش،  مندی فرایند گردآوری دادهمنظور اطمینان از انسجام و نظامبه

مند ادبیات تدوین و پس از بررسی و تأیید خبرگان نهایی شد. این پروتکل  های تحقیق و مرور نظامپرسش

ساختاریافته بود که با هدف واکاوی عمیق تجربیات، ادراکات و  ای از سؤالات باز و نیمهمشتمل بر مجموعه

های جزئی طراحی  های توسعه پایدار مبتنی بر موفقیتمشیکنندگان درباره اجرای خطهای مشارکتدیدگاه

کنندگان های مشارکت سازی مفاهیم نوظهور، متناسب با پاسخ ها و روشنمنظور تعمیق دادهشد. همچنین، به

های کنندگان، از پرسشهای مشارکت طول مصاحبه، متناسب با پاسخ   استفاده شد. در های کاوشگراز پرسش

توانید مثالی بیان کنید؟« کاوشگر نظیر »لطفاً بیشتر توضیح دهید«، »منظورتان از این موضوع چیست؟«، »می

 ها استفاده شد. اند؟« برای تعمیق دادهو »چه عواملی موجب این وضعیت شده
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 های پژوهش یافته -4
نکات کلیدی، کدگذاری باز و مفاهیم استخراج شده    و مصاحبه  یک    نمونه ای از متن (  3)  و(  2در جدول شماره)

 بعنوان نمونه آورده شده است.  

 

 های مهم متن مصاحبه  بخش  (:2جدول )

Table (2): Key sections of the interview transcript 

1مصاحبه شماره   

ها  توسط سازمان  طیمح  ستیتوجه به مسائل ز  ،موفقیت های جزیی  هیدر سا  داریتوسعه پا  یهاهیاز پا  یکی  یامروز  طیدر شرا

و اسناد منسجم   ن یقوان  یبالادست  یسبب شده است که توسط نهادها   ت یمسئول  نیدارد. ا  داریدر توسعه پا  ی است که نقش مهم

به   توانندیم ستی ز طیدر قبال مح یاسناد حفاظت نیشود که ا نیتدو هاازمانتوسط س ستیز طیحفاظت از مح یبرا یو منظم

وجود دارد   ستیز  طیمح  نهیهم در زم  یکمک کند. اما مشکلات  داریتوسعه پا  نهیو جلو رفتن سازمان در زم  یشرویپ   شیافرا

حوزه مانند عدم    نیکنند. عوامل ا  جادیا  یبازدارندگ  داریدر توسعه پا  توانندیمشکلات م  نیهم هستند که ا  یکه مشکلات بزرگ

هستند که به کم    ی ها از جمله مشکلاتتوسط خود سازمان  ک یانرژ  لیدر سازمان و عدم توجه به مسا  یانرژ  نهیمصرف به

و بهبود و    منجر به حفاظت  تواندیم  یفعل  نیتوسعه قوان  ای  دیجد  نیقوان  نی.  تدوکنندیکمک م  داریتوسعه پا  یهاهیشدن رو

  و تناسب  تعادل  خوردن  برهم  موجب  که  یمخرب  و هر اقدام  یآلودگاز هر نوع  و ممانعت  یریشگیو پ  ستیز  طیمح  یزبهسا

و نگرش   یاجتماع  ی نهادها ،ینشان داده است که توسعه فناور  ست یز  طیعلل بحران مح  یگردد. بررس شود،یم ستیز  طیمح

طبق    ن یدر نظر گرفت. همچن  گریکدیعوامل را مجزا از    نیا  دیتنگاتنگ دارند و نبا  یارابطه  یو اعتقادات فرد  ستیز  طیبه مح

و همه اقشار جامعه در مقابل حفاظت از    شودیم  یتلق  یعموم  فهیوظ  کی  ستیز  طیحفاظت از مح  ،یاصل پنجاهم قانون اساس

نقش    داریهم که در توسعه پا  یگرید  عامل.  خود را از آن مبرا بدانند  دیها نباو سازمان  میمسئول و متعهد هست  ستمانیز  طیمح

خاص، بر اساس   یفیدر هر حوزه، تعر یاجتماع تیگفت مسئول   توانیها است. مسازمان  یاجتماع یریپذتیدارد، عامل مسئول

  یهاهیاز رو  یکی هم راهگشا و هم بازدارنده باشند.    توانندیم  هاتیولیمس  نیها ادارد؛ در حوزه سازمان  تیهمان حوزه فعال

  ازهایعدم توجه به فرهنگ سازمان توسط کارکنان است. همانگونه که ن  ،ییجز  موفقیت های  تیریبا مد  داریبازدارنده توسعه پا

شده   رفتهیپذ  یالگوها   ،یفرهنگ سازمان  بیترت  نیبه هم  دهدیم  لیعلت رفتار و وسائل رفع آنان، هدف رفتار انسان را تشک

در سازمان است. درک اشتباه از مفهوم فرهنگ    یفرد  ی ازهایامکانات و رسائل رفع ن  بکس  یتوسط افراد سازمان برا  یرفتار

برخوردار نباشد و   یچندان  تیاز موفق  ردیگیسازمانب صورت م  داریکه در جهت توسعه پا  ییتهایشود تمام فعال  یباعث م

 شبرد یدر پ تواندیم ابد،یتوسعه  ی ت اجتماعیمسئول  یدوست. اما اگر توجه به بعد نوعابدیما همچنان ادامه   ی هامشکل سازمان

رفاه انسان در    ج یترو  یها برااقدامات سازمان  ازمندین  ،یدوستکه انسان  یمعن  نیداشته باشد. بد  ی اهداف سازمان نقش مهم

است،   انتظارات جامعه  به  باشند.    کیدر حکم شهروندان خوب    دیبا  یهاسازمان  یعن یپاسخ  از مسئول  نیاجامعه    ت یسطح 

 ". قرار دارد تیسطح مسئول نیدر بالاتر یاجتماع
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 نکات کلیدی و کدگذاری باز    (:3جدول)

Table (3): Key points and open coding 

 کدهای باز  نکات کلیدی  نشانگر 

PA1 

  ،یسازمان  موفقیت های  هیدر سا  داریتوسعه پا  یهاهیاز پا  یکی  یامروز  طیدر شرا

در توسعه    یها است که نقش مهمتوسط سازمان  طیمح  ست یتوجه به مسائل ز

 دارد.  داریپا

 عامل زیست محیطی 

PA2 

نهادها  تیمسئول  نیا توسط  که  است  شده  اسناد    نیقوان  یبالادست  یسبب  و 

شود که    نیها تدوتوسط سازمان  ستیز  طیحفاظت از مح   یبرا  یمنسجم و منظم

و جلو رفتن    یشرویپ  شیبه افرا  توانندیم  ستیز  طیدر قبال مح  یاسناد حفاظت  نیا

 کمک کند.  داریتوسعه پا نهیسازمان در زم

تدوین قوانین حفاظت از  

محیط زیست برای 

ها سازمان  

PA3 

ا به  ن یعوامل  مانند عدم مصرف  به    ی انرژ  نهیحوزه  توجه  در سازمان و عدم 

هستند که به کم شدن    یها از جمله مشکلاتتوسط خود سازمان  کیانرژ  لیمسا

 . کنندیکمک م داریتوسعه پا یهاهیرو

  یانرژ مناسب عدم مصرف  

   در سازمان

PA4 

ا به  ن یعوامل  مانند عدم مصرف  به    ی انرژ  نهیحوزه  توجه  در سازمان و عدم 

هستند که به کم شدن    یها از جمله مشکلاتتوسط خود سازمان  کیانرژ  لیمسا

 . کنندیکمک م داریتوسعه پا یهاهیرو

  کیانرژ لی عدم توجه به مسا

ها توسط خود سازمان  

PA5 

و بهبود و    منجر به حفاظت  تواندیم  ی فعل  ن یتوسعه قوان  ای  دیجد  نیقوان  نیتدو

 ی مخرب  و هر اقدام  یآلودگاز هر نوع  و ممانعت  یریشگیو پ  ست یز  طیمح  یبهساز

 گردد. شود،یم  ستیز طیمح و تناسب  تعادل خوردن برهم موجب  که

  و دیجد نیقوان نیتدو

در جهت   یفعل نیتوسعه قوان

  یبرا ستیز طیمح حفاظت

ها  سازمان  

 

است که    ه یاول  میاز کدها و مفاه  یاافتهیمجموعه سازمان    جادیهدف ا  ی محور  یدر کدگذار ی: محور  ی کدگذار

  شتریمرحله ب  نیتمرکز ا  .باز است  یهر مصاحبه در مرحله کدگذار   یهاگزاره  ی لیو تفص  قیدق   یبررس  جهینت

  کن ی ل  ابند یظهور    لهمرح  ن یدر ا  زی ن  ید یجد  میها. البته ممکن است کدها و مفاهاست نه داده  میبر کدها و مفاه

ها و  یدسته بند   م،ی موضوعات، مفاه  یسازمانده  یاست و به سو  هیاول  یکدها  یمرور و بررس  ،یاصل  فهیوظ

پژوهش    نیا  ی محور  ی که در مرحله کدگذار  ییهارو پرسش  نیاز ا  است.  لیدر تحل  یاصل  میمحور مفاه  فیتعر

  ی بند دسته  کی  جادیا   یرا برا  گریکد یمفهوم مرتبط با    نیچند  توانی م  ایآاینکه    عبارتند از  شد  مطرح خواهند

  ی گذار  کد ؟  کرد  یتسلسل، سازمانده   ا ی  ی توال  کی ها را درون  یبند توان دستهیم   ایآ  کرد؟  ب یتر باهم ترکیکل

  ن یدر ا   شده است.   اده یهر مصاحبه پ  ی مرحله دوم ارائه شد که برا  میتحت عنوان مفاه  ی در جداول  یمحور

و انجام   میمکرر مفاه  ی پس از دسته بند  میمفاه  یپرسش دسته بند   نیبه نخست  ییمرحله، به منظور پاسخگو

مفهوم برای    18که    شد   نیتدو  یینهامفهوم    36  تی مصاحبه ها در نها  نیمستمر و رفت و برگشت ب  یهاسه یمقا

و   بازدارنده  عوامل    18عوامل  برای  برنده مفهوم  استخراج شده، گزارش  (  7)است. در جدول    پیش  مفاهیم 

 گردیده است.  
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 استخراج شده   میمفاه  (:7جدول )
Table (7): Extracted concepts 

 نوع عوامل مفاهیم ردیف

 عدم مصرف بهینه انرژی در سازمان 1
ده 

رن
زدا

 با
مل

وا
 ع

ست یز طیها نسبت به محسازمان یمدن  تیعدم توجه به مسئول 2  

ها های کاهنده آلودگی در سازمانعدم به کارگیری روش 3  

 عدم توجه به وجود نظام راهبری توسعه در سازمان  4

 عدم تقویت و به روزرسانی مدیریت منابع انسانی  5

ها عدم وجود راهبردهای همکاری با سایر سازمان 6  

 عدم توجه به فرهنگ سازمانی  7

 نبود حس مشورت و تفاهم در سازمان 8

 عدم توجه به پیشنهادات و نظرات خبرگان  9

های نوینعدم تامین منابع مالی از روش 10  

های اقتصاد دیجیتال عدم استفاده از ظرفیت 11  

های اقتصادی سنتیاستفاده از رویه 12  

 عدم توجه به اخلاقیات و تعد سازمانی 13

 نبود شفافیت سازمانی  14

های مختلف سازمانعدم هاهنگی بخش 15  

ی فن یهاشرفتیها و عدم پنقص 16  

یمال   نیتام ی هاوجود انحراف در مدل 17  

در سازمان  رییتغ  یهازهیانگ عدم 18  

 توسعه عملکردهای خودتنظیمی در حوزه محیط زیست  19

ل 
وام

ع
ش 

پی
ده

رن
ب

 

های یادگیری در حوزه محیط زیستتوسعه ظرفیت 20  

 توسعه و تدوین قوانین حفاظتی در قبال محیط زیست 21

 توسعه نوآوری و خلاقیت در سازمان 22

های مشارکتیسازی استراتژی نهادینه 23  

ها به رعایت اصول استاندار سازمانی الزم سازمان 24  

 توسعه بعد نوع دوستی مسئولیت اجتماعی 25

 توسعه مدیریت روابط با کارکنان در سازمان  26

ها تدوین قوانین حمایتی از مردم در سازمان 27  

های سازمانی افزایش قابلیت  28  

 بهبود عملکرد سازمانی  29

 توجه به ارتباطات سازمانی  30

 توجه به تفکر توسعه بومی  31

 کاهش استفاده از منابع طبیعی برای تامین منابع مالی  32

های اقتصاد سبز به کارگیری روش 33  

ی خط مش یهاحوزه ریاهداف سا ایارتباط با مشکلات  34  

سازمان  کارکنان ی توانمندتوسعه  35  
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 نوع عوامل مفاهیم ردیف

در سازمان   یخوب حکمران یهاوهیاستفاده از ش 36  

 

روش عبارت است از فراگرد انتخاب   نیاست. ا  یانتخاب  ی کدگذاری،  مرحله کدگذار  نیسوم  ی:انتخاب  یکدگذار

بند  س  یاصل   ،یدسته  کردن  د  کیستمات یمرتبط  با  ا   د ییتأ  ،هایبنددسته  گریآن  تکم  نیاعتبار  و    ل ی روابط 

ن  یی هایبنددسته ب  ازیکه  توسعه    یکدگذار   ، ] 20[  (1999)استراوس و کوربین  . دارند  یشتر یبه اصلاح و 

  د ی گر به پد  لیباز، تحل  یکدگذار   درکه    کنندیم  حیگونه تشر  نیا  یباز و محور  یرا به همراه کدگذار  یانتخاب

ها در طول  کوشد تا مشخص کند که چگونه مقولهیپردازد و سپس می آنها م  یهایژگیآوردن مقوله ها و و

ها  مقوله  ری و با ز  افته یمند بهبود  ها به طور نظاممقوله  یمحور  ی . در کدگذارکنندیم  ریی شده تغ  نییتع  یبعدها

  شیآرا   کی  لیتشکی  برا  تیکه در نها  ستندین  یاصل  یهاهنوز مقوله  هانیا  لحا  نیبا ا  .شوند یداده م  وندیپ

طور   کپارچهیبزرگتر    ینظر به  نتا  یشوند،  نظر  ق یتحق  جیکه   یانتخاب  ی کدگذارفرآیند  کنند.    دایپ   هی شکل 

اند  شده  ییشناسا یمقولات اصل  یباز و محور   ی مصاحبه و کدگذار   . باهاستو بهبود مقوله  ی ساز  کپارچهی

گزارش    استخراج شده  میمفاهها و  مقوله  (8)اند. در جدول  شده  انیب  مقولات  نیو در مرحله آخر ارتباط ب

 ترسیم می گردد.  1شکل که به صورت است ده ی گرد

استخراج شده  میها و مفاهمقوله (:  8جدول )  
 Table (8): Extracted categories and concepts 

 کد محوری  کد ثانویه کد اولیه 

 عدم مصرف بهینه انرژی در سازمان

 عامل زیست محیطی 

ده 
رن

زدا
 با

مل
وا

 ع

ست یز طیها نسبت به محسازمان یمدن  تیعدم توجه به مسئول  

ها های کاهنده آلودگی در سازمانعدم به کارگیری روش  

 عامل استراتژیک  عدم توجه به وجود نظام راهبری توسعه در سازمان 

 

 

 عدم تقویت و به روزرسانی مدیریت منابع انسانی 

ها عدم وجود راهبردهای همکاری با سایر سازمان  

 عدم توجه به فرهنگ سازمانی 

 نبود حس مشورت و تفاهم در سازمان عامل اجتماعی 

 عدم توجه به پیشنهادات و نظرات خبرگان 

های نوینعدم تامین منابع مالی از روش  

های اقتصاد دیجیتال عدم استفاده از ظرفیت عامل اقتصادی  

های اقتصادی سنتیاستفاده از رویه  

 عدم توجه به اخلاقیات و تعد سازمانی

 نبود شفافیت سازمانی  عامل سازمانی 

های مختلف سازمانعدم هاهنگی بخش  

ی فن یهاشرفتیها و عدم پنقص  

 عامل فرهنگی 
یمال   نیتام ی هاوجود انحراف در مدل  

 

در سازمان  رییتغ  یهازهیانگ عدم  
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 کد محوری  کد ثانویه کد اولیه 

 توسعه عملکردهای خودتنظیمی در حوزه محیط زیست 

 عامل زیست محیطی 

ل 
وام

ع
ش 

پی
ده

رن
ب

 

های یادگیری در حوزه محیط زیستتوسعه ظرفیت  

 توسعه و تدوین قوانین حفاظتی در قبال محیط زیست

 توسعه نوآوری و خلاقیت در سازمان

های مشارکتیسازی استراتژی نهادینه عامل استراتژیک   

ها به رعایت اصول استاندار سازمانی الزم سازمان  

 توسعه بعد نوع دوستی اجتماعی 

 توسعه مدیریت روابط با کارکنان در سازمان  عامل اجتماعی 

ها تدوین قوانین حمایتی از مردم در سازمان  

های سازمانی افزایش قابلیت   

 بهبود عملکرد سازمانی  عامل سازمانی 

 توجه به ارتباطات سازمانی 

 توجه به تفکر توسعه بومی 

 کاهش استفاده از منابع طبیعی برای تامین منابع مالی  عامل اقتصادی

های اقتصاد سبز به کارگیری روش  

ی خط مش یهاحوزه ریاهداف سا ایارتباط با مشکلات   

سازمان  کارکنان ی توانمندتوسعه  عامل فرهنگی   

در سازمان   یخوب حکمران یهاوهیاستفاده از ش  

 

 

 رانیدر ا یجزئ موفقیت های یبر مبنا داریتوسعه پا های یخط مش یعوامل موثر بر اجرا (:1شکل)

Figure (1): Factors influencing the implementation of sustainable development policies based on incremental successes in Iran . 
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این پژوهش نشان مییافته بازدارنده استخراجدهد که عوامل پیشهای  الزامات  برنده و  بیانگر  شده، صرفاً 

عنوان  ( بهSmall Winsهای جزئی« )عمومی تحقق توسعه پایدار نیستند، بلکه در چارچوب نظری »موفقیت

شکل بر  مؤثر  میشرایط  تبیین  اثرگذار  اما  کوچک  دستاوردهای  انباشت  و  تثبیت  عوامل  گیری،  شوند. 

های  های ساختاری، مدیریتی، اجتماعی و نهادی، امکان دستیابی به موفقیتسازی ظرفیتبرنده با فراهمپیش

کنند. در مقابل، عوامل  ها فراهم میسازی آناولیه را افزایش داده و زمینه را برای تکرار، گسترش و نهادینه

ها جلوگیری کرده  گیری یا تداوم این موفقیتهنگی و اجرایی، از شکلبازدارنده با ایجاد موانع ساختاری، فر

شوند. بر این اساس، توسعه پایدار در مدل حاضر نه پیامد مستقیم  ها به تغییرات پایدار میو مانع تبدیل آن

های جزئی است؛ شدن موفقیتبرنده و بازدارنده، بلکه حاصل فرآیند انباشت، گسترش و نهادینهعوامل پیش

اعتماد ذی افزایش  یادگیری سازمانی،  ایجاد  از طریق  که  انگیزه کنشگران و کاهش فرآیندی  تقویت  نفعان، 

رو، ارزش تبیینی مدل  سازد. ازاینمقاومت در برابر تغییر، مسیر تحقق اهداف توسعه پایدار را هموار می

کنند  جزئی را فراهم یا محدود میهای  شده در شناسایی شرایطی است که امکان خلق و تداوم موفقیتارائه

 نمایند.طور روشن تبیین میرا به Small Winsها با مفهوم ترتیب، پیوند نظری یافتهو بدین

 گیری و پیشنهادهانتیجه -5

  ی( برا2015)در سال    2030در جهان است. توافق بر سر دستور کار  ی هدف مشترک هر ملت  دار ی توسعه پا

دستور کار با   نیکند. ا   یم ف یرا تعر  ی هر کشور ی برا  دار یتوسعه پا یرا ارائه داد که معنا  یبار اهداف  نیاول

  ی ابیر جهان به منظور دستتغیی  خواستار  (و رفاه نیمردم، زم)داریسه اصل توسعه پا یسنت کرد یبر رو ه یتک

همچون توسعه    یا پرداختن به موضوعات گسترده  ی گذاران ممکن است برا  یمشخط.  ]19[اهداف است    نیبه ا

  یخود را برا   ییخارج از توان خود بدهند و توانا  ییهاوسوسه شوند که وعده  ایمشکل داشته باشند    داریپا

ملموس، اجرا شده و اغلب    راتییتغ  ،ی  جزئ  موفقیت هایکنند. در اصطلاح    یابیاز حد ارز   شیحل مشکلات ب

بزرگتر    اسیدر مق  راتیی و در تغ  ابند یتوانند انباشته شوند، بزرگ شده و گسترش  یهستند که م  ی جیدرت

متعدد   یجزئ  یبه نظر برسند، اما رخدادها  تیاهم  یممکن است ب  ییبه تنها  موفقیت ها  نیکنند. ا  جادیشتاب ا

تغیم کننده  یراتییتوانند  اهداف    یادگرگون  هایکنند.    جادیا  کپارچهیبه سمت  ها،  که روال  یجزئ  موفقیت 

کنند و در درازمدت به    جادیا   یاکنندهدگرگون  لیتوانند پتانسیم  دهند،یم  رییتغ  قاًیها و باورها را عمارزش

  یدر کارها  سندگانیاز نو  ی اندهیامروزه تعداد فزا   (. 2022منجر شوند)سالو و همکاران،    یاساس  راتییتغ

مفهوم به طور    نی حال، هنوز ا  نیکنند. با ایاشاره م  یحکمران  یهانهیدر زم  یجزئ   یخود به مفهوم رخدادها

مرتبط نبوده و به    یابیارز   یهاوهی در حوزه مشکلات مهم به کار گرفته نشده است، عمدتا به ش  یاگسترده

 .]22[ ستند یآشکار و واضح ن یفهوماز نظر م یطور کل

 موفقیت های   یبر مبنا  داریتوسعه پا  هاییخط مش  یموثر بر اجرا  عوامل  ییشناسااین پژوهش با هدف  

صورت گرفته است. در این راستا با خبرگان این امر مصاحبه و با استفاده از روش داده    رانی در ا  یجزئ

مختلفی در اجرای خط مشی های توسعه    عواملپرداخته شد. نتایج نشان داد که    عواملبنیاد به شناسایی این  

های موفقیت  جدید  مفهوم  به  توجه  با  اما  هستند.  اثرگذار  پایدار  جزئ  پایدار  توسعه  مفهوم  و   عامل   36ی 

و عوامل    پیش برندهشناسایی شدند که با توجه به کدگذاری های صورت گرفته به دو عامل اصلی عوامل  
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بازدارنده تقسیم شدند. عوامل اقتصادی، اجتماعی، استراتژیک، فرهنگی، زیست محیطی و سازمانی که در  

این    عاملزیر    18برگیرنده   باید  پایدار  به توسعه  بازدارنده بودند که جهت دستیابی  بعنوان عوامل  بودند 

عوامل را کاهش داد. همچنین عوامل اقتصادی، اجتماعی، استراتژیک، سازمانی، زیست محیطی و فرهنگی که  

شناسایی شدند که جهت پیشبرد و دستیابی به    پیش برندهبودند بعنوان عوامل    زیرعامل  18در برگیرنده  

ای داشته باشیم. باید توجه نمود که کشورهای در حال توسعه و از  توسعه پایدار به این عوامل توجه ویژه

مشی توسعه پایدار توجه ویژه نمایند تا بتوانند در  دوین خطجمله کشور ایران به این عوامل بعنوان عوامل ت

عرصه جهان به این مهم دست یابند. نتایج بدست آمده از این پژوهش با نتایج برخی از مطالعات پیشین از  

همسو و دریک    ،]16[  ( 2021)رینادولنا و ب   زول ی ک،.  ]18[(2021)ندرزی، رج.]19[(2022سالو و همکاران)جمله  

راستا می باشد. بنابراین با توجه به دست آمده، پیشنهاد می شود کشورایران جهت دستیابی به توسعه ای  

پایدار و برون رفت از بحران ها و مشکلات موجود، به ابعاد مختلف این مدل توجه نماید. داشتن یک برنامه 

ستراتژیکی نیز  اند. در این راستا توجه عامل امدون و استراتژی خوب دستیابی به اهداف را سهل تر می گرد

در طراحی یک خط مشی کارآمد جهت دستیابی به توسعه پایدار از اهمیت ویژه ای برخوردار است. مسایل 

گیرند که باید جهت دستیابی به توسعه خط  زیست محیطی، اقتصادی، سازمانی نیز در درجه بعد قرار می

کوچک    راتییتغ  یبر اجرا   د یبا  ران یدر ا  استگذارانیس  نیبنابرا  مشی مدونی باتوجه به این ابعاد طراحی نمود.

دگرگون کننده   راتییتواند در طول زمان انباشته و بزرگتر شود و منجر به تغ یتمرکز کنند که م یو ملموس

امکان   رایفراتر از توان آنها باشد، ز  ییتواند موثرتر از دادن وعده ها  یم  کرد یرو   نیبزرگتر شود. ا  اسیدر مق

 رات یی تغ  جادیکوچک و ا  یها  تیدولت ها با توجه به موفق   کند.   یرا فراهم م  رگذار یاما تاث  یجیتدر  شرفتیپ

و غلبه بر بحران ها و مشکلات موجود تلاش    داریبه توسعه پا  یابیتوانند در جهت دست  یدگرگون کننده م

های مشی( در تسهیل اجرای تدریجی خط Small Winsهای جزئی )های رویکرد موفقیتبا وجود ظرفیت  کنند.

هایی نیز مواجه است. از جمله اینکه تمرکز بر دستاوردهای کوچک  توسعه پایدار، این رویکرد با محدودیت

های  ممکن است به غفلت از اصلاحات ساختاری و بلندمدت، پراکندگی اقدامات و دشواری در تعمیم موفقیت

های نهادی، حمایت مدیران، محلی به سطح کلان منجر شود. همچنین، اثربخشی این رویکرد به وجود ظرفیت

های این پژوهش به  رو، تعمیم یافتهنفعان و سازوکارهای یادگیری سازمانی وابسته است؛ ازاینمشارکت ذی

های  شود پژوهشگذاری باید با احتیاط صورت گیرد. بر این اساس، پیشنهاد میمشیهای خطسایر حوزه

های جزئی به  مشی عمومی، سازوکار تبدیل موفقیتهای خطآزمون مدل حاضر در سایر حوزه آینده ضمن 

ها و نقش متغیرهای میانجی نظیر یادگیری سازمانی، اعتماد  پذیری آنتغییرات نهادی و پایدار، شرایط تعمیم

 سازمانی و ظرفیت حکمرانی را مورد بررسی قرار دهند. بین

تمام  سندگانینو.  سندگانینو   یقدردان  همکاران  یاز  و  ا  یهمراهان  انجام  در  مشارکت   نیکه  پژوهش 

رساندند،   یاریمقاله    نیمؤثر خود به بهبود ا  یشنهادها یو پ   قیاز داوران گرانقدر که با نظرات دق  زیداشتند و ن

 . ندینمایم یقدردان مانهیصم

 وجود ندارد.  یتعارض منافع سندگانینو یبرا. منافع  تعارض 

 پژوهش استفاده نشده است.  نیدر انجام ا یمنابع مال ازی. مال  منابع
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