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 چکیده
به یپردازی مفهوم استراتژ دل  ک،یاستراتژ  تیریمددر    و کاربردی  ن ینو  میاز مفاه  یکیعنوان  ،    لیبه 

تعر در  تب  ف یابهام  ن  نییو  آن،  و    ازمندیابعاد  ا  ترقیدق  یبررسمطالعه  هدف    نیاست.  با  پژوهش 

 یمفهوم سوداب  لیتحل  کردی، از رودر ادبیات  و کاهش ابهام موجود  یپرداز یمفهوم استراتژ  یسازشفاف 

  گاهیدر پا  2025  یجولا  21تا    1990  یهاسال  نیمنظور، مقالات منتشرشده ب  نیاستفاده کرده است. بد 

قرار    لیمورد جستجو و تحل  "عنوان عملبه  یاستراتژ"و    "یپردازیاستراتژ "  ی هادواژهیبا کل  اسکوپوس 

پژوهشهاافته یاند.  گرفته تعر  ی  تحل  نییتب  ،یپرداز ی استراتژمفهوم  شفاف    ف یشامل    ة دامن  ،یلیسطح 

مفهوم است.    نیا  یمنسجم برا  یمشابه، و ارائه چارچوب  میبا مفاه  سهیآن، مقا  فلسفی  یو مبان  یزمان

وکار، شرکت و  مفهوم در سطوح کسب  نیکاربست بهتر ا  نةیزم  تواندیم   یشنهادیپمفهومی  چارچوب  

ا  ستمیاکوس مفهوم    رامونیپ  شتریب  ة و توسع   قیتحق  یبرا  یآغاز  تواندیپژوهش م   نیرا فراهم سازد. 

آن    یسازادهیپ  یراهکارها  نیآن و همچن   یبرا  ازیموردن  یهاتیقابل  ةدر حوز  ژهی، به ویپردازیاستراتژ

 باشد. یت یریو مد  یسازمان ختلف در سطوح م

 ، تحلیل مفهوم، رویکرد سودابیعنوان عملبه یاستراتژپردازی، استراتژی  : ها کلیدواژه 

 

های مدیریت در ایرانپژوهش  

 34-58صص  ،1404 زمستان ، 4، شماره 29دوره 

پژوهشینوع مقاله:   

 
 

 



 ـ  ایران  در مدیریت هایپژوهش  1404زمستان   ،4 شماره ،29 دوره ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

35 

 و بیان مسئله  مقدمه  -1
اصل  1نتزبرگ یم  ینرهِ منتقد  عنوان  برنامهمنطقی    یکردهایرو  یبه  مدیریت  ریزی  و  در 

کند که   دیتأکبر این حقیقت  را توسعه داد تا    2پدیدارشونده   یاستراتژ  بدیع  کردیرو  ،استراتژیک

از طری استراتژ آمده    اتیتجرب  تکامل  قیها  در   .[3-1]   ندگیریم  شکل  در سازمان، به دست 

فر  دیجد  پژوهشی  انیجر  کی  جه،ینت بر  تمرکز  و    یاستراتژ  ندیابا  گرفت    تعریف با  شکل 

  .[5,  4]قرار گرفت  جدی پژوهشگران  مورد توجه    نوظهور،  ةدیپد  کیعنوان  به  یاستراتژ

 های با فعالیت  همگام شود،   تدوین  منطقی  لیبا تحل  نکه یا  یبه جا  یاستراتژ، از منظر این جریان

به عبارت بهتر، استراتژی چیزی نیست که یک سازمان دارد، بلکه   .[6]  شودیم  داریپدروزمره  

 در جایگاه  3عملعنوان  به  یاستراتژ  ةنظری.  [9-7]کند  چیزی است که سازمان به آن عمل می

با   ، یاستراتژ  هایپژوهش را در    های اصلی این جریان پژوهشی، رویکرد جدیدییکی از نظریه

پژوهشگران این حوزه   .[11, 10, 5] است  ه کرد ارائه استراتژیمرتبط با   یهاتیتمرکز بر فعال

انجام شده های  فعالیتافزایی میان  به دنبال کشف این حقیقت هستند که استراتژی چگونه با هم

 .[ 12, 11,  5]  شودپدیدار میدر سازمان  استراتژی،    کنشگرانتوسط  

نظریعنوان  به  ،4یپردازی استراتژ به  ةقلب  عمل  استراتژی  مفهوم  عنوان  یک  در   کاربردیو 

خلق و   رینظمفاهیم استراتژیک در سازمان    ما ازتغییر فهم    در  ینقش محور  ،استراتژیادبیات  

  فرایند استراتژی  ک،یاستراتژ  یتحول و دگرگون  ،یاستراتژ  یسازادهیپگیری استراتژی،  شکل

تنها ها را  یاستراتژدر نگاه سنتی،  که    ی . در حال[16-13,  7]  کند یم  فا یا  اقدامات استراتژیکو  

پایم به  بالا  از  از یم  هاپردازی، استراتژیدر رویکرد استراتژیتوسعه داد،    ن ییتوان  توانند 

پدیدار   ،ی مختلف سازمان  گرانیبازاز    ی اگسترده  فیمشارکت فعال ط  قیاز طرو  به بالا    نییپا

سبب شده است که پژوهشگران حوزه استراتژی و به  دیدگاه جدید،  این    .[19-17,  15]  شوند

نظیری در موضوعات پژوهشی روبرو شوند که  پردازی، با وسعت بیطور خاص استراتژی 

 . [20,  5]نیاز به مطالعه و بررسی بیشتر دارد  

 دهدینشان م  یو داخلالمللی  استراتژیک در نشریات بین  تیری مد  مقالات  ةمقایس  ،با این وجود

مورد غفلت واقع شده است.    یکشور، به نحو قابل توجهداخل  در مطالعات    یپردازیکه استراتژ

 

1 Henry Mintzberg 
2 Emergent Strategy 

3 Strategy as Practice (SAP) 
4 Strategizing 
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دلا  یکی م  یتوجهکم  ن یا  یاصل  لیاز  ناآشنا  توان یرا  داخل  یی در  مفهوم   یپژوهشگران  با 

در    ،مشکلاین  کمک به رفع  برای .  آن جستجو کرد  رامونیپ  یو ابهام مفهوم  یپردازی استراتژ

شود. یو تحلیل معنای آن پرداخته م  پردازیمفهوم استراتژی چیستی  بررسی  به    پژوهشاین  

سازی مفاهیم در  که برای شفاف   [21](  2010)  1چارچوب سودابیچهار گام    بدین منظور از

دامنة   ن ییتب(  2  ؛پردازیاستراتژی   مفهوم  ( تعریف1برای  مطالعات مدیریت معرفی شده است،  

 استفاده خواهد شد.  ،آن انسجام منطقی    ( تبیین4با مفاهیم مشابه؛ و  آن    ةمقایس(  3؛  آن

پردازی  مفهوم استراتژی پژوهش در خصوص    ةنیشیو پ  ینظر  یابتدا مبان  ،یبعد  یهادر بخش  

استفاده شده و رویکرد پیشنهادی سودابی   روش پژوهش  حی سپس به تشر  .شودمی  یبررس

به   یهاافتهیو    جینتا  لیتحل  ،تیدر نها  د.شومی پرداخته  پردازی  استراتژی برای تحلیل مفهوم  

،  پردازیاز پژوهش و چارچوب کلی استخراج شده برای تحلیل مفهوم استراتژی دست آمده  

 رانیمد  یبرا  د یمف  ییبه عنوان راهنما  تواند یمتحلیل مفهوم،    ةافتی. روند ساختارشودیم  ارائه

سازی و تحلیل سایر جهت شفاف عمل کرده و در    کیاستراتژ  تیریمد  ةو پژوهشگران حوز

 ، استفاده شود. مدیریت استراتژیکمفاهیم نوین و پرکاربرد در  

 پژوهش  ةو پیشین  نظری مبانی  -2

 پردازیاستراتژی  -1-2

ادب استراتژیکایدر  مدیریت  مفهوم  ،ت  معنایی،  نظر  جایگزین    پردازیی استراتژ  از  عنوان  به 

 ی استراتژ  کی(  3اجرا   ا ی  2ن ی)به عنوان مثال تدو  سازیو پیاده  مفاهیم مرتبط با خلق  مناسبی برای 

به معنای دقیق   .[23,  22,  13]است  پیشنهاد شده    هایاستراتژ  ای را    پردازیی، استراتژتراما 

عنوان  یم به  در    کردیرو  کیتوان  ابتدا  .[23,  15,  7]  دانست  کیاستراتژ  تیریمدنوین  ی در 

  ی که استراتژ  ند را توسعه داد  ده یا  ن یا  [ 22] (  2003جانسون و همکاران )  این مفهوم،گیری  شکل

چ  کیکه    ستین  یزیچ آن  بلکه  »دارد«،  اعضا  یزیسازمان  که  به صورت  است  ی سازمان 

متعدد،    پردازی توسط پژوهشگرانیاستراتژ  مفهوم  ،بنابراین  .دهند«ی»انجام مرا  آن    روزمره

 جاد یاافتد،  که به صورت روزانه و مستمر اتفاق می  «4ی »انجام استراتژعمل  بهتر    فیتوص  یبرا

 

1 Suddaby 
2 Formulating 

3 Implementing 
4 Doing of strategy 
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  ، ییچرا ،یستیچ  یبر رو  پردازییاستراتژمفهوم    .[24,  17,  15,  12,  11]  و گسترش یافت  شد

  .[25, 23]  متمرکز است  ی در سازماناستراتژ  تحققگیری و  شکل  گیچگون  و  بندیزمان

 عنوان عمل نظریة استراتژی به  -2-2

به استراتژی  عمل  نظریة  بررسعنوان  تعامل   استراتژی  کنشگرانکه    یروش  یبه  با   در 

اعمال و   خود،  ةروزمر  یهاتیفعالخلال  در    سازمان و  بافت  یکیزیو ف  ی اجتماع  یهای ژگیو

نظریة    ی را برایچارچوب  1نگتونیتیو  . [26,  15]  پردازددهند، میهای استراتژیک را شکل میرویه 

. تعریف او [12,  2]دارای سه عنصر کلیدی است  که    ه استکرد  یمعرف  عنوان عملاستراتژی به

 برای این سه عنصر، به صورت زیر است:

 به صورت مستقیم و غیرمستقیم درگیر انجام استراتژی هستند. که    یکسان: همة  2  کنشگران. 1

 گیرد. شکل می  یاستراتژ   هاآن  باکه    های روزمرهتیفعال  انیجر:  3. اعمال استراتژیک 2

 شوند. که در انجام استراتژی به کار گرفته می   فرایندیو  ی  اجتماعاساسی،    هایم: گا4ها. رویه3

در  عنوان عملاستراتژی بهو  پردازییاستراتژ مفاهیم است که   توجه به این نکته حائز اهمیت

هر دو   رای، زاندشدهاستفاده   گریکدی  یبه جا  ادبیات مدیریت استراتژیک، در بسیاری از موارد

استراتژی هستند و این    ةدر حوز  یاجتماع  ةدیپد  کبه دنبال توصیف ی  یکل  صورتبه  مفهوم  

  ة نظریاما  .  [23, 22, 6]سبب شده است که برخی از پژوهشگران آنها را مترادف یکدیگر بدانند  

به   .[27,  11,  7]پردازی است  در حقیقت مبنای نظری رویکرد استراتژی عنوان عمل  استراتژی به

در سازمان عنوان عمل  استراتژی به  ةنظریو میدانی  پردازی تحقق عینی  استراتژیعبارت دیگر،  

انجام استراتژی   ة چارچوب نظری فهم پدیدرا   عنوان عملاستراتژی بهنظریة  اگر  .  [28,  7]  است

که در جریان آن، استراتژی در بطن  است پدیده آن پردازی خوداستراتژی ،بدانیم  در سازمان

 . [29, 23]  شودپدیدار می  ،در سازمان  اجتماعی و مادی  تعاملات

 پیشینة تجربی پژوهش -3-2

پژوهش  برخی  روشخلاصة  با  که  پژوهش  این  موضوع  با  مرتبط  مختلفهای  انجام   های 

 شده است.   ( ارائه1ر جدول )اند، دشده
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 عنوان عمل به یاستراتژپردازی و در خصوص استراتژی  پیشین های پژوهش بررسی. 1جدول 
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 رویکرد سودابی

وم 
فه

 م
ف

ری
تع

وم  
فه

 م
نة

دام
وم  

فه
 م

سة
قای

م
قی 

نط
 م

ام
سج

ان
 

[20 ] 

 لیتحل

 ی سنجکتاب

:  ها یوابستگ ی دهشکل

  یهاتنوع پژوهش یبندجمع

 عنوان عمل به یاستراتژ

شش خوشه  شناسایی 

اصلی در   یپژوهش

 عنوان عمل استراتژی به
✓ ✓   

[30] 

 فراترکیب 

در    پردازییاستراتژ

یک  : کوچک  هایشرکت

  مبتنی بر  چارچوب

 عمل«  یک  عنوانبه ی»استراتژ

ارائه چارچوب نظری  

در    یپردازیاستراتژ

 کوچک یهاشرکت
 ✓  ✓ 

[31] 

مرور 

 مفهومی

  یدرک استراتژ یبه سو

یک  : یستمی عنوان عمل سبه

  به ی ستمیس ی و نظر دگاهید

 عنوان عمل به یاستراتژ

  یچارچوب نظر کیارائه 

 ✓   ✓ ی ستمیبر تفکر س یمبتن

[11 ] 

مرور 

 مند نظام 

: دو  ریتا تکث زدناز جوانه 

  یاستراتژ پژوهش دردهه 

  یریگعنوان عمل و جهتبه

 ندهیبالقوه آ

چهار  و تحلیل  شناسایی

، یزنجوانه: مرحله

و   ،برداشت ،ییشکوفا

 . ریتکث

✓  ✓  

[32] 

مرور 

 روایی

در    پردازییاستراتژ

مرور  یک : متکثر یهانهیزم

 یی روا ات یادب

  بندیو دسته شناسایی

های  محیط یهاچالش 

برای   متکثر

 پردازی استراتژی

 ✓ ✓  

[33] 

مرور 

 یانتقاد

عنوان به یاستراتژ پژوهش

 تقاطع   ک یعمل در  

  تی وضع بررسی و تحلیل

  یاستراتژ قاتیتحق یفعل

 عمل  ک یعنوان به
 ✓   

[15 ] 

مرور 

 مفهومی

  یعنوان عمل: جدبه یاستراتژ

 اقدامات اجتماعی گرفتن 

  گی تأثیر چگونتحلیل 

  بر  یاجتماع یکردهایرو

 استراتژیدرک بهتر 
✓  ✓  
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[34] 

مرور 

 روایی

  یاستراتژپژوهش در 

در   یعنوان عمل: تأملاتبه

و   کردیمنطق، رو

 آن یهادستاورد

  ینظر یروندها یبررس

   ✓ ✓ یشناختروش و 

در    یقابل توجه  یدستاوردها  کهیدرحال  دهدینشان م  پردازیت مرتبط با استراتژیایمرور ادب

در   یی خلأهاهنوز    اما حاصل شده است،  پردازی  با مفهوم استراتژیمرتبط    مختلفِ  یهاحوزه 

وجود  پردازی،  مفهوم استراتژی تبین  ارائه شده برای    و مباحث  تعاریف  یسازکپارچه ی  ةنیزم

که به هر    پژوهشی  کنونکاملاً مشخص است که تا    (1جدول )چهار ستون سمت چپ  در    دارد.

است.   نشده  ارائه باشد،  پردازی پرداخته  چهار گام رویکرد سودابی برای تحلیل مفهوم استراتژی 

 جامعی  چارچوب  مبتنی بر  دیجد  یهاپژوهش  انجام   نیازمند  پژوهشی  خلأ   نیا  پاسخگویی به

پوشش    پردازی رامرتبط با مفهوم استراتژی ابعاد    یتمام  یکپارچهصورت  که بتواند به  است

   آورد.  اهمرا فر  های آتیتر از این مفهوم در پژوهشاستفاده بهتر و دقیق  ةنیداده و زم

 پژوهش  شناسی روش  -3

متمرکز    1ی مفهوم  لیپژوهش بر تحل  نیارویکرد    ،یپردازی مفهوم استراتژ  سازیشفاف   یبرا

ابزاری  است.   مفهوم  تحلیل  و  و    ادبیاتمرور  برای  مند  نظامروش  است  مفهوم  یک  تبیین 

این   در.  [35]شود  نماید که موجب تمایز یک مفهوم از سایر مفاهیم میمی  فراهمرا    چارچوبی

برای مفاهیم استفاده شده در علوم مدیریت و   [ 21]( 2010سودابی )  پژوهش، روش پیشنهادی

روی مفهوم    بر  گامبا انجام چهار  چارچوب سودابی  بر اساس  است.    مبنا قرار گرفته  سازمان

 :آن را شفاف کرد  و ابعاد مفهومی  توان معنامدنظر، می

.  پردازدی مفهوم مدنظر م  قی دق  حیو توض  ییگام، پژوهشگر به شناسا  نیدر اول  :تعریف مفهوم.  1

 لیو تحل  یموجود در متون علم  فیتعار  یگردآور   الف(  :عبارتند از  مرحله  نیا  یاصل  یهاتیفعال

 

1 Concept Analysis 
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  ی فی تعر  نیتدو. ج(  مفهوم  یاساس   یهای ژگی و و  یدیعناصر کل  ییشناساب(    آنها.  یاسهیمقا

 .پژوهش باشد  ازین  یجامع و کارآمد که بتواند پاسخگو

  ق ی دق یو مرزها محدوده نیی مرحله، پژوهشگر به تع نیا در وم: مفه  دامنة مشخص ساختن  .  2

 یو ارزش  ی زمان  ، یمکان  یکاربرد آن را در بسترها   ةتا دامن  کند یمفهوم پرداخته و تلاش م

الف( تبیین سطح تحلیلی  :باشدشامل این موارد می مرحله نی ا  یاصل ی هاتیفعالمشخص کند. 

 .مفهوم. ب( تبیین دامنة زمانی مفهوم. ج( تبیین مبانی ارزشی مفهوم

مفهوم و روشن کردن    قیدق  فیپس از تعر  ن:مفهوم مدنظر با مفاهیم نزدیک به آ  ةمقایس.  3

 نی. استین  یزیمفهوم چه چ  ن یآن، لازم است مشخص شود که ا  ی و محدودة کاربردستیچ

به آن   یی یا کابردیکه از نظر معنا  ی میمفاه  ریمفهوم موردنظر با سا  سهیمقا  قیکار از طر

که   یمیمفاه  یی شناساالف(   :عبارتند از  مرحله  نیا  ی اصل  اقدامات.  شودیمانجام    ، شباهت دارند

  یهاها و تفاوتشباهت  لیتحلب(    هستند.  کینزد  مدنظربه مفهوم    یکاربرد  ا ی  ییاز لحاظ معنا

 .گرید  مینظر و مفاهدمفهوم م  انیروشن م  زیتما  جادیاج(    مرتبط.  میو مفاه  مدنظرمفهوم    انیم

 یانسجام منطق  تبیین،  روش تحلیل مفهومدر    ی انی گام پا  :نشان دادن انسجام منطقی مفهوم. 4

حاصل   ی زمان  یباور است که انسجام منطق  نیبر ا  [21](  2010)  یمفهوم مدنظر است. سوداب

استفاده شود.    ینظر  یهاو چارچوب  هاه ی معنادار و منسجم در نظر  یکه مفهوم به شکل  شودیم

و  قیطور دقبه توانسته است مفهوم مدنظر  ای موضوع است که آ ن یا یابیمرحله شامل ارز نیا

عبارتست    مرحله  نیا  یاصل  یهاگام .  نه  ای  ردیقرار گموجود    ینظر  یهاهماهنگ در چارچوب 

استفاده از مفهوم در   امکان   ی ابیارزب(    موجود.  یهاهیمفهوم در نظر  گاه یجا  شناسایی الف(    :از

 .اجزا و ابعاد مفهوم  یاز ارتباط معنادار تمام   نانیاطمج(    مختلف.  ینظر  یهاچارچوب 

 2025  1جولای  21  الی  1990  ةهای منتشر شده در بازپژوهش، تمامی پژوهش این  آماری    ةجامع

ه انتخاب شد  1990وجو از سال  زمانی جست  ةبازشروع  است.    جستجو(آخرین  )تاریخ انجام  

آید. در  شمار میعنوان عمل بهاستراتژی به   نظریةگیری  آغاز شکل  زمان  1990  ة، زیرا دهاست

محور در مطالعات گیری عمل ، جهت[36] (1996کلاسیک ویتینگتون ) ة این دوره، با انتشار مقال

شد و پیش از آن، مباحث استراتژی عمدتاً در  استراتژیطور رسمی وارد ادبیات استراتژی به

ای گردآوری اطلاعات، کتابخانه  روش  .ریزی و تحلیل رقابتی مطرح بودندهای برنامهچارچوب 

 

1 July 
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معتبر   بزار گردآوری اطلاعات در جستجوی آنلاین، پایگاه. ا[37]  است بوده  و جستجوی آنلاین  

میلیون سند پژوهشی منتشر    80پایگاه، پوشش بیش از    این   دلیل انتخاب  بوده است.  1اسکوپوس 

مناسب برای مطالعه با دستورالعمل   ةنمون  .[38]   المللی استناشر بین  5000شده توسط بیش از  

اند، انتخاب شده ، از میان مستنداتی که به صورت الکترونیکی در دسترس بوده[39]   2پریزما 

نهایی   منابع، برای انتخاب  "عنوان عملاستراتژی به "و    "پردازیاستراتژی "  ةاست. از دو کلیدواژ

مدرک اولیه شناسایی   1820  بر اساس دستورالعمل پریزما،  در مرحلة اولشده است.     استفاده

س از حذف موارد غیرمرتبط بر اساس عنوان و چکیده، تنها مقالاتی حفظ شدند که از پ  .شد

رویکرد   ابعاد  از  یکی  به  و  کرده  استفاده  کیفی  مفهوم   سودابیرویکردهای  تحلیل  در 

پردازی پرداخته بودند. در مراحل بعدی، مقالاتی که فاقد بحث نظری، تعاریف یا تبیین استراتژی 

های تجربی بدون تحلیل مفهومی متمرکز بودند، حذف شدند.  مفهومی بودند، یا صرفاً بر داده

با معیارهایی چون ارتباط مستقیم با مفهوم    (کتاب  4و  مقاله    28)  منبع منتخب 32در نهایت،  

اعتبار علمی نشریهاستراتژی  تنوع رویکردی و  انتخاب    ،پردازی، اصالت نظری،  تحلیل  برای 

کاهش سوگیری در فرایند    پژوهش و  قابلیت اعتماد و افزایش اعتباربه منظور تحقق    .گردیدند

و اهداف   رویکرد سودابیمستندات، از سوی دو ارزیاب و بر اساس معیارهای    و تحلیلانتخاب  

 مستندات مورد ارزیابی و بازبینی قرار گرفته است. و تحلیل  پژوهش، کل فرایند انتخاب  

 های پژوهش یافته  -4
های پژوهش همان  شود. یافته پردازی ارائه میمراحل تحلیل مفهوم استراتژی نتایج  در این بخش  

محدوده تعاریف،  شامل  روش سودابی  چهارگانة  مراحل  انسجام نتایج  و  مرتبط  مفاهیم  ها، 

 پردازیم.های منتخب و به تفصیل به آنها میمنطقی مفهوم است که مبتنی بر پژوهش 

 چه چیزی است؟ پردازیاستراتژی: پردازیاستراتژی تعریف  -4-1

 شده است.   ، ارائهمختلف  ارائه شده توسط پژوهشگرانتعاریف  ترین  مهم  (2)در جدول  

 

 

 

 

1 Scopous 2 PRISMA: Preferred Reporting Items for 

Systematic Reviews and Meta Analyses 
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 ( بر اساس منابع منتخبو تحلیل  گردآوریپردازی )استراتژی. تعاریف مفهوم 2جدول 

 پردازیتعریف و توضیح مفهوم استراتژی  مؤلف )سال(

 ویتینگتون

(2003 ) 

استراتژ  کردیرو  ک ی   پردازییاستراتژ به  محور  فر   است  یعمل  بر  و    ایپو  یندهاایکه 

  یاستراتژ  کند. یم  تمرکزشود،  یو اجرا م  رد یگیشکل م  ی استراتژ  هاآن  ق یکه از طر  داریادامه

 [ 7] دانست و نه یک محتوای ثابت. –مداوم  تیفعال  ک ی  -فعل  ک ی به عنوان   را باید

و   1جانسون 

 همکاران

(2003 ) 

 یهاتیمتمرکز است که فعالسازمان  سطح خرد    ی در هایرویه  و   ندهاایبر فر  پردازی یاستراتژ

  ن یارتباط ا  یبر درک چگونگ  پردازییدهند. استراتژیم  ل یرا تشک  یسازمان  یزندگ  ةروزمر

در سطح کلان    یرا از استراتژ  مرکزکند و تیم  دیتأک   ک ی استراتژ  دستاوردهایها با  تیفعال

 [ 22] دهد. یم رییسازمان تغ  سطح خرد  سازمان به اقدامات و تعاملات افراد در

 2جارزاکوفسکی 

و همکاران  

(2007 ) 

نه فقط    ،یسازمان  گرانیباز  ةتوسط هم  یکه در آن استراتژ  است  یندایفر  پردازییاستراتژ

م  جمعیتعاملات    مسیراز  و  ارشد،    ت یریمد اجرا  مفهومی  شود یآنها  چارچوب   .

استراتژیک،  کنشگران»از    کلمتشپردازی  استراتژی برای  «هارویهو    اعمال  که  درک    است 

 [ 12] شود. ، استفاده مییو تعامل ایپو ند ایفر  ک یبه عنوان  یاستراتژ

  3یکو مک  ایچ

(2007 ) 

  ة روزمر  پشتیبان اقداماتدر منطق    قاًی که عماست  و نوظهور    ایپو  ند ایفر  کی  پردازی یاستراتژ

  افراد  شدهیدرون لاتیو تما  ها گرایشاز    پردازی بیشتر ی. استراتژتشده اس  هیتعب   ،یسازمان

 [ 29] گرا. و هدف از پیش تعریف شدهتا ابتکارات  شودیم یناش

و    4وارا

ویتینگتون  

(2012 ) 

تعاریف مرور  به  پردازیاستراتژی  ،نویسندگان  سایر  با  اقدامات عنوان  را  و    مجموعة 

 [ 15]  .شودیساخته و اجرا م یآنها استراتژ ق یکه از طر ندنکیم  فیتعر  ییهاتیفعال

براون و  

 5تامسون 

(2013 ) 

به  پردازی یاستراتژ فرمولرا  اجرا  یبند عنوان  ابزارها،  هاتیروا  یو    ی برا  یدیکل  یکه 

راستایهستی استراتژ در  واقع  ی دهشکل  ا  تأث   یسازمان  یهاتی به  نتا  ی رگذاریو    ج یبر 

 [ 40]  کنند.، تعریف میهستند  ک ی استراتژ

 6بولاند

(2020 ) 

در مورد گذشته،    مستمر  اقدامکه شامل تفکر و    است  دارادامه  ندایفر  کپردازی ییاستراتژ

 [ 23]  . آن است ط یسازمان و مح ةندیحال و آ

 

 

   پردازیبرای مفهوم استراتژی این پژوهش تعریف پیشنهادی 

 

1 Johnson 
2 Jarzabkowski 
3 Chia & MacKay 

4 Vaara 
5 Brown & Thompson 
6 Bolland 
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  ة تعاریف و مباحث مطرح شده در پیشین  توان، می(2)شده در جدول  با بررسی تعاریف ارائه  

 :نمودپردازی ارائه  استراتژی   مفهوم  بندی کرد و تعریف ذیل را برایگونه جمعپژوهش را این

ها و تعاملات  کنشمجموعة از  ایهمسازکنندهو  پردازی فرایند پویا استراتژی   "

و آن، کنشگران در سطوح مختلف سازمانی  در جریاناجتماعی و مادی است که 

 ".کنندمی  تعریفو باز ، حفظمعنا و جهت استراتژیک را در عمل خلقسازمانی، میان 
 

در نظر   شدهف یتعر  شیاز پ  یمحتوا  کیعنوان  را به   یکه استراتژ  یسنت  یهادگاهیبرخلاف د

نظری،  [ 41,  1]  رندیگیم چارچوب  به   ةدر  مؤلفاستراتژی  سه  عمل،  اعمال ،  کنشگران  ة عنوان 

بنیادین درک استراتژی شناخته میبه،  هااستراتژیک و رویه  ابعاد  این .  [12]  شوندعنوان  در 

  مؤلفهای است که این سه پردازی فرایند پویا و همسازکنندهاستراتژیطبق تعریف فوق، میان، 

دهد و از طریق تعاملات مستمر میان آنها، معنا و جهت استراتژیک را در  را به یکدیگر پیوند می

و    تجسم عینیتوان  پردازی را میاستراتژی  از این منظر،  کند.می   تعریفعمل خلق، حفظ و باز

از سطح را  که استراتژی    عاملیعنوان عمل دانست؛ همان  نظریه استراتژی به  ة کنندنیروی جاری 

 . [42, 23,  15,  5]  کندزیسته در سازمان تبدیل می  ةاندیشه و نظریه، به سطح کنش و تجرب

 

 ( بر اساس منابع منتخب گردآوری و تحلیلی )پردازی استراتژ یو کارکردها ها یژگیو .3جدول 

یو
ژگ 

ی
 ها

و  ییایپو

 ی ریپذانطباق

سازمان اتفاق  ی  طیمح  راتییطور مداوم و در واکنش به تغبه یپردازیاستراتژ

 [ 43,  27] . کندیم فا یا د یجد ط یسازمان با شرا یدر سازگار یدیو نقش کل افتدیم

  ندیتمرکز بر فرا

 جهینت یجابه

  هایاستراتژ  تکاملاشاره دارد که منجر به خلق و یی هاتیمفهوم به فعال نیا

 [ 30, 7] .کند یعمل م ک ی سند استراتژ  ک ی نیتدو ای جه یو فراتر از نت شوندیم

  هی نظر ییافزا هم 

 و عمل

  نیبلکه ا  پردازد،یم یریگم یو تصم یپردازدهی تنها به انه یپردازیاستراتژ

 [ 23, 15, 5]  .کند یم لی و قابل اجرا تبد یرا به اقدامات عمل ها م یتصم

 ی مشارکت جمع
مختلف سازمان   یها و اعضابخش انیم  یشامل همکار یپردازیاستراتژ ندایفر

 [ 20, 17] . دهدیرا م یاستراتژ ظهورامکان مشارکت در  کنشگران ة است و به هم

تمرکز بر  

  یریادگی

گذشته،   یهاتیفعال لیروزمره و تحل اتیاز تجرب یریگبا بهره یپردازیاستراتژ

 [ 44, 23]  .سازمان است یهاتیو قابل  هاهیها، رودانش، مهارت  ةبه دنبال توسع

ک 
کار

ردها
ی  خلق استراتژ 

 یواقع

آن، به   طیسازمان و مح یجار طی با توجه به شرا یپردازیاستراتژ ندیفرا

 [ 20, 12, 10] . کندیکمک م یواقع ی ازهایمنطبق بر ن ییهایاستراتژ یطراح
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  تکاملو   قیتطب

 ها یاستراتژ

در مواجهه با   هایاستراتژ یروزرسانبه  ای رییدر تغ یمفهوم نقش مهم نیا

 [ 19,  8, 6]  .کندیم  فای ا از،یدر زمان موردن  دیجد یهاچالش 

  ت یشفاف شیافزا

 یسازمان

  شیموجب افزا ،یعمل یندهایو تمرکز بر فرا کنشگران ةمشارکت هم  قیاز طر

 [ 34, 15]  .شودیو عملکرد سازمان م کیاستراتژ یریگ م یدر تصم ت یشفاف

  ت یخلاق تیتقو

 ی و نوآور

مفهوم به   نی، ای سازماناعضا انیم یریادگ یتعامل و  یفضا  جادیبا ا

 [ 23,  14]  .کندیکمک م ،یسازمان  یهایدر استراتژ یکاربرد یهای نوآور 

  مسوییه

 کی استراتژ

در   مهمینقش  ،یو همکار یریادگی ت،یخلاق ،ییایبر پو دیبا تأک  یپردازیاستراتژ

 [ 43,  25]  .کند یم فایروزمره ا یهاتیاهداف بلندمدت و فعال انیم همسویی جادیا

 پردازیاستراتژی مفهوم  دامنة -4-2

 :هستند  مرحلهاین    سه مؤلفه  ،ارزشی  مبانیو  زمانی    دامنة،  سطح تحلیل  سازیِشفاف 

 پردازیاستراتژی  سطح تحلیلی مفهوم

پردازی  پردازی این است که استراتژیمفهوم استراتژی  سطح تحلیلسؤال مهم در خصوص  

سطحی  «کجا»در   چه  می  و  عبارتاتفاق  به  چه  دیگر  افتد؟  فر  دیبا  یکسان،   ندیادر 

؛ حذف شوند  ا یگنجانده    [46, 16]ی  سازمان  نیو ب  [45,  5]  یدر سطح سازمان  پردازیاستراتژی 

اطلاعات نوع  تا چه    ی چه  اشتراک گذاشته شود  د یبا  میزان و  از    به  میزان  و در مجموع، چه 

  .[47]پردازی باید اتفاق بیفتد  در فرایند استراتژی  1گشودگی 

تأثیرگذار بر   کنشگران ةپردازی هدف پژوهشگران بررسی اقدامات هماز آنجاکه در استراتژی

پردازی، به دلیل برخورداری از  استراتژی است، بنابراین اتخاذ رویکرد گشودگی در استراتژی 

سطح ، راهگشای مطالعات پژوهشگران این حوزه برای تببین  [28]  3و شفافیت  2شمول   ةدو مؤلف

حداکثری   رشد به معنای  ،پردازیی در استراتژ یگشودگپردازی خواهد بود. استراتژی تحلیلی

دادن   دخالت  استراتژ  یرامونیپ  گرانیبازدر  اقدامات   شتریب   تیشفاف  ،یدر  و  اطلاعات 

توان گونه میبنابراین این  .[ 48]است    تالیجید  یهای از فناور  چشمگیر  و استفاده  ،کیاستراتژ

پردازی، باز است و تمامی ذینفعان تأثیرگذار  در مفهوم استراتژی  سطح تحلیل بندی کرد که  جمع

داخلی و خارجی سازمان در تمامی سطوح فردی، گروهی و سازمانی در این فرایند مشارکت 

 . [48, 23,  16,  7]  دارند

 پردازیاستراتژی مفهوم  زمانی دامنة

 

1 Opennes 
2 Inclusion 

3 Transparency 
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زمان  1زمان بنیادین  2مندی و  عنصر  این،  هستند  پردازیاستراتژیفرایند    در  دو  دلیل  که به 

های  فعالیت مسیراز  ،سازمان ةاست و هدف آن اتصال گذشت  نگرآیندهمفهومی استراتژی ذاتاً 

حال،  پردازیاستراتژی  زمان  آینده  در  در زمان  مفهوم    .[25,  23]   است  محتملای  به 

که    یشود، در حالی م  فیتعر  ندهیگذشته، حال و آ  نیب  زیتماوجه  به عنوان  پردازی  استراتژی 

  رویکرد توان  می.  [49,  25]  است "ندهیگذشته، حال و آ  نیب  دارادامهروابط  جریان  "  ،مندیزمان

دیدگاه اصلی   پردازی را در سهزمانی در استراتژی  دامنةمندی و  پژوهشگران به زمان، زمان

 : بندی کرددسته

  صورت را به    پردازیی ، استراتژهای دارای این دیدگاهپژوهش  :به زمان دیدگاه رویداد محور

  یسازمفهوم   ،صیقابل تشخ  یدادهایرو قیاز طر  ها و اقدامات استراتژیکفعالیت  آشکار شدن

 .[25]  اندکرده

زمان  یطول  دیدگاه دیدگاهبا  :  به  این  م  پژوهشگران،  اتخاذ  که  یروشن  چگونه کنند  و    چرا 

ماه  یبرا  ندهیآ-حال-گذشته   بررسی همزمان استراتژ   تیدرک  مهم    اریبس  یدر حال تحول 

 .[23]  است

زمان  دیدگاه به  دیدگاه  :عاملی  نهاین  را  زمان  عنوان  ،  به  زم  کیتنها  در انهیعامل  ی 

 ندهاایکه فر  ردیگیدر نظر م  یاز استراتژ  ریناپذییجدا  یبلکه به عنوان بخش  ،پردازیاستراتژی 

 . [25]  کندیدر طول زمان آشکار م  ،را  ی استراتژی در سازمانزادرون  و اقدامات

 اقدامات  قیرا از طر  یمندبا زمان و زمان  کنشگرانتعامل    یکه چگونگ  هاییپژوهش در مجموع،  

و نقش فعال زمان در   ییایبر پو  دهند،یقرار م  یروزانه مورد بررس  استراتژیک  هایو رویه 

مند چگونگی تأثیرگذاری اقدامات زماناز    بهتریک  و در  کنند،ی م  دیتأک  پردازیی استراتژ  فرایند

 . [25, 23, 6]   دهندیارائه م  در سازمان،  پردازیسازی فرایند استراتژیدر حین پیاده  کنشگران

 

 

 پردازیاستراتژی  مفهوم ارزشی مبانی

 

1 Time 2 Temporality 
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، به معنای شناسایی و برشمردن از نظر سودابی  ارزشی هر مفهوم  مبانی مشخص ساختن  

. مسئله [21]است    مدنظر   حاکم بر مفهوم  2شناسی و معرفت    1ی سشنامفروضات بنیادین هستی

ارزشی این است که مفهوم مورد بررسی بر چه مفروضات فلسفی بنیادینی   مبانیاصلی در  

شناختی، مفهوم شناختی و معرفتاستوار است و پژوهشگران بر اساس چه باورهای هستی

  ة که مبنای ارائه نظری  استراتژی  هایپژوهش در    محورعملچرخش    .کنندموردنظر را تعریف می

عمل  به   یاستراتژ استراتژی عنوان  رویکرد  است،و  بوده  این   یسنت  هایپژوهش   پردازی  در 

  ی فلسفمبانی    ةدر زمینبلکه    ،ی مورد بررسیهادهیتوجه به پد  در خصوصتنها  را نه حوزه  

مبانی محور،  . مبتنی بر چرخش عمل [50,  14]ها نیز دچار تحول کرده است.  حاکم بر پژوهش 

 پارادایم    و به  هفاصله گرفت  3گراییاثبات  پارادایماز    پردازی،رویکرد استراژی   درپژوهش    یفلسف

شد  4تفسیری -برساختی استمتمایل  نت.  [50]  ه  استراتژی  ،جهیدر    پردازی، پژوهشگران 

  یشده تلق  فیتعراز پیش    محتوای را به عنوان    مرتبط با استراتژی  یندهاایها و فری استراتژ

 ند نکیم  دیکأآنها ت  8یو شکنندگ  7بودن   یندایفر  ،6تجانس   عدم،  5پذیرید، بلکه بر ساختنکنینم

ا  موضوع  نیا  .[50,  14] که    لیدل  نیبه  اقداماتاست  در    پردازیی استراتژ  پژوهشگران  را 

سازمان اجتماع  ی نهاد  ،یچارچوب  می  یو  قرار  بررسی  مورد  وآنها  عمل   دهند  و  اقدام 

دانند و همین موضوع آنها  استراتژیک را عنصر اصلی پارادایم پژوهشی حاکم بر این دیدگاه می

. اتخاذ [50,  15]  کندهای پژوهشی موجود در مدیریت استراتژیک متمایز میرا از سایر پارادایم

یک برساخت صورت  جهان را به  ،پردازیپژوهشگران استراتژیآن است که    بیانگر  این دیدگاه

استراتژی، در چارچوب فرایند   کنشگران ةاستراتژیک روزان اعمالتوسط بینند که می یاجتماع

  ی متفاوت  محورعمل  یهادگاهیو د  هاه یاگرچه نظر  شده است.  پردازی سازمان، ایجاداستراتژی 

را فراهم    متفاوت  یهایشناسی هستوجود  وجود دارد که امکان  پردازی  در حوزه استراتژی 

عنوان را به های استراتژیاین است که اقدامات و رویهآنها   ةهم  اشتراکاما وجه ،  [51]  کندیم

اجزایزیربنایی می   استراتژی  تیواقع  ةسازند  ترین  نظر  موضوع  گیرند؛در  مستلزم    این 

هدف   .[50,  14]  است  مبنای فلسفیبه عنوان    یری تفس-یساختبر  میپارادا  کبرخورداری از ی

نه   ، شودگونه که هست درک  است که جهان آن  نیا  پردازیهای استراتژیاصلی در پژوهش
 

1 Ontology 
2 Epistemology 
3 Positivism Paradigm 
4 Constructivist-Interpretive Paradigm 

5 Constructedness 
6 Heterogeneity 
7 Processuality 
8 Fragility 
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و این به معنای درک ماهیت بنیادی استراتژی از   گونه که در مورد آن صحبت شده است آن

تأثیرگذار بر استراتژی و ارتباطات و تعاملات میان   کنشگرانِطریق بررسی اقدامات استراتژیک  

 . [29,  3]تجربیات مشترک ذهنی آنها است  

 چه چیزی نیست؟  پردازیاستراتژی مقایسه با مفاهیم مشابه:  -4-3

 کنندهیچ مفهومی در خلأ وجود ندارد و مفاهیم معنای خود را از ارتباط با دیگر مفاهیم کسب می

سازی مفاهیم امکانپذیر نخواهد بود، مگر اینکه مفهوم موردنظر با مفاهیم  . بنابراین شفاف[21]

 .[35,  21]نزدیک به خود مقایسه شده و تمایز آن از سایر مفاهیم توسط پژوهشگر تبیین شود  

دارای شباهت یا ارتباط معنایی با آن پردازی با مفاهیمی که  در این قسمت مفهوم استراتژی

 .شودتبیین می  هاپردازی با آناستراتژی  یمقایسه شده و تمایز مفهوم  هستند،

ها از  است که سازمان  یاافته یو ساختار  یرسم  ندایفر  یاستراتژ  نیتدو:  1ی استراتژ  نیتدو 

 نیاهداف تدو  ن یبه ا  یابیدست  یبرا  یی هاآن اهداف کلان خود را مشخص کرده و طرح  قیطر

نقاط قوت و ضعف،    ییشناسا  ، یو خارج  یداخل  طیمح  لیشامل تحل  ندایفر  ن ی. ا[52,  1]  کنندیم

تهدفرصت  و  تع  ا، دهیها  با  یریمس  ن ییو  که سازمان  موفق  یابیدست  یبرا   دیاست  در    تیبه 

  شود یارشد سازمان انجام م  رانی عمدتاً توسط مد  یاستراتژ  نی. تدو[41,  36]   کند  یبلندمدت ط

رغم علی.  [22,  1]   سازمان است   رسمی در  کیاستراتژ  یزیراز برنامه  ی و معمولاً بخش  [ 53]

توجه    های استراتژ   یبه خلق و طراحپردازی  تدوین استراتژی و استراتژی هر دو مفهوم  اینکه  

اما   .[7]  بلندمدت است   کلان و    به اهداف  یابی سازمان به سمت دست  ت یهدف هر دو، هداو    دارند

مد  یرسم  ندایفر  کی  یاستراتژ  نیتدو بر جلسات  متمرکز  اغلب  حال  یتیریو  در  که   یاست، 

 . [23,  12]  توجه دارد  یررسمیتعاملات روزمره و غها و  اقدامات، فعالیتبه    یپردازی استراتژ

علاوه   یپردازیدارد، اما استراتژ دیکأت یزیرو برنامه تحلیلیبر تفکر  شتریب یاستراتژ نیتدو

 . [15,  4] ند  کیو انطباق آنها تمرکز م  بیشتر بر چگونگی انجام   ها،یخلق استراتژتوجه به  بر  

استراتژی  میان  تمایز  وجه  که مهمترین  است  این  در  استراتژی  تدوین  و   پردازی 

ها فعالیتاست که شامل    دارادامهو    ایپو  ندایفر  کی  ،یاستراتژ  نیبرخلاف تدو  یپردازی استراتژ

 . [40,  23,  6]  شودیسازمان در سطوح مختلف م  یاعضا  روزمرةتعاملات  و  

 

1 Strategy Formulation 
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 ی هاها و طرح آن برنامه  قیاست که سازمان از طر   یندیافر  یاستراتژ   یاجرا:  1یاستراتژ  یاجرا

مرحله   نی. ا[54] کندیم لیتبد یاتیعملاجرایی و  یهاتیرا به فعال شدهنیتدو از پیش تعریف و 

 یها، و انجام اقدامات لازم برابخش  نیب  یمنابع، نظارت بر عملکرد، هماهنگ  صیشامل تخص

پردازی  اجرای استراتژی و استراتژی هر دو مفهوم    .[55,  54]  است  شدهنییبه اهداف تع  یابیدست

اهداف بلندمدت و   انیم  ییراستاهم  جاد یهر دو به او    هستند  یی و اجرا  ی عمل  ی هاشامل جنبه

کردن   ی اتیمحدود به عمل  شتریب  یاستراتژ  یاجرااما    ، [56]  توجه دارند  ،روزمره  یهاتیفعال

  ی پردازی که استراتژ  ی، در حال[ 57]  است  شدهن یتدوتعریف و    شیاز پ  کیاستراتژ  ماتیتصم

 زیننشده  ریزیو برنامه  پدیدارشوندهبه صورت    های استراتژ  قیو تطب  علاوه بر اجرا، به خلق

در   افتد،یاتفاق م  یاستراتژ  نیغالباً در مرحله بعد از تدو  یاستراتژ  یاجرا.  [23,  15]  پردازدیم

به صورت    یابیمراحل از خلق تا اجرا و ارز  یشامل تمام  ی پردازیاستراتژفرایند  که    یحال

ی با  پردازیاستراتژترین وجه تمایز  مهمبنابراین،  .  [29,  19,  12]   استتنیده  یکپارچه و درهم 

 ی جامع است که نه تنها به اجرا  ندایفر  کی  پردازیاجرای استراتژی در این است که استراتژی 

طور  و به  دهدیم  قیتطب  یط یمح  راتییتوجه دارد، بلکه آنها را در مواجهه با تغ  های استراتژ

 .   [44,  3]   کندیم  جادیا  ییایمستمر در سطوح مختلف سازمان پو

 لیدر تحل  رانیمد  ییاست که به توانا  یو فرد  یذهن  یمهارت  کی تفکر استراتژ:  2ک یتفکر استراتژ

پ  نده،یآ تهدفرصت  ییو شناسا  ط،یمح  یهایدگیچیدرک  و  بدون    یِریگمیتصم  یبرا  دهایها 

  د ی کأنگر تکل  دگاهیو د  ت،یخلاق  ل،یتحل  یهامفهوم بر مهارت   نی . ا[59,  58]  اشاره دارد  ،سوگیری

استفاده    ،تیقطععدم  طیدر شرا  قیدق  ماتینوآورانه و تصم  هایاستراتژیارائه    یدارد و برا

  ی ر یگمیو تصم لیبه تحلپردازی تفکر استراتژیک و استراتژی هر دو مفهوم . [61,  60] شودیم

توجه ویژه    های در استراتژ  یو نوآور  تیهر دو به خلاقو    در سطح کلان سازمان توجه دارند

  ی پردازی که استراتژ  یاست، در حال  یمهارت فرد  کی  کیتفکر استراتژ. اما  [27,  23,  2]دارند  

تمرکز    یو نظر  ی ذهن  لیبر تحل  شتریب  کیتفکر استراتژ.  [27,  7]   است  یاتی و عمل  ی جمع  ندایفر  کی

استراتژ اما  فعال  یپردازیدارد،  در  و    یعمل  یهاتیبر  نوآوری  و  اعضاخلاقیت    ی تعاملات 

پردازی و تفکر استراتژیک  ترین وجه تمایز استراتژی. بنابراین مهم[62,  17]  دارد  دیکأت  ،سازمان

روزمره و  ذهنی    یهاتیشامل فعال  ک،یبرخلاف تفکر استراتژ  یپردازیاستراتژدر این است که  

 

1 Strategy Implementation/Execution 2 Strategic Thinking 
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بر خلاف   مفهوم  ن یا  و  است  هایاستراتژ  یخلق و اجرا  ندایسازمان در فر  یاعضا  منتج به عمل

 . [23,  12,  6]  ردیگیشکل م  یو در بستر تعاملات گروه  یطور جمعبه   تفکر استراتژیک،

 پردازی استراتژی انسجام منطقی مفهوم  -4-4

شفاف  برای  مرحله  انسجام آخرین  نمایش  سودابی،  تحلیلی  چارچوب  در  مفهوم  یک  سازی 

، بررسی انسجام منطقی یک [ 21]  (2010منطقی مفهوم مورد بررسی است. از نظر سودابی )

های نظری به شکل منسجم و ها و چارچوبها، مدلمفهوم، به معنای استفاده از آن در نظریه

ها مفهومی که انسجام منطقی و قابلیت خوبی برای استفاده در نظریه  معنادار است. بنابراین 

منطقی برای یک مفهوم، کار بسیار  انسجام  اما تبیین    .[21]  ندارد، دارای شفافیت مفهومی نیست

ها بازگشتی و دیالکتیکی موجود بین مفاهیم و نظریه  ةبه دلیل رابطموضوع  دشواری است و این  

انسجام   ،مفاهیمشوند و  ای از مفاهیم ساخته میها مبتنی بر مجموعه نظریهیعنی  .  [21]است  

( 1964)  1. کاپلان آورندیاند، به دست مشده   هیکه در آن تعب  ی اه ی نظر  ةبه وسیل  راخود  منطقی  

 ن یتدو  یکه »برا  کند یو خاطرنشان م  نامد یم  «2یسازرا »پارادوکس مفهوم موضوع    ن یا  [ 63]

 ةینظر  کیبه  هم  مناسب    میبه مفاه  دنیرس  یبرا  واست،    ازیمناسب ن  میخوب به مفاه  هینظریک  

  یاستراتژ   نظریهاز  ،  پردازیاستراتژی انسجام منطقی مفهوم    تبیین   برای  .[21]  «است  ازیخوب ن

پردازی در این پژوهش معرفی شده است، که به عنوان مبنای نظری استراتژی  عنوان عملبه

 .کنیمدر این نظریه بحث می  پردازیاستراتژی دربارة جایگاه کنیم و  استفاده می

برای ارتباط سه عنصر    [2]  (2006)  بر اساس چارچوب تحلیلی پیشنهادی توسط ویتینگتون

چارچوب    کی  ،[12]  (2007و همکاران )  ، جارزاکوفسکیهارویهو    اعمال استراتژیک،  کنشگران

که  نظر شده  دیتجد  یمفهوم دادند  داده شده  1در شکل  ارائه  این چارچوب  نمایش  در  است. 

این   گانةسه   و ارتباط آن با عناصرعنوان عمل  به   یاستراتژپردازی در نظریه  جایگاه استراتژی

مشخص  شده است، مفهوم   1طور که در شکل  هماناست.  نظریه به خوبی نمایش داده شده

عنوان  به یاستراتژ نظریةگانة سهعناصر  ة هم در حقیقت وجه اشتراک میان پردازیی استراتژ

طبق این چارچوب، پژوهش    .[15, 12, 2]و در قلب این چارچوب و نظریه قرار دارد  است عمل

اعمال ،  کنشگرانگانة  همزمان سهبررسی، درک و تحلیل  پردازی به معنای  استراتژی   موضوع  در

 

1 Kaplan 2 Paradox of Conceptualization 
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بهترفرایند  در    هارویه و    استراتژیک فهم  برای  که  است  انجام    چگونگی  استراتژی سازمان 

 .[34,  31,  11,  5]افتد  کنشگران استراتژی، اتفاق می  ةاستراتژی توسط مجموع
 

 
 [ 12]  عنوان عملبه یاستراتژ ةدر نظری پردازیاستراتژیجایگاه  . 1شکل 

 

( همکاران  و  جارزاکوفسکی  توسط  پیشنهادی  چارچوب  از  استفاده  با  ، [12]   (2007بنابراین 

  ة پردازی با سایر مفاهیم دارای اهمیت در نظریعلاوه بر تبیین نوع ارتباط مفهوم استراتژی

توان انسجام منطقی این مفهوم و جایگاه آن در یکی از  ، به خوبی میعنوان عملبه   یاستراتژ

 های مهم و پرکاربرد در حوزة مدیریت استراتژیک را تبیین کرد. نظریه

 گیری و پیشنهادهانتیجه  -5

استراتژی  مفهوم  ابهام  از  کاستن  برای  است  بوده  تلاشی  پژوهش  مدیریت  این  در  پردازی 

مطالعات پیشین، با استفاده   و تلفیق  نقد  ،استراتژیک. بدین منظور، در این پژوهش پس از بررسی

پردازی  ، مفهوم استراتژی[21]   (2010از چارچوب تحلیل مفهومی ارائه شده توسط سودابی )

  پردازی مفهوم استراتژی   تحلیل  بندی نتایججمع   از چهار منظر مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.

 است.   شده  ارائه  (4)  جدول  در  ،در این پژوهش

کنشگران

، بازیگرانی که از طریق اعمال
دانش و قدرت خود، 

.استراتژی ها را شکل می دهند

اعمال

که یفعالیت های خرد
ی در شکل دهکنشگران 

از آنها  هابه استراتژی
.استفاده می کنند

رویه ها

گام ها، روش ها، ابزارها 
کههماهنگیرفتارهای و 

ی شکلآنها استراتژبا 
.می گیرد

پردازی استراتژی   
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 پردازی استراتژی تحلیل مفهوم چارچوب  .4جدول 

 توضیح  ارکان تحلیل مفهومی

تعریف مفهوم 

 پردازی استراتژی 

ها و تعاملات  کنشمجموعة از  ایهمسازکنندهو  پردازی فرایند پویااستراتژی

و  آن، کنشگران در سطوح مختلف سازمانی  در جریاناجتماعی و مادی است که 

 د. کننمی عریفو بازت ، حفظمعنا و جهت استراتژیک را در عمل خلقسازمانی، میان

ابعاد مفهوم 
 . دهند یرا شکل م هایاعمال، دانش و قدرت خود، استراتژ ق یکه از طر یگرانیباز کنشگران  

 . کنند یاز آنها استفاده م یبه استراتژ یدهدر شکل  کنشگرانکه  یخرد یهاتیفعال اعمال

 . ردیگ یشکل م یکه با آنها استراتژ یهماهنگ یها، ابزارها و رفتارهاها، روشگام  هارویه

دامنة  
ی مفهوم 

ستراتژ
ا

ی 
پرداز

 

سطح  

 تحلیل

 ،افتدیم اتفاق یاشبکهو  یسازمان ،یگروه  ،فردی ح وسط تمام در   یپردازیاستراتژ

 است.  پردازیاستراتژی ندایفر  تیباز بودن و شمول  ةدهندنشان که

  دامنة

 زمانی

در  و گسترده   ایبُعد پو ک ی زمان را به عنوان  عاملیت ،یپردازیاستراتژ رویکرد

 . دکنیمبررسی  طور همزمان به  را ندهیگذشته، حال و آو  گیردنظر می

  مبانی

 ارزشی 

  م ی پارادا ک ی از  یمستلزم برخوردار پردازی،رویکرد استراتژی استفاده از

 . است  مبنای فلسفیبه عنوان  یریتفس-تیبرساخ

شابه
سه با مفاهیم م

مقای
تدوین  

 استراتژی 

که   یمتمرکز است، در حال رسمی و تحلیلی یزیربر برنامه  یاستراتژ نیتدو

 است. تعاملی و  گراواکنش ، اجرایی مستمر ند ایفر  ک ی  یپردازیاستراتژ

اجرای 

 استراتژی 

 امااست،  شدهنیتدو شیاز پ یهاکردن برنامه یاتیمحدود به عمل یاستراتژ یاجرا

 است. سطوح سازمان  یدر تمام تطبیقیو  ایحرکت پو ک ی  ،یپردازیاستراتژ

تفکر  

 استراتژیک

به   یپردازیاستراتژ  امادارد،  هیتک یفرد  یذهن یهایبه توانمند ک ی تفکر استراتژ

 . ست ا  یمتکسازمانی، در بستر تعاملات   یجمع یریگم یو تصم نوآوری

 مفهوم  منطقی   انسجام

 پردازی استراتژی 

  «عنوان عملبه یاستراتژ» ة نظری توان در چارچوبپردازی را میاستراتژی

و   اعمال ، کنشگران»عناصر  وجه اشتراک میان پردازییاستراتژیابی کرد. جایگاه

و در قلب این چارچوب و نظریه   است عنوان عمل به یاستراتژ ةنظری در  «هارویه

  تحلیلپردازی به معنای قرار دارد. طبق این چارچوب، پژوهش در استراتژی

 چگونگی  در سازمان است که برای فهم بهتر « هارویهو  اعمال، کنشگران»همزمان 

 افتد.  استراتژی، اتفاق می کنشگرانانجام استراتژی توسط مجموعه 

پردازی، دارای نتایج این پژوهش به دلیل ارائه یک چارچوب جامع برای تحلیل مفهوم استراتژی 

برای هم  و  استراتژی  حوزة  پژوهشگران  برای  هم  کاربردی  و  استفاده  و   قابل  مدیران 

  ها است.استراتژی سازمانة  کارشناسان فعال در حوز
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مند با نظام  نخست،:  دستاورد مهم دارد  چهارپژوهش    نیا  ،شناختیو روش  ینظر  دیدگاهاز  

تر در جامع  ینظر  یهاتوسعه چارچوب   یرا برا  نهیزم  ،یپردازیمفهوم استراتژ  لیتحل  کردن

  ق ی دق کی. دوم، با تفکآوردیفراهم معنوان عمل، پردازی و نظریة استراتژی به ة استراتژی حوز

و تببین تفاوت و تمایز آن    استراتژی   و اجرای  مانند تدوین  مشابه  میاز مفاه  یپردازی استراتژ

.  کندی کمک م  یاستراتژ  اتیدر ادب  یابهام مفهوم  اهشبه ک  عنوان عمل،با نظریة استراتژی به 

ارائه   مفهومی  کیسوم،  از    چارچوب  عنوان    یر یتفس-یبرساخت  میپارادابرگرفته  بنیان به 

های فلسفی متفاوت  در قالب پارادایم ترقیعم یهاپژوهش جیترو  یبرا آغازی تواندیم ،فلسفی

استراتژیکدر   مطالعات  چهارم،    گردد.  مدیریت  با  مقایسه  حوز  مروریدر  در    ةموجود 

مشخصی در سطح تحلیل واژگانی و تمایز مفهومی    مشارکتحاضر    پژوهشپردازی،  استراتژی 

صورت  که مرورهای پیشین عمدتاً به  دهد. در حالیارائه میبا کاربست رویکرد جامع سودابی  

یا   تعریف  ارائه  قالب  در  سودابی  مدل  ابعاد  از  یکی  به  یا چارچوب ناقص  کلی  نظری  های 

و تحلیل    پردازیاستراتژیبا تمرکز بر مفهوم  پژوهشاند، این پرداخته  مفهومیهای بندیدسته

شفاف جامع   در  فراتر  گامی  فارسی،  زبان  بستر  در  آن  مفهوم  جامع  سازیابعاد  و   این 

   برداشته است.آن  سازی نظری  بومی

کاربرد    ینچند  یو کارشناسان استراتژ  رانیمد  یبرا  تواندیپژوهش م  ن یا  جینتا  ،یعمل  دیدگاه  از

 ی اجتماع  یِ چندسطح  ندیفرا  کیبه عنوان    یپردازیاستراتژ  قیدق  فیداشته باشد: نخست، تعر

دوم،   باشد؛ها  در سازمان  ک یمداخلات استراتژ  یطراح  یبرا  ییراهنما  تواندیم  مند،نه یو زم

کمک    رانیبه مد  تواندیمپردازی،  استراتژی مفهوم    یو ارزش  یزمانتحلیلی،    ابعادروشن ساختن  

در حال    یتیفی و با چه ک  یدر سازمان آنها در چه سطح  یپردازیدهند استراتژ  صیکند تا تشخ

سازوکارها بهتر  شناخت  است. سوم،  ابعاد  انجام  برا  ،یپردازی استراتژ  یدرون  و  را   ی راه 

 سازد.هموار می  ،کی استراتژ  یهاتیو ارتقاء قابل  یسازمان  یریادگی  یهاستمیس  یطراح

 ی. نخست، استفاده انحصاربه همراه داشته است زین ییهاتی پژوهش حاضر محدودانجام  اما

ممکن است در پوشش   ی تحلیل مفهوم،اصل روشبه عنوان  [21]( 2010) یاز چارچوب سوداب

 کیبه    دنیرس  یبرا  ن،یباشد؛ بنابرا  محدودیت داشته  یپردازیاستراتژ  یکامل ابعاد چندوجه

 تواند یم،  های آتیدر پژوهش  تحلیل مفهوممختلف    هایروش  بیو جامع، ترک  یچندبعد  نییتب

بدون    تلفیقیو مرور  پژوهش    ینظر  عت یطب  ن،یواقع شود. همچن  دیمف باانجام شده    ترکیب 
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  ی هادر پژوهش  بایدکه    دیآی به شمار م  پژوهش  نیا  هایمحدودیتاز    یکی  ،یدانیم  یهاداده

از رو  ،ندهیآ استفاده  این   یبیترک  یکردهایبا  ارائه شده در  جهت سنجش چارچوب مفهومی 

 .جبران شود  ،های تجربیپژوهش با داده

  رند یبهره گ  یو کم  یفیک  یبی ترک  یکردهایحوزه از رو  نیدر ا  یآت  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ

 ییایپوضمن سنجش چارچوب پیشنهادی این پژوهش،  مندی از تجارب واقعی،  با بهرهتا بتوانند  

فرا ابعاد  مورد    یترق یعم  صورتبه  را    یدر سطوح مختلف سازمان  یپردازیاستراتژ  ندیو 

مورد  یبررس مطالعات  انجام  دهند.  صنا  یقرار  شرکت  عیدر  و  یهاو  به  در    ژهی مختلف، 

کمک کند. این پژوهش    جینتا  یریپذمیبه تعم  تواندیمتفاوت، م  ییایو جغراف  یفرهنگ  یهانهیزم

ا بر  الزامات    ن،یعلاوه  و  اقتضائات  دلیل  در  به  تأثیرمدیریت  و  دیجیتال    شگرف   عصر 

در    تالیجید  یهای نقش فناور  یبررسوکار،  کسب  فرایندهایهای دیجیتال بر تمامی  نوآوری 

به  شکل   های قابلیت و    پردازیاستراتژی  نیب  ارتباط  تبیینو    یپردازیاستراتژفرایند  دادن 

در    رانیمد  ینوآورانه برا  یو ارائه راهکارها  یکاربرد  یهامدل  ةبه توسع  تواندیم  ،دیجیتال

استراتژی  ةزمین سمت  به  در  حرکت  موفق  شود  ،دیجیتال  عصرپردازی  همچنینمنتهی   . ، 

فرایند    یقیروند تطب  یبه بررس  توانندیم  یآت  هایپژوهشگران علاقمند به این حوزه، در پژوهش 

 ی نوسان  یبپردازند تا بتوانند الگوها  طیمحدر    یناگهان  راتییدر پاسخ به تغ  یپردازی استراتژ

 .کنندو کشف  را بهتر درک    ندایفر  نیمند او زمان

  نظری و    یکاربرد  یهاپژوهش  یبرا  یآغاز  ةپژوهش، نقط  نیبه دست آمده در ا   جیاست نتا  دیام

محسوب شود و چارچوب    ی رانیا  یهادر شرکت   ژهیبه و  ،یپردازی استراتژ  ةدر حوز  بیشتر

عنوان    یمفهوم به  شده،  ارتقا  یبرا  مبناییارائه  و  عملکرد  استراتژ  یبهبود  در   یدانش 

 . ردیقرار گ  یبردارمورد بهره  ،هاانسازم
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