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 چکیده
به عنوان   امروزی است  بازارهای  نیاز  دارا بودن مزایا و مزیت های که مورد  دلیل  به  اکوسیستم ها 

بازارهای  ابزاری برای ساماندهی و راهبری در طیف گسترده از کسب و کارها مورد اقبال قرار گرفته اند.

انرژی نیز به عنوان زیر ساختهای توسعه در جوامع بدلیل استراتژیک و پیچیده بودن میتوانند از ظرفیت  

های اکوسیستم ها برای کارآمدی بهینه بهره ببرند. عدم شناخت از چیستی، ابعاد، پیش نیازها و مهمترین  

ری از مدیران و تصمیم گیران و  عوامل موثر در اکوسیستم انرژی، فرصت بهره از آن را برای بسیا

مدیریتی در کسب و کار استفاده بهنه نمی شود.  بازارها محدود کرده است و در عمل از این ابزار کارآمد  

دید   از  که  نماید  ارائه  را  پلتفرم  بر  مبتنی  اکوسیستم  یک  چارچوب  تا  است  کرده  تلاش  پژوهش  این 

این پژوهش از انواع مطالعات کیفی، کاربردی و اکتشافی است. پژوهشگران مورد توجه قرار نگرفته است.

پـژوهش، صـاحبنظـران حـوزه   بازار،  جامعه آمـاری  نیز  مدیریت  انرژی  و  با    وبودندفعالان صنعت  

گردآوری  .های اثرگذار بر موضوع پژوهش اقدام کرده است  بنیاد، به شناسایی مقوله   رویکرد نظریة داده

با    یافته   ساختار  های نیمه  مصاحبهروش گلوله برفی و  گیری هدفمند و    اطلاعات با استفاده از نمونه 

پروتوکل   از  عملی استفاده  و  علمی  متخصصین  کمک  به  شده  شـد.    تهیه  چارچوب  انجام  نهایت  در 

 بازار انرژی برق شناسایی و استخراج شد.B2B اکوسیستم پلتفرمی

 برق  ی، بازار انرژB2Bیپلتفرم ستمیاکوس : ها کلیدواژه 

های مدیریت در ایرانپژوهش  

 142-162صص  ،1404  تابستان، 2، شماره 29دوره 

پژوهشینوع مقاله:   
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 و بیان مسئله  مقدمه  -1
و  اشتراکی  ارزش  ایجاد  رویکرد  با  ارزش  خلق  جدید  عنوان روش  به  اکوسیستمها  امروزه 

 .[1]در حال توسعه و فراگیر شدن هستندو همکاری نهادهای مختلف    کانونی حاصل از عملکرد

اغلب کسب و کارها بدلیل مزایای اکوسیستم ها در استراتژی کلان خود به دو شکل ایجاد 

در   اکوسیستم کسب و کار خود و یا اتصال به اکوسیستم های موجود به آن توجه داشته اند.

کسب و  در    ستمیاصطلاح اکوساز    1جیمز مور   1993اولین بار در سال    ادبیات سازمانی برای

  ف یتوص  وستهیاز مشاغل به هم پ  ی ادهیچیبه عنوان »شبکه پ  را  ستمیاکوس  وی  استفاده کرد.  کار

کنند تا ارزشی  را برای  مشتریان  خود،  یم  هیتغذ  گریکدیوابسته هستند و از    گریکدیکرد که به  

  ی ها طیمفهوم منعکس کننده ظهور مح  نیا  کاربران  نهایی  و سهامداران کلید ی  خود ارائه دهند.

که این امر برخلاف گونه    است  از مشخصات آن  یدگیچیاست که تکامل مشترک و پ  یتجار

های سلسله مراتبی است که سالها در  بازارها و صنایع   سازمان  درهای سنتی سازمانی بوژه  

مختلف  غالب بودهاند.  اخیراً،  تلاشهایی برای  سیستماتیک  کردن درک از اکوسیستم ها  شده  

که به    دانندیهمکار م  یهااز شرکت  یرا جوامع  هاستم یاکوس  2جاکوبیدیس و لیانوس.  [2]است  

طور جمعی ی ک کالا، خدمات یا راهحل تولید میکنند و محصولات خود را تحت  یک چشم انداز 

همسو با هم تکامل میدهند   که  مستلزم ایجاد   ساختار خاصی   از روابط و همسویی  برای  ایجاد  

 دانند یم  یتفعال  یهاها و شرکت را متشکل از سازمان  ستمیاکوس  3کلی   تلتونیم.[3]است  ارزش«  

به دلیل وسعت معنی، برداشت های   .  [4]رندیگیم  ریو هم از آن تاث  گذارندیم  ریکه هم بر آن تاث

های  ستمیاکوس  چندگانه ای از این مفهوم متناسب با نیاز و نوع عملکرد و کاربرد آن شده است.

پلتفرمی به عنوان یکی از تعارف بیان شده از اکوسیستم در ادبیات است)تعریف مورد نظر  

این پژوهش(. در این اکوسیستم ی ک شرکت با استفاده از یک پلتفرم نسبت به بکارگیری توان  

این   حالت  میکند.  در  اقدام  خاص  برای  ایجاد  یک   ارزش  مکمل  عنوان  به  سایر  شرکتها 

اکوسیستمها از ابزار پلتفرم    ازگونه    این   اکوسیستم  یک  الگو و روش سازماندهی  است  ]2[.

چند   ایدو    بین   یهماهنگ  ای  یگربه واسطه  ازینبرای سازماندهی و اداره استفاده میکنند و بر  

از عوامل تک این اکوسیستمها .[5]  دارند  هیگروه  به عنوان مخزن دانش، منابع و   ، در  پلتفرم 

 

1 James Moore 

2 Jacobides & Lianos 

3 Mitleton-Kelly 
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در  نیز    پلتفرم .[6]   را بر عهده داردعوامل    نیو روابط ب  وندهایپ  نقش ایجاد  ،تعامل  یابزارها

را   یو اجتماع  یسازمان  نیقوان   نیو همچن  رساختی از سخت افزار، نرم افزار و ز  یبیترک  واقع

کند که بازیگران  را در اطراف  خود  به هم متصل میکند   ] 7[.در واقع یک اکوسیستم  یفراهم م

های متفاوت    یک اکوسیستم تجاری و شبکه ای شامل انواع بازیگران با ماهیت   (PBE)1  پلتفرمی

است  که با استفاده از پلتفرم به عنوان یک ابزار محوری و توسعه یافته اداره شده و باعت  

پلتفرمی کاهش هزینه   ایجاد ارزش بی همتا برای مشتریان میشود.مزیت کلیدی اکوسیستم 

تراکنشها و دسترسی سریع و آسان به کسبوکارها، نوآوری باز و ایجاد ارزش یکتا برای  

مشتریان است که با ایجاد فضای عمدتاً دیجیتال، بستری برای صرفه   جویی در هزینه و زمان  

و نوآوری فراهم میکند.در واقع اکوسیستم   های پلتفرمی زیرساخت و قوانینی را طراحی نموده  

و   مکمل  تولیدکنندگان، کسبوکارهای  مانند مشتریان،  بیشماری  کاربری  گروههای  اند  که 

واسطه ها با یکدیگر ارتباط برقرار می کنند.  ]8[. علی رغم  ابهام نسبی دیدگاه،  صنایع مختلف 

های  ی ویژگی سازکپارچه ابزاری برای ی  نیازمند  2B2Bوکارهای  کسب    ژهیو  بهوکارها  کسب    و

برق نقش اساسی در تأمین صنعت  از طرفی    خود با استفاده از دیدگاه اکوسیستمی هستند  ]9[.

کند و شناخت نظرات و نیازهای ذینفعان    انرژی برای توسعه اقتصادی و رفاه اجتماعی ایفا می

صنعت از دو منظراهمیت اقتصادی  این    .[10]ترین مسئله در شناخت این صنعت است  ای  آن پایه

یی دارد. برق به عنوان زیرساختی کلیدی، نقش پررنگی در رشد و توسعه اقتصادی ایفا  لابا

بنا دارد تا با شناسایی   پژوهشاین    .[11]میکند. تأمین برق پایدار از پیشنیازهای رشد است

ابزاری را در اختیار  در بازار انرژی برق    B2Bارائه چارچوبی برای اکوسیستم پلتفرمی  ابعاد و

سازمانهای این صنعت قرار دهد که بتوانند از طریق آن نسبت به ایجاد و یا ملحق شد به یک  

می تواند در افزایش ادبیات این حوزه و نیز در رفع    اکوسیستم آگاه شوند. نتایج این پژوهش

شکاف های موجود و ارائه راهکارهای کاربردی در این حوزه کمک کند. بنایراین این مطالعه 

‌به سئوال های اصلی ذیل پاسخ گو باشد.میتواند در پاسخ  

اجزا و عواملی    در صنعت انرژی برق شامل چه عناصر،  B2Bشاکله یک اکوسیستم پلتفرمی •

 است؟

 

1 Platform Base Ecosystems 2 Business to Business 



 ـیت در ایری مد یهاپژوهش  ـران  ــــــــــــــــــــــ  ــ  ــــــ  1404 تابستان، 2، شماره 29ــــــ دوره ـــ

145 

پلتفرمی • اکوسیستم  یک  ایجاد  با  مفیدی  پیامدهای  قابل    B2Bچه  برق  انرژی  صنعت  در 

 دستیابی است؟

 پیشینه پژوهش  -2

 بدلیل پیچیدگی های محیط سازمانها، روشهای همکاری بین آنها نیز دچار تغییرات شده است. 

سازی،چون  ی  یروشها مشترک،،  ائتلاف  شبکه  گذاری  اتحاد   ادغام،   برونسپاری،  ،سرمایه 

کنندگان    راهبردی تامین  توسعه  باز  و  دیر  همکاری  عنوان    بهاز  روشهای  بین انواع  رایج 

جهانی زاده و همکاران در پژوهشی با عنوان تبیین مبانی فکری    .[12]  شناخته شده اندسازمانها  

آشنایی با این مبانی را یکی از ضرورتهای موفقیت کسب و    ،رویکرد اکوسیستم کسب و کار

و بر تغییر ذهنیت افراد برای درک تغییرات کسب و کار    کارها در عصر کنونی بیان کردند.

 ،و مقالات  اتیدر ادب  نشان دادند که مطالعاتشان    ژاکوبیدیس و همکارانش در .  [13نمودند] تاکید  

 .[2]  :استقرار گرفته  به سه شکل مورد استفاده  بطور کلی  کسب و کار    ستمیموضوع اکوس

 . ردیمورد توجه قرار گ  دیاطراف آن است که با  طیسازمان و مح  ،ستمیمنظور از اکوس  .1

های  نوآوری : منظور توسعه  یک  نوآور ی  خاص با همکاری  یک  یا  چند شرکت ستمیاکوس.2

 ،است

زمان  طی  پژوهشگران  در  دید  دیدگاه  از  و  تعاریف  مورد گوناگونی  های  مختلف  در 

ها به طور مختصر  های کسب و کار وجود دارد که در جدول زیر به بعضی از آناکوسیستم

 شود.اشاره می

 های کسب و کار  : تعاریف و دیدگاه ها در مورد اکوسیستم 1جدول

 دیدگاه مورد تاکید  پژوهشگران ردیف 

1 
  (2005) 1کوادگراس

[14 .] 

ای از  ای از خدمات و محصولات پیچیده بوسیله مجموعهمجموعه

 ها، عدم غالب بودن شرکتی خاص شرکت

2 
 2هالینن و تورنروس 

(2005)  [15 .] 
 های متصل برای انجام کسب و کار  ها و سازمانای از شرکتمجموعه

3 
- گویگن و پلگرین

 [. 16]  (2006) 3بوچر

پذیری، وجود همزمان  همکاری وابستگی میان اجزاء، پویایی و انعطاف

 دو مفهوم رقابت و همکاری  

 

1 Quaadgras 2 Halinen & Tornroos 
3 Gueguen & Pellegrin-Boucher 
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 دیدگاه مورد تاکید  پژوهشگران ردیف 

4 
 1فراگدیس و کومپیس 

(2007)  [17 .] 

ها، گسترش مرزهای زنجیره  جمعیت بزرگی از انواع مختلف سازمان

ارزش و صنعت، محصولات ترکیبی و پیچیده با تاکید بر ارتباط بین  

 بازیگران 

 [. 18] ( 2014) 2کلاریس 5
ها در جهت  کسب و کارها ونهادها تعاملی، اشتراک گذاشتن توانایی

 برآورده شدن نیازهای مشتری، خلق ارزش برای مشتری  

 [. 19]  (2014) 3پیلینکین 6
این مفهوم روش جامع و جدیدی است که اجازه بررسی سلامت و  

 دهد. صحت یک سیستم را می

های دیجیتالی: نکاتی در مورد اشکال ها و پلتفرم اکوسیستم"تحت عنوان    پژوهش خود  در  4گاور 

به لطف   توانیکه چگونه م  پردازد یموضوع م  ن یا  یبه بررسسازمانی غالب در عصر دیجیتال«  

روش   تال،یجید  ینوآور به  را  جد  یهاارزش  آورد    دیاساساً  دست  بیانبه  ضمن    و 

عنوان  یهاستمیاکوس سا  به  د  نینماد  یزمانشکل  ظهور    یاصل  یامدهایپ  تالیجیعصر 

نوآور  تالیجید  یهاستمیاکوس و  رقابت  بر  میکند  یرا  در   همکارانو    5سورونن [.  20]  بیان 

 تالیجیکسب و کار د  ی ها  ستمیاکوس  ی برا  کیستماتیس  اتیادب  یبررس  "پژوهشی تحت عنوان

به بررسی اکوسیستم های دیجیتال پلتفرم    "  ا یچالش ها و مزا  ازها، ین  شی: پدیدر صنعت تول

 یشبکه هابه عنوان  (6DBE) تالیجیکسب و کار د ستمیاکوسضمن معرفی  و محور پرداختند

درعصر  و رقابت سازمان ها    ینحوه همکاردر  شدن    یتالیجیدبه اهمیت    ،مشترک  ینیارزش آفر

فرصت   DBEs یایمزا  و چالش ها  ازها،ین  شینظام مند از پ  یو با ارائه مرور   حاضر پرداختند

 7وچت و دیگران [.  21]را شناسایی کردند    کند   ی م  ها ایجاد  که این اکوسیستمرا    یی ها و چالش ها

و    فیتوص  یبرا  یچارچوب  -بر پلتفرم    یمبتن  یتجار  یهاستمیاکوس»  با عنواندر پژوهشی  

و    یهاشرکت   یهانقش  ،وکارکسب  یهاستم یاکوس  فی توص   یبرا  یچارچوب«  لیتحل فعال 

( 1)در سه محوراصلی  را    بدست آمده  ج ینتا  و  کردند   شنهادیپ  را  یکاربرد  یتجار  یهامدل

 یهاو روش   ندهایفرآ  لیو تحل  هی( تجز2)  ،یتجار  یهاستمیاکوس  درها  پلتفرم  اهمیت  ییچرا

بر   یمبتن  یتجار  یهاستمی( بازتاب  رشد اکوس3موفق و )  یتجار  یهاستم یاکوس  موجود در

  [.22]   کردندبندی  دسته   پلتفرم
 

1 Fragidis & Koumpis 
2 Clarysse 
3 Pilinkienė 
4 .Gawer 

5 Suuronen et al  

6 Digital Business Ecosystem 
7 Wecht et al 
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های پلتفرم دیجیتال« به بررسی این چالش  در پژوهشی با عنوان » اکوسیستم  1هین و همکاران

پرداختند که  برای  شرکتهایی  که اکوسیستمهای  پلتفرمی  را ایجاد   میکنند،  بسی ار  مهم است 

که بدانند چگونه میتوانند  با  یک  پلتفرم دیجیتال  ارزش ایجاد  کنند. ایجاد  ارزش شامل ایجاد 

ارزش مشترک با توسعه دهندگان شخص ثالث و گرفتن سهمی   از آن ارزش است.  ی افتهها  

نشان داد در   اکوسیستمهای  پلتفرمی  فناوری،  بازار،  نقش مشتریان  به عنوان توسعه دهندگان،  

اهمیت هستند  پلتفرم  تیحاکم ایتن[.  23]  دارای  و  »پرورش    2بونینا  پژوهشی تحت عنوان  به 

های پلتفرم داده دولت باز از طریق حاکمیت« پرداختند. در این پژوهش به اهمیت  اکوسیستم

یک   مدیریت  و  ایجاد  چگونگی  نیز  و  تقاضا  و  عرضه  مدیریت  در  ها  اکوسیستم  در  پلتفرم 

های  در پژوهش خود به بررسی »همکاری   3آلکمیر و دیگران   [.24]اکوسیستم پلتفرمی پرداختند

  ی برا  کردیرو  کیمطالعه، از    نیدر ا  مبتنی بر پلتفرم در اکوسیستمهای دیجیتالی« پرداختند.

  نیپلتفرم ب  کی  یبرا  یمعمار  کی  و.  شده است  تاکیدبر پلتفرم    یمبتن  یمفهوم همکار  جیترو

حداد و همکاران ‌‌[.25]کند یم  لیرا تسه یکه ارائه خدمات همکار شده است شنهادیپ یسازمان

ارائه نمودند که در آن متولیان برنامه ریزی و تولید و توزیع  دو سطحی  ی  مدلطی پژوهشی،  

را به عنواه رهبر و تولید کنندگان برق را به عنوان پیرو و تعاملات آنها را با نگاه به مسائل برق  

 [.26]  زیست محیطی بیان کردند.

 شناسی پژوهش روش  -3
به لحاظ    این پژوهش از پارادایم تفسیری در بررسی ادبیات و داده ها استفاده برده است. و

کاربردی برای   بودهپژوهشی    -هدف  چارچوبی  ارائه  بدنبال  کیفی  رویکرد  بصورت  و 

برای تدوین مدل، از روش تحقیق کیفی و  در بازار انرژی برق است.   B2Bاکوسیستم پلتفرمی  

بنیاد، روشی    روش داده  .بنباد استفاده شده است  طور خاص در ساخت نظریه، از روش داده  به

العمل را در رابطه با    عکس یک  مند و کیفی است که در سطح مفهومی، یک عمل، فرایند یا    نظام

از سوی دیگر بدلیل اینکه تبادل نظرات و تفکرات و نیز    [.27] موضوعی واقعی تشریح میکند  

اهداف پژوهش نزدیک تر میکند، از مصاحبه های نیمه ساختار بحث در مورد موضوع مار را به  

یافته و بدون ساختار برای جمع آوری داده ها جهت شناسایی مقوله های استفاده شده است.  

 

1 Hein et al 
2 Bonina & Eaton 
3 Aulkemeier  
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ابتداً از چندین متخصص در حوزه مطالعاتی مشورت گرفته شد تا بتوان در  بر این اساس 

با  با مشورت  اولیه استخراج شود و سپس  راستای موضوع مورد مطالعه سئوالات مرتبط 

با   مرتبط  سئوالات  کردن  نهایی  به  دیگر  متخصص  چندین  از  خواهی  نظر  و  راهنما  اساتید 

در مصاحبه از شرکت کنندگان درباره بازار انرژی برق، عوامل پژوهش اقدام شد. از این رو  

تاثیر گذار و مکانیزمهای عملکردی و پارادایم حاکم بر آن پرسش شد و اطلاعات بدست آمده  

 مورد ارزیابی قرار گرفت. از جمله سئوالات مصاحبه ها می توان به موارد زیر اشاره کرد:    

 شاکله کلی صنعت انرژی برق کشور چگونه است؟ •

چه   • برق  انرژی  صنعت  روی  پیش  مهم  مسائل  و  موضوعات  و  چالشها  مهمترین 

 هستند؟  

 عوامل تاثیر گذار در صنعت برق کشور کدامند  و عملکردشان چگونه است؟ •

 روندهای آتی جهانی و کشوری انرژی برق چه است و پیامد های آنها چیست؟  •

 چه رهیافتهایی برای عملکرد مناسب و بهینه در صنعت برق کشور متصور هستید؟  •

 .لطفا به آنها اشاره نمایید  مؤثر میدانید  اگر عوامل یا شرایط دیگری را در •

  علمی خبره با سابقه    دانشگاهی  اساتید  :شامل دو بخش است: الف  پژوهشجامعه آماری این  

شامل   خبرگان عملی،  :ب  انرژی برق    وبازاریابی، استراتژی، اکوسیستم کسب و کار  در زمینه  

کارشناسان  مدیران برق،  و  در صنعت  و -اجرایی شاغل  گوناگون(  برق)در شرکتهای    بازار 

را   کنندگان منتخب برای اجرای مصاحبه  خبرگان فعاّل در این صنعت بوده اند. تعداد مشارکت

از اساتید دانشگاه و    4 از خبرگان عملی  18نفر  این اند.    کارشناسان تشکیل داده   و  نفر  در 

بهره گرفته شده است. در نهایت با   گیری گلوله برفی  نمونهپژوهش از نمونه گیری هدفمند و  

نفر متخصص حوزه مدیریت انرژی برق ،مدیریت بازار و استراتژی داده ها مورد    22شناسایی  

تحلیل واقع شدند و نمونه گیری تا رسیدن مقوله ها به اشباع نظری تداوم یافت.از این رو، پایان  

داده جدیدی در ارتباط با مقوله ها نمونه گیری و جمع آوری داده ها تا زمانی ادامه یافت که  

 . ارائه شده است  2در جدول    پژوهشکنندگان در این    مشخصات مشارکتیافت نشد.  
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 مشخصات شرکت کنندگان در مصاحبه  :2جدول 

 فراوانی نوع متغیر  فراوانی نوع متغیر 

 تخصص

فعال  کسب و کار و  

 صنعت انرژی برق 
12 

 تحصیلات 

 9 کارشناسی

 9 کارشناسی ارشد  7 بازار انرژی برق 

 6 دکتری 5 عضو هیئت علمی 

 سابقه کاری

 2 سال  10تا 

 15 سال  20تا  11 

 7 سال  20بیش از 
 

کدها و مقوله    هیبه منظور ظهور مقوله ها از همان مصاحبه اولبعد از اطمینان از اشباع نظری،  

 ینیبا بازب  و  افتی  لیتقل  یکمتر  یبه مقوله ها  هیاول  یفیک  یداده ها  ن یا    .شکل گرفت  یفرع  یها

برگرفته    و طی مراحل کدگذاری باز، محوری، و انتخابی  متعدد و ادغام کدها بر اساس تشابه

 .استخراج شد  یمقوله اصل  1شیوه اشتراس و کوربیناز  

 در ارزیابی روایی و پایایی به شیوه نظریه داده بنیاد اقدامات ذیل در پژوهش انجام شده است. 

.تطبیق توسط اعضاء: برخی مشارکت کنندگان پارادایم کد گذاری محوری را بازبینی کرده و 1

 د. اکدگذاری بدلیل فرایند رفت و برگشتی و اعمال نظر، تغییراتی رخ د  و در  .شدنظر آنها اعمال  

.بررسی همکار: مدل تدوین شده به اساتید متخصص دانشگاهی ارائه شد و نظرات بیان شده 2

 در خصوص کد گذاری محوری اعمال شد.

.اظهار سوگیری پژوهشگر:. تحلیلگر سعی کرده است تمایلات فلسفی و نظری پژوهشگر و  3

 نشود. سو گیری  باعث  ویژگیهای روانشناختی تحلیل ها 

.مشارکتی بودن پژوهش: از مشارکت کنندگان برای کمک به تحلیل و تفسیر داده ها بطور  4

با نظر مشارکت کنندگان بررسی و اصلاح    بعضاً اشتباهات پژوهشگر.  شدهمزمان کمک گرفته  

 شد.

 

 

 های پژوهش یافته -4
 

1 Strauss & Corbin 
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عناصر اصلی شامل شرایط علی، عوامل زمینه ای، عوامل   تراتوس و کوربینشروش ابر اساس  

که برای این پژوهش به شرح زیر    مداخله گر، پدیده محوری،  استراتژی ها و پیامدها هستند 

 .  بوده است

 متغیرهای علی -4-1

پلتفرمیبیانگر    3جدول   اکوسیستم  ایجاد  علی  نظرات B2B متغیرهای  از  برق  انرژی  بازار 

 مشارکت کنندگان، است.

 شرایط و عوامل شناسایی شده برای مقوله علّی  :3جدول

 کدگذاری محوری  کدگذاری باز
کدگذاری 

 انتخابی 

اجتماعی   پیامدهای   / برق  ناترازی  مصرف/   و  تولید  موازنه 

خاموش ها در جامعه / پیک تولید و مصرف برق بدلایل فنی و  

/    بهره وری مصرفعدم    / رشد مصرفزیرساختی و اقلیمی /  

و   توزیعدر    انرژی  رفت  هدر  /تجهیزات    داتراو  تعرفه گذاری

انتقال برق/  مصرف برق غیر متعارف صنایع بدلایل تکنولوژی  

 قدیمی. 

ناتعادلی   انرژی/  ناترازی 

عدم   مصرف/  و  تولید 

و  مصرف  پیکهای  مدیریت 

سازی   بهینه  تولید/عدم 

 مصرف/ 

ناپایداری  

 شبکه برق 

وظایف  سیاستگذای سازمانهای حاکمیتی و وزارت نیرو/ تفکیک  

تصدیگری  حاکمیتی   های   از  نهاده  و  زیرساختها  تامین   /

کلان)شبکه های انتقال، سوخت نیروگاه ها ،خرید تضمینی و..(  

فرابخشی:و حاکمیت/مدیریت  نیرو  توسط    ،وزارت زارت 

و    بانک    اقتصاد، اجرایی  سازمانهای  همراستایی   / مرکزی،... 

 نهادهای نظارتی  

مدیریت فرا انرژی حاکمیت/  

جای   به  سیاستگذاری 

 واسطه گری

حکمرانی 

 غیریکپارچه 

 

 

 متغیرهای مداخله گر  -4-2
بازار انرژی برق از  B2B ایجاد اکوسیستم پلتفرمی   مداخله گر درمتغیرهای  بیانگر    4جدول  

 نظرات مشارکت کنندگان، است. 

 

 

 شرایط و عوامل شناسایی شده برای مقوله مداخله گر  :4جدول



 ـیت در ایری مد یهاپژوهش  ـران  ــــــــــــــــــــــ  ــ  ــــــ  1404 تابستان، 2، شماره 29ــــــ دوره ـــ

151 

 کدگذاری انتخابی کدگذاری محوری  کدگذاری باز

توسعه  1کنشگران سطح   / صندوق  بازار  تنظیم  هیئت   :

ملی / سازمان برنامه و بودجه / شورای اقتصاد / بانک  

وری  بهره  و  پذیر  تجدید  انرژیهای  سازمان  مرکزی/ 

محیط   سازمان  گذاری/  مقررات  های  دستگاه   / انرژی 

برق/   معاملات  انجام  سامانه  انرژی/  بورس  زیست/ 

شرکت مدیریت شبکه برق    سازمان بورس اوراق بهادار /

 وزارتخانه های صنعت و نفت   /

قانون گذاران انرژی 

بسترسازان/  تامین  /

کنندگان زیر ساخت  

های  کلان / مطالبه  

 گران

سازمانهای 

 حاکمیتی/سیاستگزاران

 

: نیروگاه های برق حرارتی/ نیروگاه  2کنشگران سطح  

های تولیدکننده برق آبی /  نیروگاه های تجدید پذیر /  

کنندگان  مصرف  توانیر/  /شرکت  ای  هسته  نیروگاه 

ای)خریداران   منطقه  برق  های  شرکت  بزرگ)صنایع(/ 

توزیع/   و  انتقال  و  ترانزیت  خدمات  شرکتهای  عمده(/ 

)اغلب صنایع بزرگ(/ خرده  مصرف کنندگان تولید کننده

 فروشان برق. 

تولیدکنندگان انرژی/ 

فروشندگان و 

 خریداران انرژی

 هسته تولید و مصرف

 

: واسطه های فروش/ شرکتهای بهینه  3کنشگران سطح  

کنندگان   )تجمیع  اگریگیتورها   / انرژی  مصرف  سازی 

سمت مصرف(/ شرکتهای اندازه گیری و صحت سنجی  

  / پذیر  تجدید  های  انرژی  انجمن   / انرژی  صرفه جویی 

تامین کنندگان مواد اولیه و تامین قطعات / سندیکای تولید  

بیمه / بانکها/ شرکتهای تامین کنندگان برق / شرکتهای  

 سرمایه/ کارگزاران بورس. 

تسهیلگران تجاری و 

عملیاتی/ تامین  

 کنندگان سرمایه 

تکمیل کنندگان چرخه  

 تولید

 

 متغیرهای زمینه ای -4-3
بازار انرژی برق از B2B ایجاد اکوسیستم پلتفرمی  زمینه ای درمتغیرهای  بیانگر    5جدول  

 نظرات مشارکت کنندگان، است. 

 

 

 

 شرایط و عوامل شناسایی شده برای مقوله زمینه ای  :.5جدول
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 کدگذاری محوری  کدگذاری باز
کدگذاری 

 انتخابی 

یا   فروشنده  بهترین  شناسایی  رقابتی/  و  شفاف  قیمت  کشف 

خریداران /   پرداخت های بدون تاخیر و عدم خواب پول / جریان  

مستقیم نقدینگی/   تبانی خرید و فروش/ زیر ساختهای سخت و 

 نرم افزاری تراکنش ها و معاملات/ امنیت، محرمانگی 

  -بهینه یابی خریدار

فروشنده/ تحویل برق /  

پرداخت و دریافت پول/  

مرکز مبادلات / پلتفرم  

 خرید و فروش

مبادله انرژی 

 پول -

 

تنوع روشهای تولید برق /  جذابیت نیروگاه های کوچک مقیاس  

./  با محیط زیست   یسازگار  و  های تجدیدپذیر نیروگاهمزایای    /

نیروگاه   /نیروگاه کارکرده نیروگاه های تولید پراکنده / واردات 

و سرعت بالای اجرا  های تلمبه ای ذخیره ای / نیروگاه های با  

 امکان تولید پراکنده   / سهولت نصب

پرتفولیو بهینه تولید  

انرژی/ تولید متوازن 

 انرژی برق

ظرفیت  

نیروگاهی 

 )تولید(

 

فرسودگی نیروگاه ها و شبکه برق/ ارتقاء تکنولوژی نیروگاهها/ 

پیچیدگی فرایند انتقال تکنولوژی / تکنولوژی های آسیب رسان/ 

مشتریان  تکنولوژی/  آتی  روندهای   / تجهیزات  سازی  بومی 

برق   مشترک  تولید  و  همکاری  های  پروتوکل   / نامتعارف 

 صارداتی درساعات پیک و کم باری/ تولید برق سبز / برق 

نوسازی فنی نیروگاه ها /  

روندهای تولید فن آورانه/ 

تولید برق خاص و 

 نامتعارف

  –فناوری 

 ،1مدولاریته

تولید 

 اشتراکی 

 

تعاملی/  قانونگذاری  و  قوانین/ سیاستگذاری  اجرای غیر سلیقه 

عدم تغییر مداوم و غیر مشارکتی مقررات و چارچوبها/  کانالهای  

تعامل  / ارتباطات   / بخش خصوصی    -  حاکمیت مستمر  رسمی 

   .خصوصیبخش اعتمادسازی مجدد 

ثبات تجاری و قانونی/  

اعتماد مشارکتی/ بخش  

 خصوصی مشارکت کننده 

اعتماد، ثبات  

 مشارکتی 

 

 

 متغیرهای پدیده محور :  4-4
بازار انرژی برق از B2B ایجاد اکوسیستم پلتفرمی پدیده محور درمتغیرهای بیانگر  6جدول 

 نظرات مشارکت کنندگان، است. 

 

 

 

 شرایط و عوامل شناسایی شده برای مقوله پدیده محور  :6جدول

 

1 Modularity 
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 کدگذاری محوری  کدگذاری باز
کدگذاری 

 انتخابی 

سلامت    از  اطمینان  ها/  شرکت  متضاد  بعضاً  تمایلات 

با   تکنیکی  دخالتهای  از  بدور  روابط   تنظیم  و  صنعت 

پروتوکل  و  کلی  نظارتهای  کلان،  ریزی  برنامه  روشهای 

های تنظیمی  توسط دولت/  نظارت بر  بازار برق و وضع 

های   ظرفیت  تجمیع  برق/  رقابتی  اقتصاد   / مقررات 

 رکت و خلق ارزش مشارکتی   سازمانهای متنوع / مشا

چند جانبگی منافع/ تنظیم  

  کلان اندیشی / / B2Bروابط

  /مشترک  کانونی ارزش

مشارکت اختیاری منفعت  

 محور/ فضای پویای اقتصادی

اکوسیستم  

 B2Bپلتفرمی 

بازار انرژی  

 برق

 راهبردها  -4-5
بازار انرژی برق از نظرات  B2B ایجاد اکوسیستم پلتفرمی   راهبرد درمتغیرهای  بیانگر    7جدول  

 مشارکت کنندگان، است.

 شرایط و عوامل شناسایی شده برای مقوله راهبردها :7جدول

 کدگذاری محوری  کدگذاری باز
کدگذاری 

 انتخابی 

تغییر پارادایم ذهنی و فکری مدیران دولت/ اعتماد به بخش  

تجاری در تعاملات صنعت    - خصوصی / عدم مداخلات فنی

برق بوسیله حاکمیت / منع انحصار تولید،توزیع، فروش و 

 مصرف  برق/ رانت و قراردادهای خاص

واگذاری عملیاتی و تجاری 

انرژی از طرف دولت/  

استقلال اعضاء / عدم  

 انحصار و رانت 

تمرکز زدایی،  

 ارکستراسیون 

 

  نبودن واقعی    تبدیل برق ازکالای عمومی به کالای اقتصادی/  

و   برق  مکانیزم  نرخ  قیمت   / تضمینی سوخت  برق/    خرید 

پروتوکل های    /بخش صنایع  نرخ برق    /ترانزیت برق  قیمت 

قیمت برق تجدید پذیر و برق سبز  / قیمت گذاری رقابتی در  

 بورس  

پیشران های بهای انرژی  

های قیمت   برق / طرح

 گذاری

قیمت گذاری  

 انرژی

 

انگیزگی   غیردولتیسرمایهبی  کافی  نامنابع    /گذار 

نوین و جذاب    /  نامناسب   سرمایه  بازگشت دولت/ مدلهای 

ها  گذاریو شکست سرمایه ارز  نرخ  جهش سرمایه گذاری /

بالای سرمایه     / هزینه   / تجهیزات  و  کالاها  بومی سازی 

های  گذاری  سرمایه  جذب  /عدم  نیروگاه  اولیه  گذاری 

 خارجی

جذب سرمایه های بخش  

خصوصی/ تسهیلگری  

سرمایه گذاری/ مانع زدایی  

سرمایه گذاری/ مدرن  

 سازی قراردادی 

سرمایه گذاری  

 های

 جدید توسعه ای 

 

رآمدها  انباشت بدهی تولید کنندگان / گردش مالی معیوب د

ابزارهای مالی بازار سرمایه و بازار پول و درون شبکه    /

جریان نقدینگی کارآمد/  

 ابزارهای تامین مالی 

تامین مالی تنوع  

 گرا
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 کدگذاری محوری  کدگذاری باز
کدگذاری 

 انتخابی 

ظرفیتهای منحصر      / اوراق گواهی سپرده کالایی برق  ای/  

 به فرد مدلهای متنوع قراردادها  

 

و  کشور  جغرافیایی  موقعیت  برق/  صادرات  بالقوه  بازار 

خدمات   و  تجهیزات  صادرات   / منطقه  برق  هاب  امکان 

  ،افتیای    اف  ،ها  تحریم   /جذب سرمایه خارجیمهندسی/  

 سوئیفت/ توافقات و پیمانهای بین المللی تولید و ترانزیت  

 دیپلماسی انرژی 

 مانع زدایی بین المللی /

تجارت خارجی  

 انرژی

اشتراک گذاری داده های مهم/ تعهد تسهیم منافع برمبنای  

نقش/ رقابت آزاد / توزیع هدفمند منابع مالی / مکانیزم خرید  

و فروش دخالت ناپذیر / عدم امکان تبانی یا سودهی قیمت  

 توسط شرکتها. 

شفافیت/ تعهد به تسهیم  

 منافع مشترک/ رقابت آزاد 

خود تنظیمی  

 برد -برد 

 

 پیامدها  -4-6
بازار انرژی برق از  B2B ایجاد اکوسیستم پلتفرمی  مقوله پیامد درمتغیرهای  بیانگر    8جدول  

 نظرات مشارکت کنندگان، است. 

 شرایط و عوامل شناسایی شده برای مقوله پیامدها  :8جدول

 کدگذاری انتخابی کدگذاری محوری  کدگذاری باز

مصرف کنندگان خود تامین و تولید کننده / کاهش هزینه  

های بازاریابی و ریسک و جذب مشتری / اطمینان فروش 

محصول / تعاملات مالی، فنی و قراردادی مطمئن / دستیابی  

 کم هزینه به تکنولوژی. 

تضمین منافع/ اطمینان 

دسترسی به منابع و  

 بازار

  -جذابیت شبکه ای

 اکوسیستمی 

 

تعاملات فرامحصولی شرکتها / داد و ستد معکوس)خریدار  

درون  همکار/ حل  رقیب  با  موازی  تعاملات  کننده(/  تولید 

حقوقی/    و  قراردادی  تعارضات  بینی  ما  فی  و  ای  شبکه 

کاهش هزینه های تولید، تعمیر و نگهداری / کاهش هزینه  

 شرکتهای دنباله رو/ کاهش هزینه های تامین مالی 

روابط چند بعدی / شبکه  

ارتباطات/ قابلیت کاهش   

 هزینه درون شبکه ای

چند جانبگی  

تعاملات هزینه کاه  

 و شبکه ای 

 

و شرکتها   دولت  رضایت   / اجتماعی  مطالبات  پاسخگویی 

نظر   مورد  انرژی  شبکه  پایداری  نزدیک/  تعاملات  بدلیل 

 .B2Bو کار حاکمیت/ پویایی فضای کسب

رضایت ذی نفعان غیر  

 همسو  

رضایت مندی  

چندگانه ) حاکمیت،  

کسب و کار،  

 اجتماعی( 
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 کدگذاری انتخابی کدگذاری محوری  کدگذاری باز

پیشگامان   با  ارزشمند/انطباق  عوامل  گذاری  اشتراک 

بین   زاینده  ها/تعاملات  ظرفیت  سازی  توسعه/همگام 

مستقیم   دوجانبه  تعاملات  و  توانمندیها  ارتقاء  سازمانی/ 

B2B    منافع تامین  مشارکت/  قالب   در  رقبا  همکاری    /

 مشترک/ 

نوآوری های باز، 

گسترش یافته و جریانی/  

تکامل مشارکتی  

کنشگران/ رقابت و  

همکاری همزمان  

 کنشگران

جریانهای هم  

 افزای

 توسعه ای

 

اتصال به شبکه برق سایر کشورها و صادرات برق/ امکان  

تبدیل  کشور به هاب انرژی / موقعیت جغرافیایی و اقلیمی  

 و تاثیر آن بر تولید پایدار/ منابع تولید انرژی کشور.

تامین انرژی منطقه/  

قدرت چانه زنی منطقه  

 ای

 

افزایش قدرت  

 منطقه ای 

 

 ارائه چارچوب پژوهش  -4-7

در این مرحله پژوهشگر براساس فهم و نیز متن پدیده مورد مطالعه اقدام به ارائه مدل پارادایمی 

که بر اساس آن می توان به مفروضان مطالعه نیز پاسخ داد. مدل پارادایمی این مطالعه کرد  

پاسخگوی سئوالات انتهای بخش مقدمه است که در بخش بحث و نتیجه گیری بیشتر مورد  

بحث قرار گرفته است. بعد از آنکه کدگذاری انجام گرفت و شناسایی عوامل در بخشهای مختلف  

تخراج مدل پارادایمی پژوهش می رسد. با توجه به داده های بدست آمده انجام شد نوبت به اس

مقوله اصلی یعنی عوامل علی،   6مقوله فرعی برای    20کد ثانویه و    60اولیه،    کد  141  تعداد  

و در   ای، پدیده محوری، راهبردها و پیامدها شناسایی شدند  عوامل زمینه،  عوامل مداخله گر

 بازار انرژی برق بدست آمد.    B2Bوب اکوسیستم پلتفرمیبا عنوان چارچ  1شکل    نهایت

 

 

 

 

 

 

 

 ناپایداری شبکه برق 

 تکمیل کنندگان چرخه تولید

 سازمانهای حاکمیتی/سیاستگزاران

 بازار انرژی برقB2Bاکوسیستم پلتفرمی

 مقوله علی

 پدیده محوری

 عوامل زمینه ای عوامل مداخله گر

 حکمرانی غیر یکپارچه

 پول -مبادله انرژی 

 ظرفیت نیروگاهی تولید
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 گیری و پیشنهادات نتیجه  -5

 بازار انرژی برق  B2B: چارچوب اکوسیستم پلتفرمی 1شکل 
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  نیزصنعت انرژی  امروزه شاهد توسعه نفوذ و بهره از اکوسیستمها در صنایع مختلف هستیم.  

به عنوان صنعتی استراتژیک و پیچیده و چالش بر انگیز با فرصت های نهفته فراوان و دارای  

ذی نفعان متعدد و مشتمل بر سازمان های گوناگون متفاوت متنوع از تولیدکننده و مصرف  

کنندگان تا سازمانهای واسطه ای و حکمران، می تواند از این الگوی نوآمد برای رفع چالشهای 

بازار انرژی   B2Bگیرد. مطالعه حاضر اقدام به ارائه چارچوب اکوسیستم پلتفرمی  خود بهره

برق کرد که در مطالعات پیشین مورد توجه پژوهشگران قرار نگرفته بود. این مطالعه از این  

یی را به ادبیات این حوزه اضافه کند و در پرکردن شکاف های آن یاری  جهت می تواند ارزشها

 رسان باشد.

مختلف و اجزای اصلی و    ابعاد  افتهی  ساختار   مهین  یمصاحبه هاروش داده بنیاد و  با استفاده از  

نتا  . شد  ییشناسا  ستم یاکوس  نیا تر  ج یبر اساس  ها مهم  و شرا  نیمصاحبه   ی علّ  طیعوامل 

  نیدر واقع ا.کپارچهی  غیر  یحکمران   تیشبکه برق و ظرف  یداریناپا  عبارتند ازشده    ییشناسا

آن در    جادیو ا  بازار انرژی  B2Bپلتفرمی    ستمیحرکت به سمت اکوس  لیدلا  نیعوامل مهم تر

  ی انرژ  یترازان  زین  این عوامل ریشه در عناصری چون  است که خود  ران یبرق ا  یصنعت انرژ

مصرف    نه یو مصرف و عدم به  د یتول  یها  کیپ  تیریعدم مد  ،و مصرف  دیتول  ی نامتعادل  ،قبر

 دارند   یگذار  استیس  یبه جا  ی دولتو واسطه گر  یفرا انرژ  تیریمدعدم    ی،انرژ

بازار    B2B یپلتفرم ستمیچارچوب اکوس نیمطالعه شامل تدو یمحور دهیپد نکهیبا توجه به ا

ارزش   ی،ندآیبر  یسازمان  یتوانمند   ی،شیچون ضرورت کلان اند  یبرق بود عوامل مختلف  یانرژ

مشارکت ،  B2Bروابط    میتنظ  ،منافع  گیچند جانب  ی، سازمان  یچارچوب همکار  ،مشترک  یکانون

 یم   دیجد  دگاه ید  ک یشدند که با ارائه    الگو  ن یا  نیتدو  تیمنجر به اهم  ،منفعت محور  یاریاخت

 .حوزه کمک کند  ن یتواند به حل مشکلات ا

سازمان   شامل:گر    مداخله  امل عسه    یبازار انرژ  B2B  یپلتفرم  ستمیاکوس  یک  چارچوبدر  

شناسایی  دیکنندگان چرخه تول لیکمتهسته تولید و مصرف،  ، گذاران استیو س یتیحاکم یها

 ی، انرژ  ان قانون گذار  از جمله  کنشگران  ناشی از عوامل و عناصری چون:مقولات    ن یا  شدند.

 ی، انرژ  دارانیو خر  دکنندگانیکلان مطالبه گران تول  یها  رساختیکنندگان ز  نیتام  ،بسترسازان

 بوده اند   هیکنندگان سرما  نیتام و  یاتیو عمل  یگران تجار  لیتسه
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  ، انرژی  -عامل مبادله پول  چهارشامل  به عنوان یکی از ارکان یک اکوسیتم    یا  نهیزم  طیشرا

ا  اند.بود  یثبات مشارکت  و  اعتماد و    یاشتراک  دیتول   ی وفناورظرفیت نیروگاهی،    ن یکه خود 

 ، استقلال اعضا  ،از طرف دولت  یانرژ  یتجار  یاتیعمل  یواگذار  عناصری چون  ر ازثعوامل متا

مرکز  ،  پول  افتیپرداخت و در  ،برق  لیتحو  ،فروشنده داریخر  یابی  نهیبه،  عدم انحصار و رانت

 برق خاص و نامتعارف هستند  دیو فروش و تول  دیپلتفرم خر  ،تمبادلا

  عه توس  د یجد  یها  یگذار  هیسرما   ی،انرژ  یگذار  متیق  :شده شامل  یی شناسا  یعوامل راهبرد

- ،تمرکز زدایی و ارکستراسیون،تجارت خارجی انرژی و خود تنظیمی بردتنوع    یمال  نیتام  ای،

متغ  برد که  پ  یمختلف  یرهایبوده است  ها  ،برق  یانرژ  یبها  یها  شرانیچون    مت یق  یطرح 

سرما  ی،گذار خصوص  هیجذب  زدای،  گذار  هیسرما  یگر  لیتسه  ی،بخش   هیسرما  یی مانع 

،رقابت آزاد و   یمال   نیتام  یابزارها  ،کارآمد  ینگینقد  انیجر  ی،قرارداد  یمدرن ساز  ی،گذار

 .شده اند  ییشناسا رگذاریتاث  یعوامل مهم راهبرد  نیبر الماسی انرژی  پشفافیت و دی

شناسایی بازار انرژی    B2B  یاکوسیستم پلتفرمیامد  پنج  پژوهش  پدوم  سئوال  اسخ به  پدر  

شامل: اکوسیستم  شده  ای  شبکه  جانب  ،جذابیت  ای  گیچند  شبکه  و  کاه  هزینه    ، تعاملات 

و جریان های هم افزایی    (اجتماع  ،کسب و کارهای خصوصی  ،حاکمیت)رضایتمندی چندگانه  

ر از عواملی چون تضمین منافع ثکه خود متا  و نیز افزایش قدرت منطقه ای بوده اند  توسعه ای

قابلیت کاهش هزینه   ،شبکه ارتباطات  ،روابط چند بعدی  ،دسترسی به منابع و بازار  ،اطمینان

 ،جریانیو  گسترش یافته    /نوآوری های باز  ،رضایت ذی نفعان غیر همسو  ،های درون شبکه ای

امکان تبدیل  کشور به    و نیز  تکامل مشارکتی کنشگران و رقابت و همکاری هم زمان کنشگران

 است.  هاب انرژی و موقعیت جغرافیایی و اقلیمی و تاثیر آن بر تولید پایداردر کشور  

 B2B  یپلتفرم  ستمیچارچوب اکوس  یشده برا  ییپژوهش و عوامل شناسا  ی ها  افتهیبر اساس  

 :را ارائه کرد  شنهادهایپدر محورهای زیر  توان    یبرق م  یبازار انرژ

و    یسازمان  دیجد  یها به عنوان گونه ها  ستمیاکوس  جادیا:  ران یمد  یذهن  میپارادا  رییتغ  -1

 ران ینگاه و عملکرد مد  ،در نوع تفکر  رییمستلزم تغ  ی اداره سنت  یو روش ها  ا سازمان ه  نیگزیجا

  یندهاآیعدم دخالت در فر  ی، ها به بخش خصوص  تیفعال  یگذار یی، واهمچون عدم تمرکزگرا

است  یسو  کنترل    یبه جا  ریگ  تیهدا  ،استقلال کنشگران،  نحصاررانت و ا  و رفع  و فروش  دیخر

 .است  یگذار
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  ی چون داده ها  یدر موضوعات  ژهی به و  تی عنصر شفاف  شفافیت،ثبات قانونی و تجاری.  -2

  ژه یو جلب اعتماد کنشگران به و  یساز  اعتماد  در  زیقراردادها و ن  ،هامتیق  ،و مصرف  دیمهم تول

و    یتجار  یندهاآیفر  لیو تکم  دیتول  ندآیمشارکت کردن در فر  یبرا  یبخش خصوصشرکتهای  

 .  است  یضرور  یاتیعمل

  گوناگون مختلف و بنا بر اقتضائات    ل یبه دلا  ی برقانرژ  متیق  .برق  یانرژ  یگذار  متیق  -3

مطرح    یانرژ  ستمیموضوع اکوس  نیزتریبه عنوان چالش برانگ  یو اقتصاد  ی اجتماع  ی،اسیس

و مصرف کنندگان و   دکنندگانیاز منظر تول  ده یپد  ن یبه ا  یچالش با نگاه چند بعد  نیحل ا.است

   .خواهد بود  ممکنگذاران    استیس

به عنوان عامل تداوم  دیجد ه یجذب سرما ی بسترها یساز ایمه  .دیجد  ی ها  یگذار  هیسرما  -4

 ن ینقش را در ا  نیو دولت مهم تر  تیحاکم  .ردیمورد توجه قرار گ  دیبا  یانرژ  ستمیسلامت اکوس

 . داشت  خواهندمقوله  

و   ییایآن به عنوان عامل پو تیریو مد  ینگینقد  انیجر.  یمال  ن ی تام  ی/نگینقد  ان یجرایجاد    -5

کنندگان    لیو تکمهسته تولید و مصرف و خرید و فروش    در کنشگران  ژهیها به و  تیمحور فعال

حاضر   یشرکت ها  هیکل  یلازم برا  یها  رساختیز  جادیا  .است  تیحائز اهم  اریبس  دیچرخه تول

 .شود  یم شنهاد یپ  ی تامین مالیها  تیظرف ن یااز    بهرهجهت    ستمیدر اکوس

بالا در کشور و امکان   ی ها  لیبا توجه به وجود پتانس  ی.انرژ  د یتول  هنیبه   تفولیویپر  جادیا  -6

  ی، برق آب  ی،گاز  ی وحرارت  یبرق از جمله روش ها  یانرژ  دیمتنوع تول  یاستفاده از روش ها

 ن یبه صورت متوازن از همه ا  د یبا  ک یهر    یها  تیظرف  متناسب با   ، رهیو غ  ی باد  ی،د یخورش

  شود.  تفادهها اس  روشها

از   عیها و شبکه انتقال و توز  روگاهین  یو عمر بالا  یفرسودگ تولید.  کیتکنولوژنوسازی    -7

 ی آن و اجتماع  یطیمح  یستیز  ستیز  یامدهایپ  علاوه برآن  . برق است  یتراز  ان   یکنون  لیدلا

  نهیبه  کردیها با دو رو  روگاهین  ینوساز  .خواهد داشت  یاثرات منف  یانرژ  ستمیبر اکوس  زین

   .ردیدر دستور کار قرار گ  د یبا  دیو جد  نینو  یها  یو بهره از فناور  ی تکنولوژیساز

جهان چه به لحاظ منابع و چه   یاز مراکز انرژ  یکیبه عنوان    رانیا  ی انرژی.تجارت خارج  -8

اتصال   که  منطقه را دارد  یب انرژهاشدن به    ل یتبد  لیپتانس  ییایجغراف  تیو موقع  میبه لحاظ اقل

  نیدر ا  .است  مرا  نیا  از الزاماتبرق منطقه    یشبکه ها  ریبه سا  رانیبرق ا  یانرژ  ستمیاکوس
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صادرات   لیتسه  ،صادرات برقت.انجام  خواهد داش  ینقش برجسته ا  یپلماسیدستگاه د  ریمس

 یت ی اف ا ، ها میرفع تحر ،نینو یها یو تکنولوژ زاتیامکان ورود تجه ، کلان یها استیسدر 

بدون    میو معامله مستق  یالملل  نیب  یها  مانیامکان توافقات و پ  ،فتیسوئ  یرفع موانع اجرا،  اف

ها  واسطه شرکت  ن  یالملل   نیب  یبا  مهندس  زیو  خدمات  صادرات  از    یامکان  برق  با  مرتبط 

 د. هستن  ی دیگر در این زمینهشنهادیموضوعات پ

چارچوب ارائه شده با طیف وسیعتری از بازارهای انرژی از جمله نفت و گاز    به منظور تطبیق

ژوهش در این صنایع نسبت به بازنگری یا ارائه الگویی جدید پیشنهاد می شود با اجرای پو... 

 اقدام شود.
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