
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــ  

 Email: majid.darvish@modares.ac.ir                                                                     : نویسنده مسئول مقاله*

 

  

  یهوش مصنوع  ستمی اکوس نفعانیذ گاهینقش و جا لیتحل

 رانیا یدر صنعت خودروساز 
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 09/1403/ 29: تاریخ پذیرش                       1403/ 20/07: دریافت تاریخ 

 چکیده
انقلاب  به  ،یصنعت خودروساز  فناور  عنوان خط مقدم  ادغام  با  ( در حال  AI)  یهوش مصنوع   یفناورانه، 

  ی ادهیچی پ  ی فناور  ستمیاکوس   کی به    ل یصنعت تبد   ن یو کاربست آن در ا  یاست. هوش مصنوع   ی ق ی تحول عم

نفعان  و نقش ذی  گاهیجا   لی و تحل ییپژوهش شناسا نی.  هدف اردیگیرا در برم  یادینفعان ز شده است که ذی

مصنوع   ستمیاکوس خودروساز  یهوش  صنعت  ا  یدر  بد   رانیدر  فهرست  نی است.  ذی  یمنظور،  نفعان  از 

  ی . براد یگرد  لینفعان تحل و نقش ذی  گاهیجا   ،یشد. در گام بعد  هیدر گام اول ته   یهوش مصنوع   ستمیاکوس

  یانامهآن پرسش  یاستفاده شد که در ط   ت قدر  - علاقه    س ینفعان از ماتر ذی  گاهیجا  دها درمورداده  ی آورجمع

توسط    یطراح  هیگو  48با   تکم  3۶و  کارشناس  و  اساس  د یگرد  لیمتخصص  بر  ا ذی  ها،افتهی.    نینفعان 

  ی بند قدرت در چهار گروه طبقه  -علاقه    سیو با استفاده از ماتر  یبنددر دو سطح کلان و خرد دسته  ستمیاکوس

 نفعان تابع ))باقدرت بالا و علاقه کم(، ذی سازنهینفعان زم قدرت بالا(، ذی و )باعلاقه    ی دینفعان کلاند: ذیشده

  ،یدولت   ی که نهادها  دهدینشان م  ج ی(. نتا نییو علاقه پا  باقدرت  نفعان عوام )قدرت کم و علاقه بالا( و ذی با  

تحق  ذی  ،یقات ی مراکز  زمره  در  کلو خودروسازان  درحالی  یدینفعان  دارند،  نهادقرار  برخ   یمال   یها که    یو 

زم  کنندگاننیتأم گروه  نها رندیگیم  یجا  سازهانه یدر  کاربران  مصرف  ،یی.  جمله  رانندگان، از  و  کنندگان 

در دسته عوام    ینظارت   یهاسازمان  یها و برخکه رسانهدرحالی  شوند،یمحسوب م  ان تابعنفععنوان ذیبه

  دار یتعاملات و توسعه پا  یسازنهیو صنعتگران در به   گذاراناستیبه س  تواندیم  ی بندطبقه  نیقرار دارند. ا 

 کمک کند. یدر صنعت خودروساز یهوش مصنوع   ستمیاکوس

 . قدرت  –علاقه س یماتر ؛یخودروساز  نفعان؛یذ  ؛یفناور  ستمی ؛ اکوس ی هوش مصنوع : ها کلیدواژه 

های مدیریت در ایرانپژوهش  

 136-167صص  ،1403 زمستان، 4، شماره 28دوره 

پژوهشینوع مقاله:   
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 و بیان مسئله  مقدمه  -1
های شگرف  در دهه اخیر، صنعت خودروسازی جهانی شاهد تحولی بنیادین در اثر پیشرفت 

بازار جهانی   ، پرسدنس  مؤسسه. براساس گزارش  ]1[  بوده است  1فناوری هوش مصنوعی

مرکب سالانه   رشد  نرخ  با  در صنعت خودروسازی  مولد  از   23.3هوش مصنوعی  درصد، 

. ]2[  خواهد رسید  2034میلیارد دلار در سال    3.9به حدود    2024میلیون دلار در سال    480.22

طراحی و تولید تا   یندهایفراکل اکوسیستم خودروسازی را از    فناورانه  ، این انقلاب  درمجموع

، هوش مصنوعی با بهبود کیفیت، افزایش کارایی و ارتقای  واقعبهکند.  تجربه کاربران متحول می 

کند. همچنین، استفاده ایمنی، نقشی محوری در توسعه خودروهای هوشمند خودران ایفا می

هایی مانند پردازش تصویر، تحلیل داده و های هوش مصنوعی در حوزه گسترده از الگوریتم

از    یتوجهقابلگیری، به سازندگان خودرو امکان داده است تا به یک سطح  های تصمیمسیستم

 .]3[  سازی دست یابندتوماسیون و شخصی ا

 یی ندهایفراها و  ، فناوری نفعانذیای از  مفهوم اکوسیستم هوش مصنوعی شامل شبکه پیچیده

های هوش مصنوعی کمک سازی و استفاده از فناوریجمعی به توسعه، پیاده  طوربهاست که  

این اکوسیستم با تعاملات پیچیده بین نهادهای مختلف از جمله نهادهای دولتی، .  ]5[  ]4[  کنندمی

 شودکنندگان مشخص میهای فناوری و مصرفها، شرکتهای خودروسازی، دانشگاهشرکت 

اکوسیستم.  ]۶[ چندوجهی  مصنوعی  ماهیت  فرصت   هوش  چالشهم  هم  و  در ها  را  هایی 

. در این چارچوب، کاربردهای  نمایدآن ایجاد می  نفعانذی هماهنگی و همسو کردن منافع متنوع  

 فرایندهایهای بهداشتی و بازاریابی تا  های مختلفی از جمله مراقبت هوش مصنوعی در حوزه

علمی   تحقیقات  و  اکوسیستم    شدهگستردهصنعتی  پویایی  مانند   تأثیرتحتاست.  عواملی 

داده به  پیشرفت دسترسی  محیط ها،  الگوریتمی،  زیرساخت های  و  دیجیتال  فناوری  های  های 

شکل   موقعیت  .]7[  ردیگیماطلاعات  ارزیابی  و  نقششناسایی  و  از   نفعانذیهای  ها  یکی 

  های مطالعاتی در اکوسیستم هوش مصنوعی صنعت خودروسازی است ترین ضرورت اصلی

پذیری و ظرفیت نوآوری آینده صنعت، از تأثیر بالقوه آن بر رقابت   لیدلبه این موضوع  .  ]8[

در ایران، در مواجهه با چندین   ژهیوبه اهمیت بالایی برخوردار است. صنعت خودروسازی،  

مهم   فناوری  نهیدرزمچالش  ادغام  و  عدم پذیرش  جمله  از  دارد،  قرار  مصنوعی  هوش  های 

 

1
. Artificial Intelligence (AI) 
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، فقدان نقشه راه مشترک برای اجرای هوش مصنوعی و نفعانذیافزایی بین  هماهنگی و هم

انداز اقتصادی و چشم  لیدلبهها  . این چالش]۶[  انواع خطرات مرتبط با توسعه هوش مصنوعی

المللی و دسترسی محدود به های بینایران، از جمله عواملی مانند تحریم  فردمنحصربه فناوری  

پراکنده اکوسیستم هوش    .]9[  شوندهای جهانی هوش مصنوعی، تشدید میپیشرفت  ماهیت 

اشتراک منابع،  کارآمد  تخصیص  ایران،  خودروسازی  صنعت  در  و مصنوعی  دانش  گذاری 

کند. برای رفع این مسائل، درک جامعی از های نوآوری مشارکتی را با مشکل مواجه میتلاش

نقشنفعانذیانداز  چشم مربوطه  ،  مصنوعی  های  هوش  اکوسیستم  یک  ایجاد  پتانسیل  و 

 . ]10[  تر و پربارتر در صنعت ضروری استمنسجم

های فناوری نشان در اکوسیستم  نفعانذیشناسایی  نهیدرزمتحقیقات پیشین در داخل کشور 

این موضوع پرداخته می به بررسی  تقوا و همکاران  مثالعنوانبهاند.  دهد که برخی محققان   ،

بانکی در مدیریت خدمات فناوری اطلاعات در صنعت بانکداری   نفعانذیبه تحلیل    ]11[  (1399)

تواند کیفیت خدمات و  مداری و امنیت تأکید کردند که میایران پرداختند و بر اهمیت مشتری 

به تحلیل تعاملات     ]12[  (1399)  رضایت مشتریان را افزایش دهد. همچنین، کریملو و همکاران

این    نفعانذیمیان   ارزیابی  برای  روشی  و  پرداختند  رشیدی  ربع  نوآوری  منطقه  در  اصلی 

گر نهادها در توسعه و دی  وفناوریعلمدهنده نقش کلیدی پارک  تعاملات ارائه کردند. نتایج نشان

بودند.   نوآوری  )بوم  نهیدرزمنظام  همکاران  و  کنعانی    ]۶[(  1402سازگان هوش مصنوعی، 

سازگان هنوز در مراحل ابتدایی است و همکاری بین بازیگران ناکافی نشان دادند که این بوم

و تأکید دارد که عدم وجود    اشاره کردهاست. این مطالعه همچنین به خلأهای نهادهای کلیدی  

 .شودسازگان هوش مصنوعی مینهادهای مؤثر، مانع توسعه مطلوب بوم

در    ی نقش اساس نفعانذی  لدهد که تحلی، پیشینه تحقیق نشان مییالمللنیبدر فضای تحقیقات  

پو مصنوع  ستمیاکوس  یهایی ایدرک  خودروساز  ژهیوبه،  یهوش  صنعت   لیدلبه که    یدر 

و    1، مانند ایرجولاریاخ  قاتتحقی   است.  یریچشمگ  راتییدچار تغ  ونیو اتوماس  شدنیتالیجید

 نفعانذی  ییشناسا  تیبر اهم،  ]14[  (2023و همکاران )  2و همچنین سیتار  ]13[(  2023همکاران )

نهاده  یفناور  یهاشامل شرکت  نفعان ذی  ن یا  .دارند  دیتأک  یدیکل که   گرمیتنظ  یاتا  هستند 

  3چو و کیم است.    رگذاریتأث  یهوش مصنوع  یهافناوری   یسازادهیتعاملات آنها بر توسعه و پ
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که چگونه    دادند و نشان  متمرکز شدند    ز ین  یشرکت  نیب  یهاشبکه  یهایدگیچیپ  ]15[  (2023)

همکار افزا  تواندیم  نفعان ذی  انیم  یروابط  ترو  یآورتاب  شیبه  بخش   ینوآور  جیو  در 

 لیتحلاعتقاد دارند که    ]1۶[  (2024)  1مورفی و نوانی   ن،ی. علاوه بر اندکمک ک  یخودروساز

 نفعانذی   تیقدرت و اهم  یهایی ایپو  یسازرا با شفاف   کیاقدامات استراتژ  می تواند  نفعانذی

و   اتی عمل  یسازنهیبه  یبرا  یتا از هوش مصنوع  کند یها کمک مو به شرکت  کند یم  تیهدا

مز  یابیدست کنند.    یرقابت  تیبه  دق  ،یطورکلبهاستفاده   یبرا  نفعانذیتعاملات    قی درک 

هوش    ر ییدر حال تغ  یموجود در فضا  یهااز فرصت   یبردارها و بهره با چالش  ییارویرو

 .]17[  است  یضرور   ی و صنعت خودروساز  یمصنوع

در   یهوش مصنوع ستمیاکوس  نفعانذی یهاو نقش هات یموقع یابیو ارز در نتیجه، شناسایی

  تواند یم  یبررس  نیا  رایاست، ز  یپژوهش  یاساس  یازهایاز ن  یکی  رانیا  یصنعت خودروساز

باید بدان اشاره نمود که   .باشد  رگذاریصنعت تأث  ندهیآ  ینوآور  تیو ظرف  یریپذرقابت   یبررو 

را از آن خود نموده است که   2023درصدی ر ا از کل تولید خودرو در سال    1.3ایران سهم  

این میزان از کشورهایی همچون ایتالیا، انگلیس، و ترکیه بالاتر است. بر اساس اتاق بازرگانی  

در   یزیچ  2024ل  ایران، ارزش کل صادرات خودرو و محصولات مرتبط با آن در ایران در سا

 ی هاشکاف  ن،یشیپ  هایتلاش  باوجوداست. در کنار آن،    گزارش شدهمیلیون دلار    14حدود  

است.    نهیزم  نیدر ا  باکیفیت  یهاکمبود پژوهش  دهندهنشانوجود دارد که    یتوجهقابل  یقاتی تحق

 یالمللنیب  یهام یفقدان نقشه راه مشترک و تحر  ،نفعانذی  نی ب  یعدم هماهنگ  رینظ  ییهاچالش

لذا ضرورت  .  ]۶[  گذارندیم  ر یتأث  رانی در ا  یهوش مصنوع  یها ی بر روند ادغام فناور  شدتبه

ن  آنخاص    طیشرا  درنظرگرفتنبا    صنعت خودروسازی  نفعانذی   ترق یدق  یبررس به    ازیو 

هوش  در جهت توسعه    یتا اقدامات مؤثر  شود، یاحساس م  ستمیاکوس  نیدر ا  یبخشنیبتعامل  

 .ردیانجام گ  مصنوعی

  ی هوش مصنوع  ستمیاکوس  نفعانذیو نقش    گاهیجا  لیو تحل  یی پژوهش شناسا  نیا  یهدف اصل

خودروساز صنعت  ماتر  رانیا  یدر  از  استفاده  است.-علاقه  سیبا  این اساسنیبرا  قدرت   ،

مطرح   را  محوری  سوال  دو  نخست،  دینمایمپژوهش  هوش    نفعان یذ.  اکوسیستم  توسعه 

در این   نفعان یذ  کلیدی تریناند؟ و سپس، مهمترین و مصنوعی در صنعت خودروسازی کدام
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 نه،یزم  نیدر ا  یقاتیتحق  یهاموجود و شکاف  ی هاچالش  به توجه با اند؟اکوسیستم فناوری کدام

ارائه دهد که  یقیدق یهانشیب واطلاعات   نفعانذیتا به خوانندگان و  کند یمتلاش مطالعه  نیا

ا  نفعانذیبهتر    یو هماهنگ  تیریبه مد از  ا  توانیم   ق،یطر  نیکمک کند.   نیانتظار داشت که 

 یهاشرفت یپ  سازنه یمنجر شود و زم  رانیدر ا  یو هوشمند خودروساز  داریبه توسعه پا  قیتحق

 .دصنعت باش  نیدر ا  یهوش مصنوع  یهایاز فناور   یبرداردر بهره  یدیجد

 پژوهش  و پیشینه نظری مبانی  -2
 هوش مصنوعی -2-1

 فیتعر  نیارائه شد. ا  1955راکفلر در سال    ادیبنتوسط    هوش مصنوعیاز    حیصر  فیتعر  نیاول

  ی قدربه  تواند یاز هوش در اصل م  گرید  یژگیهر و  ای  یریادگ ی که »هر جنبه از    کند یم  انیب

  سرعت به  هیاول  فیتعر  نیآن ساخته شود«. ا  یسازهیشب  یبرا  ی نیشود که ماش  فیتوص  قیدق

، فناوری هوش مصنوعی روند تکاملی هرحالبه  .]19[  ]18[شد  قیعم  یمنجر به بحث و گفتگوها

شهرت    یانقلاب فناور  لیدلبهدر سراسر جهان  را در نیمه دوم قرن بیستم طی نمود، و اخیراً  

مصنوعی  ،واقعبه  است.  افتهی  یاندهیفزا  ی برا  شدهیطراح  یرانسانیغهوش    عنوانبه   هوش 

 . ]21[  ]20[  ردیگیقرار م  مورد بحثخاص    فیو وظا  ها تیانجام فعال

میلیون   85تعداد    2025با عنوان »آینده مشاغل« تا افق    1مطابق گزارش مجمع جهانی اقتصاد

  هینشر  ریگزارش اخ.  ]22[  از میان خواهد رفت  هوش مصنوعیشغل در سراسر جهان توسط  

امِ آ  تیریمدرسه مد % از 57و گروه مشاوره بوستون، نشان داد که    2یت  یاسلون دانشگاه 

ها از آن  59هستند و %  هوش مصنوعیاز    ی شی، در حال استفاده آزمادهنده پاسخ  یهاشرکت 

نشان   ینزیکمک  مؤسسه  ینظرسنج   کی  کهیدرحال.  ]23[  دارند  هوش مصنوعیراهبرد    کی

شرکت50که    دهدیم از  مصنوعی،  دهنده پاسخ  یها%  در    هوش  حداقل  وظا  یکیرا،   فیاز 

پذوکارکسب صنایع  وکارهاکسبهمه    شکبدون  .اندرفته ی،  ا  دنبالبه  و  از  تحولات   نیاطلاع 

و   اس یمق  ییافکند و لذا شناسا  هیها ساآن  یهاتیبر فعال  کینزد  ندهی هستند که ممکن است در آ

 .توجه است  انی ها شاآن   ریتأثنوظهور و نوع    یهای فناور  نیا  ریتأثسطح  

وری و ظرفیت تولید ناخالص داخلی اقتصاد در متحول ساختن روند بهره  هوش مصنوعینقش  

گیری راهبردی کشورهای  های تصمیمترین حوزهجهانی باعث شده این فناوری به یکی از مهم
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های فناوری   لهیوسبهوری نیروی کار خود  ها به دنبال افزایش بهرهجهان تبدیل شود. شرکت

های انجام ها هستند. بررسیو از طریق خودکارسازی برخی وظایف و نقش  هوش مصنوعی

تریلیون دلار گردش مالی   7/15باعث خلق    هوش مصنوعی  2030شده بیانگر آن است تا سال  

در اقتصاد جهانی خواهد شد که این آمار بیش از مجموع بروندادهای اقتصادی فعلی دو کشور  

یا   1گران مفهوم تغییردهنده بازی . این روند باعث شده برخی از تحلیل ]24[  چین و هند است

 .]25[  مطرح کنند  هوش مصنوعیساز را برای توصیف نقش و اهمیت راهبردی  عامل سرنوشت

 اکوسیستم هوش مصنوعی   نفعانذی  -2-2

 اکوسیستم فناوری -2-2-1

از نرمشبکه فناوری،  یک اکوسیستم   با   وستهیپهمبهافزار و خدمات  افزار، سختای  است که 

ها معمولاً حول یک تجربه کاربری یکپارچه و منسجم ایجاد کنند. اکوسیستم‌‌کنند تامی  همکار

مرکز اکوسیستم )هاب( عمل    عنوانبهچرخند که  شرکت می  یک محصول یا خدمات مرکزی یک

شود تا به های دیگر تکمیل میکند. خودِ این هاب با طیف وسیعی از محصولات و سرویسمی

بهبود   کاربر  فناوریاکوسیستم  .]2۶[  بخشدتجربه  فناورانه،   های  ابعاد  و  بوده  چندبعدی 

افزارها، گیرند. زیرساخت فناورانه، شامل سختزیستی را دربرمیاقتصادی، اجتماعی و محیط

های دیجیتال ، پلتفرممثالعنوانبهکند.  فراهم میها، بستری برای نوآوری  افزارها و پلتفرمنرم

بعد .  ]28[  ]27[  اندوکار را متحول کرده های کسببا تسهیل همکاری میان ذینفعان مختلف، مدل

کارآفرینی    کهییجاگذاری و تحولات بازار متمرکز است،  اقتصادی بر تخصیص منابع، سرمایه

بعد اجتماعی نیز بر .  ]29[  کندفناورانه نقش کلیدی در دستیابی به اهداف توسعه پایدار ایفا می

 .مشارکت عمومی و شمولیت تأکید دارد

قابلیت  توان بههای نظری مهم میاز چارچوب  اشاره کرد که بر ضرورت   های پویاتئوری 

پیچیدگی انعطاف برای مدیریت  نوآوری  و  داردپذیری  تأکید  اکوسیستم  همچنین،  .  ]30[  های 

پاسخ  DPSIR مدل و  اثرات  وضعیت،  فشارها،  محرک،  تأثیر  )نیروهای  تحلیل  برای  ها( 

رود و تعامل میان فشارهای خارجی  کار میشناسی صنعتی بههای فناوری سبز بر بوم نوآوری 

با افزودن بعد   2گانه هلیکس علاوه بر این، مدل سه .]31[ کندهای داخلی را بررسی میو پاسخ

. مدل ]32[  کندپایداری، همکاری میان دانشگاه، صنعت و دولت را برای توسعه پایدار تقویت می 
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،  درمجموع.  کندمیاضافه    جامعه مدنی را برای خلق و انتقال دانش یکپارچهچهارگانه هلیکس  

ها در برداری از ظرفیت کامل آنهای فناوری پویا و چندوجهی هستند و برای بهرهاکوسیستم

 .های مختلف نیاز استها و مدلراستای توسعه پایدار، به ادغام نظریه 

 نفعان ی ذ -2-2-2

ها، تصمیمات یا نتایج یک شود که از فعالیتهایی اطلاق میها یا سازمانبه افراد، گروه  ذینفعان

تأثیر می ابتکار  یا  یا در آن ذیپروژه، سازمان  مفهوم در حوزه پذیرند  این  های نفع هستند. 

جمله   از  پایداریمدیریت کسب مختلفی  و  پروژه  مدیریت  که   وکار،  چرا  دارد،  نقش محوری 

دهی به موفقیت یا شکست یک تلاش مؤثرند. نظریه ذینفعان که نخستین بار ذینفعان در شکل

ها برای مطرح شد، بر این اصل استوار است که سازمان  1984توسط ادوارد فریمن در سال  

نه تنها سهامداران را مدنظر  و  دستیابی به موفقیت و پایداری بلندمدت باید منافع تمام ذینفعان  

توان به دو گروه اصلی و فرعی تقسیم کرد: ذینفعان اصلی  ذینفعان را می.  ]33[   قرار دهند

گیرند، مانند کارکنان، های سازمان قرار میشامل افرادی هستند که مستقیماً تحت تأثیر فعالیت 

گذاران، در حالی که ذینفعان فرعی مانند نهادهای نظارتی، یهکنندگان و سرمامشتریان، تأمین

سازمان و  محلی  غیردولتیجوامع  قرار  به  (NGOs) های  تأثیر  تحت  غیرمستقیم  صورت 

به  .]34[گیرندمی ذینفعان  مؤثر  آنمدیریت  نقش  از  دلیل  تأثیرپذیری  یا  تأثیرگذاری  در  ها 

های پیچیده، مانند ویژه در پروژه تصمیمات سازمانی حائز اهمیت است. مشارکت ذینفعان به

های متفاوت  ها ذینفعان متعدد با منافع و قدرت ، که در آن فناورانهها یا گذار توسعه زیرساخت 

این ذینفعان متنوع مستلزم رویکردی راهبردی   .]35[  حضور دارند، ضروری است مدیریت 

های مختلفی برای هدایت ت. مدلها با اهداف پروژه اسبرای جلب مشارکت فعال و همسویی آن

بندی و که بر شناسایی، اولویت  اند، از جمله روش دایره ذینفعانمدیریت ذینفعان توسعه یافته 

 علاقه-همچنین، ماتریس قدرت.  شان تأکید داردمشارکت ذینفعان بر اساس میزان نفوذ و علاقه 

ذینفعان را در چهار دسته »بازیگران کلیدی«، »حفظ رضایت«، »حفظ آگاهی« و »حداقل تلاش«  

 .] 3۶[صورت کارآمد تخصیص دهندکند تا مدیران پروژه منابع را بهبندی میطبقه 

عنوان ابزاری  به (SNA) های اجتماعیهای نوین مانند هوش مصنوعی و تحلیل شبکهفناوری 

 شوندمی   کار گرفتهبه های بزرگ  ها در پروژهبینی رفتار ذینفعان و ترسیم روابط آن برای پیش

ها چالشی مستمر  دلیل ماهیت پویا و گاه متضاد منافع آن، مدیریت ذینفعان بهبا این حال .  ]37[
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به حوزهاست،  در  مدیریت  ویژه  مانند  فناوریذیهایی  اکوسیستم  یک  آن نفعان  در  که   ،

گسترش  .  ]38[   زیست متفاوت استهای ذینفعان از توسعه زیرساخت تا حفاظت محیط اولویت 

به نسل را  آینده و محیط طبیعی مفهوم مسئولیت اجتماعی سازمانی نیز دامنه ذینفعان  های 

 .]39[  ]38[   تسری داده است

 پیشینه پژوهش   -2-3

نقش   تحقیق  پیشینه  بر  در   نفعانذیمروری  بویژه  مصنوعی  هوش  فناوری  اکوسیستم  در 

  ی هوش مصنوع   ستمیدرون اکوس  نفعانذیطالعات  . این مدهدیمصنعت خودروسازی را نشان  

 مختلف آنها   یهادستهو    دنکن یم  شناسایی و تحلیلرا    ی هستندمرتبط با صنعت خودروساز که  

را برجسته    یدهندگان فناورو توسعه   گذاراناستیکنندگان، سمصرف   دکنندگان،یاز جمله تول

  در اکوسیستم هوش مصنوعی خودرو   مهم  نفعانذی خودروسازان یکی از  ]. 41[  ]40[  سازدیم

های هوش مصنوعی برای افزایش کارایی تولید و ای به فناوری فزاینده  طوربهکه    ، باشندیم

در تولید    برنهیهز  فرایندهای  ]42[  (2019)1کیفیت محصول وابسته هستند. توبارو و کاسیلی

ها و سازی دادهدر آماده  "2کاران  خرده"دهند و نقش  هوش مصنوعی را مورد بحث قرار می

می برجسته  را  الگوریتم  را  آموزش  تولیدکنندگان  نیاز  امر  این  به    تنهانهکنند.  توجه  به 

دهد. ها هستند، نشان میهای فناوری، بلکه به منابع انسانی که زیربنای این نوآوریپیشرفت 

اوسبورگ  این،  بر  همکاران  3علاوه  خدمات   ]43[  (2022) و  پذیرش  روانشناختی  موانع 

می بررسی  را  خودران  میخودروهای  نشان  و  و کنند  ادراکات  باید  تولیدکنندگان  که  دهند 

کنندگان را نیز برای تسهیل پذیرش خودروهای مبتنی بر هوش مصنوعی  احساسات مصرف 

 .قرار دهند  موردتوجه

مصرف تولیدکنندگان،  بر  مینفعان ذی  عنوانبهکنندگان  علاوه  ایفا  محوری  نقشی  که  ،  کنند 

های هوش مصنوعی در وسایل نقلیه  آمیز فناوری پذیرش و اعتماد آنها برای استقرار موفقیت 

  که درحالیدهد که  نشان می  ]44 [(2020) و همکاران  4ضروری است. تحقیقات توسط ناسیمنتو

دارد  همراهبه های جدیدی را نیز تواند ایمنی خودرو را افزایش دهد، چالشهوش مصنوعی می

و    5های کاپکننده برطرف شوند. این موضوع توسط یافته مصرف   اعتمادجلبکه باید برای  
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ایمنی و   درموردکنندگان  های مصرفکه بر اهمیت پرداختن به نگرانی  ]45[ (2021)  همکاران

شود. تعامل بین اعتماد کنند، تکرار میخودروهای خودران تأکید می  درزمینهقابلیت اطمینان  

  ]4۶[  (2024) 1گهای هوش مصنوعی توسط ژانفناوری   شدهدرک های  کننده و قابلیتمصرف 

های  بر قضاوت   یتوجهقابل  طوربهکند که ادراک عمومی  شود، خاطرنشان میبیشتر بررسی می

 .گذاردسرزنش و اعتماد در صورت وقوع حوادث مربوط به خودروهای خودران تأثیر می

نفع حیاتی دیگری هستند، زیرا آنها محیط قانونی را که استقرار هوش  گذاران گروه ذیسیاست

پراکندگی    ]47[(  2023) 2ندهند. مالینسوکند، شکل میمصنوعی در بخش خودرو را کنترل می

تواند دهد که میرا مورد بحث قرار می در آمریکا  ها  های خودروهای خودران در ایالتسیاست

یکسان ایجاد کند. همانطور که یانگ   طوربهکنندگان  هایی را برای تولیدکنندگان و مصرف چالش

لو  پیچیدگیاندکردهمطرح     ]48[  (2019)  3و  فناوری ،  مصنوعیهای  هوش  به    های  نیاز 

های جامع مدیریت از سیاست  . یانگ و لوسازدیمرا ضروری  های قانونی منسجم  چارچوب 

پیشرفت  که  میترافیک  جای  خود  در  را  مصنوعی  هوش  این می  توصیهدهند،  های  کنند. 

ایمنی و اخلاقی، همانطور که توسط ریمچشم با ملاحظات  را  نوآوری  باید  قانونی  و   4انداز 

گیری اخلاقی  است، متعادل کند، که یک چارچوب تصمیم   بررسی شده  ]49[  (2021)  همکاران

 .کنندیکپارچه برای خودروهای خودران پیشنهاد می

توسعه این،  بر  مهندسان،  علاوه  و  محققان  جمله  از  فناوری،  در   کلیدی   نفعانذیدهندگان 

راه توسعه  آنها  مشارکت  هستند.  مصنوعی  هوش  نوآورانهحلاکوسیستم  که های  را  ای 

  ( 2021)  و همکاران  5کند. برای مثال، کولکار دهند، هدایت میهای خودرو را افزایش می قابلیت

بینی رفتار برای وسایل نقلیه هوشمند ارائه های پیشیک بررسی سیستماتیک از تکنیک   ]50[

بینی اقدامات راننده و عابر پیاده تأکید  دهند و بر اهمیت هوش مصنوعی در درک و پیشمی

توسعه سیستممی برای  تحقیق  این  ایمنکنند.  که میهای خودران  در    طوربهتوانند  تر  مؤثر 

بر    ]51[ (2021) و همکاران ۶های پیچیده حرکت کنند، حیاتی است. علاوه بر این، باندرا محیط 

کنند افزاری هوش مصنوعی در خودروهای خودران تمرکز مینرم  بر ساختارقابلیت اطمینان  

های عملیاتی مقاومت کنند را برجسته  توانند در برابر چالشهای مقاوم که میو نیاز به سیستم
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 .کنندمی

در صنعت خودروسازی    هوش مصنوعی  یریکارگبه   درموردتحقیقات رو به افزایشی  ،  تیدرنها

)توسط    شدهانجام. مطالعه  اندشدهمتمرکز   بوستون  اهم  ]52[  (2021گروه مشاورین   تیبر 

 ی فناور  یها، شرکت1ی خودرو اصل  زاتیتجه  دکنندگان یتول  نی ب  یهمکار  تیتقو  یهای استراتژ

استفاده   یمشترک برا  کردیرو  نیا .کندیم  د یتأک  هوش مصنوعیدر توسعه    نفعان ذی  ریو سا

ه  ظرفیتاز   ی  هایدگیچیپ  ت یو هدا  ی مصنوع  وشکامل  در   یهوش مصنوع  یسازکپارچهو 

 ت یبر اهم  ]53[  (2023و همکاران )  2گارسیا  مطالعه   ن،یبر ا  علاوه  است.  یضرور  خودروسازی

  د یصنعت خودرو تاک  یهوش مصنوع  ستمیدر اکوس  یبریسا  ت یداده و امن  تیحاکم  کیاستراتژ

 کننده مصرفاعتماد    یبرا  تنها نه  هوش مصنوعیو مسئولانه    منیاز توسعه ا  نان ی. اطمکندیم

 .است  یاتیح  زیانطباق با مقررات ن  یبلکه برا

که کاربرد هوش مصنوعی در صنعت خودروسازی    دهندیم، پیشینه تحقیق نشان  هرحالبه

به   ]54[  (2021و همکاران )  3برخی ملاحظات است. برای مثال،  برگس  در نظر گرفتننیازمند  

مطالعه آنها نشان داد که  پرداختند. یتجار یبر راهبردها یهوش مصنوع یامدهایپ ییشناسا

  ازین  یتجار  یو اجرا  یزیربر برنامه   یهوش مصنوع  راتیدر جهت درک تأث  یشتریب  قاتی تحق

)  است. در   هوش مصنوعی   سازگانبومبه تحلیل    ی امقالهدر    ]۶[  ( 2023کنعانی و همکاران 

راهبردی،    -خلاهای  نهادی    درنظرگرفتنکشور پرداخته و به نگاشت و بازطراحی مجدد آن با  

و ضمن   اند کردهتاکید    سازشبکهو    وکارکسب  یهاخوشه ، حکمرانی، کنسرسیوم،  استانداردساز

نوآوری دارای    سازگانبوممبنی بر اینکه،    ]55[  (2022و همکاران )  4اشاره به نظر سانتوس

، در ابدییمبا رشد و توسعه آن، شبکه میان بازیگران نیز توسعه    مروربهمراحل رشد است و  

وارد    سازهماهنگ  عنوانبهسازگان است و در مراحل بعد  مراحل ابتدایی دولت خود پیشران بوم

  ]5۶[  (2023و همکاران )  5گیرد.  همچنین، کراکوسکیسازگان شکل میبوم  یاندازراهو    شودیم

متمرکز شدند.    یرقابت  تیبر مز  یریگم یتصم  فرایندهایدر    یاتخاذ هوش مصنوع   ریتاث  یبرو

فناور  یریگنمودند تا با بهره  هیتوص  ع یو صنا  وکارهاکسبآنها به   و    هوش مصنوعی  یاز 

انسان با تخصص  آن  قوت    ، یادغام  نقاط  از   یو هوش مصنوع  انسان  فرد منحصربهبتوانند 
 

1 - Original Equipment Manufacturer 

2
 - García 

3
 - Borges 

4 - Santos 

5
 - Krakowski 
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و   ،یانه یمانند تفکر خلاق، درک زم  ،یانسان   یهایتوانمند  شیامکان افزا  بیترک  نی. ابرندبهره

در    .کندیفراهم مرا    هوش مصنوعی  یهاستمیس  ییو کارا  یمحاسبات  باقدرت  یتعامل اجتماع

آن در    نفعانذی و    هوش مصنوعیمجموع، با وجود اینکه مطالعات زیادی بروی کاربردهای  

این موضوع در میان پژوهش های انجام شده در  اندشدهصنایع مختلف در جهان متمرکز    ،

داخل کشور مورد غفلت قرار گرفته است. در میان محدود مطالعات انجام شده در ارتباط با 

کاربرد هوش مصنوعی در بخش های مختلف کشور ایران، تا کنون کمتر مطالعه ای بروی  

 .  ]57 [صنعت خودروسازی متمرکز شده است

 پژوهش  شناسی روش  -3

تلاش   پژوهش  صنعت   نفعانذیتا    کند یماین  در  مصنوعی  هوش  اکوسیستم  توسعه 

خودروسازی ایران را شناسایی و نقش و جایگاه آنها را مشخص نماید. همانطور که از هدف 

  نفعان ذیتاکنون به موضوع    چراکهپژوهش مشخص است رویکرد این پژوهش اکتشافی است،  

توسعه هوش مصنوعی در صنعت خودروسازی ایران پرداخته نشده است و اطلاعات مرتبط  

است،  نفعانذیبا آن در کشور وجود ندارد. هدف محوری پژوهش شناسایی و تحلیل جایگاه 

، و باشندینمکمی و کیفی بصورت منفرد قادر به پاسخگویی به این هدف  یهاروش، جهیدرنت

کمی استفاده شود. این رویکرد جامعیت و عمق    –نیاز است از یک استراتژی آمیخته کیفی  

ای   چند جانبه  یهالیتحلو    متنوع تر   ی هادادهنماید تا  ارد و این امکان را فراهم میبیشتری د

 بوجود آید.    رابطهنیدرا  جامعترو    قتریدقارائه، و یک تصویر  

، و پرسشنامه بود.  افتهیساختار، مصاحبه نیمه  یاکتابخانهاز طریق روش    هادادهگردآوری   

بویژه   موجود،  منابع  به  مراجعه  با  اول،  گام  فهرست  یالمللنیب  یهاپژوهش در  از   یاهیاول، 

ای در این مرحله  انجام این مطالعه کتابخانه  شد.  یآورجمعاکوسیستم هوش مصنوعی    نفعانذی

اولیه  فهرست  تا  نمود  ذی کمک  از  که  ای  هوش    یهاستمیاکوسدر    توانندیمنفعان  فناوری 

در مرحله    مصنوعی در صنعت خودروسازی در سراسر جهان مشترک باشند را آشکار نمود.

و   محلی  شرایط  به  توجه  با  تا  گرفت  قرار  کارشناسان  اختیار  در  اولیه  فهرست  این  بعد، 

های خاصی که در صنعت خودروسازی ایران وجود دارد، این لیست را اصلاح و تکمیل ویژگی 

  درمورد   هاداده  یآورجمعتحلیل گردید. برای    نفعانذیبعدی، جایگاه و نقش  در گام  نمایند.  

تحلیل   نفعان ذیجایگاه   استفاده شد. پرسشنامه  بر پرسشنامه  مبتنی  استراتژی کمی  از یک 
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به    تواندیم  نفعانذی توجه  ریسک    هایروشبا  ارزیابی  همچون  نقشه  1نفعان ذی مختلفی   ،

 .  شودمیاست، استفاده     3شامل ماتریس علاقه قدرت ، که  2نفعان ذینگاشت  

 ی لیابزار تحل  کی  عنوانبهقدرت  -علاقه قدرت را برگزید. ماتریس علاقه-این پژوهش ماتریس

 هایروش  ریدارد که آن را از سا  یفردمنحصربه   یایو مزا  های  ژگیو  ،نفعانذی  یابیدر ارز

 یبند  با دسته  سیماتر  نیا  ، شودمیمشاهده    1همانطورکه در شکل    .کندمی  زیمتما  یابیارز

توجه    زانی)م  قه«( و »علا ماتیبر تصم  یرگذار یتأث  زانیبر اساس دو محور »قدرت« )م  نفعانذی

نتا اولو  جیبه  با  - علاقه  سیماتر  بوجود می آورد.را    نفعانذی  یبند  ت یپروژه(، امکان  قدرت 

آنها را   نیروابط ب  یهایدگی چیدرک پ  ،نفعانذی  تیو ساده از موقع  یبصر  یریتصو  یارائه

 نفعانذیدارند )مانند    ژهیو  تیریبه مد  ازیکه ن  یدیکل  نفعانذی  ییو به شناسا  کندیم  لیتسه

  قدرت به -علاقه  سیماتر  شودمیباعث    های  ژگیو  ن ی. انمایدمی( کمک  ادیبالا و علاقه ز  باقدرت

 عنوانبهدارند،    یو عمل  عیسر  لیبه تحل  ازی که ن  ینفعچندذی  ا ی  ده یچیپ  یها  در پروژه  ژهیو

 .  ]58[  کارآمد و کاربرپسند انتخاب شود  یابزار

براساس   نفعانذی  یبندو دسته  لیتحل  یاست که برا  کیابزار استراتژ  کی  قدرت-علاقه  سیماتر

که در ربع   ینفعانذی .  (1)شکل    ردیگی قرار م  مورداستفادهها در چهار ربع  قدرت و علاقه آن 

 ازمند یبه پروژه هستند و ن  یادینفوذ و علاقه ز  ی اول )قدرت بالا/علاقه بالا( قرار دارند، دارا

پروژه شوند.    شرفتیو پ  یر یگمیدر تصم  لیاند تا موجب تسهو مشاوره مداوم  کیدتعامل نز

 یجزئ  یعلاقه  اد، یقدرت ز  باوجودکه در ربع دوم )قدرت بالا/علاقه کم( قرار دارند،    ینفعانذی

در طول پروژه مطلع بمانند تا بتوانند  دیاطلاعات مختصر و مف ق یاز طر د یبه پروژه دارند و با

 باوجوداست که    یخود را حفظ کنند. دسته سوم )قدرت کم/علاقه بالا( شامل افراد  تیحما

ها منظم و تعامل با آن  یهاهیاطلاع  افتیدر  ازمندیبه پروژه دارند و ن  یادیکمبود قدرت، علاقه ز

ربع چهارم   نفعانذی  ،تیدرنهادر پروژه مطمئن شوند.    رشانی و تأث  یهستند تا از ارزشمند

پروژه    یهاشرفت یاز پ  یهرازگاه  دیندارند، اما با  یبه تعامل خاص  ازی)قدرت کم/علاقه کم( ن

   .گردد   رصدها  آن  تیدر وضع  یناگهان  رییتا هرگونه تغ  ،مطلع شوند

 

1
 - Stakeholder Risk Management 

2
 - Stakeholder Mapping 

3
 - Power/Interest Matrix 
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 ]59[( 2011، )1قدرت. منبع: جانسون و همکاران –ماتریس علاقه : 1شکل  

ماتریس    48دارای     یاپرسشنامه،  نفعانذی تحلیل    منظوربه چارچوب  به  توجه  با  گویه 

از    شدهاشاره تا میزان علاقه و قدرت    کنندگانمشارکتطراحی شد، که در آن  خواسته شد 

به توسعه هوش مصنوعی در صنعت خودروسازی را بر اساس یک طیف لیکرت    نفعانذی

  د یی ارتقاء و تأ  منظوربه  ،ییدر مرحله نهامتشکل از خیلی کم تا خیلی زیاد را مشخص نمایند.  

و کارشناسان متخصص در حوزه   د یو نظرات اسات  ها دگاهی پرسشنامه، از د  ییمحتوا  ییروا

انطباق سؤالات پرسشنامه با   نانیاطم  باهدف  فرایند  نیاستفاده شد. ا  کیاستراتژ  تیریمد از 

ابزار    ییروا  شیافزا  ی برا  ن،ی . علاوه بر ارفتیانجام پذ  موردنظر  یهااهداف پژوهش و شاخص

حوزه بهره گرفته شد. جهت سنجش    نیموجود در ا  یتجرب  نهی شیمعتبر و پ  اتیپژوهش، از نظر

  ی آلفا   بیبود، از روش ضر  شدهطراحی  کرتیل  یانه یگزپنج  فیط  یبرمبناپرسشنامه که    ییایپا

  ی ابزارها  ییایپا  یابیارز  یهاروش  نیتراز متداول  یکی  عنوانبه روش    نیکرونباخ استفاده شد. ا

درون  تیقابل  ،یپژوهش را    یاعتماد  م  یموردبررسپرسشنامه  نتادهدیقرار  از   جی.  حاصل 

 ییایدهنده سطح مطلوب پااست که نشان  شده ارائه  2کرونباخ در جدول    یآلفا  بیمحاسبه ضر

 . استابزار پژوهش  

 

 
 

1.  Johnson  et al. 
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 دسته بندی کارشناسان حوزه هوش مصنوعی و صنعت خودروسازی  :2جدول  

 آلفای کرونباخ آلفای کرونباخ تعداد گویه ها  متغیرها 

 0.93۶ 48 علاقه 
0.927 

 0.928 48 قدرت 

های  متخصص و کارشناس از حوزه  3۶ای طراحی و در اختیار  در این پژوهش، پرسشنامه

ها تضمین شود. هوش مصنوعی و صنعت خودروسازی قرار گرفت تا اعتبار و جامعیت داده

بهشرکت  با  کنندگان  مستقیم  ارتباط  و  عملی،  تجربه  تخصص،  اساس  بر  و  هدفمند  صورت 

آموخته  دانش  ۶متخصص،    ی علمئتیهعضو    5موضوع پژوهش انتخاب شدند. این گروه شامل  

دارای تجربه    ارشدیکارشناسالتحصیل  فارغ   10های مرتبط،  پژوهشی در حوزه  باسابقهدکتری  

یا عملی،   و    3پژوهشی  ارشد  با درک چالش  5مدیر  میانی خودروسازی  و مدیر  های کلان 

کنندگان بودند. تنوع شرکتکارشناس صنعت خودرو با شناخت محیط صنعتی    7عملیاتی، و  

ای و سطح تجربه، امکان تحلیل چندبعُدی مسئله و افزایش اعتبار نتایج را جایگاه حرفه   ازنظر

شده بازتابی واقعی از نیازها، آوری های جمعکند که دادهفراهم کرد. این رویکرد تضمین می

 .های موجود در حوزه هوش مصنوعی و خودروسازی باشندها، و فرصتچالش
 کارشناسان و متخصصین مشارکت کننده در پژوهش  :3جدول  

 فراوانی ویژگی و دلیل گزینش جایگاه

 مدرسین و اعضای هیئت علمی 
تخصص بالا و درگیری با موضوعات مرتبط با هوش 

 مصنوعی درزمینه های گوناگون
5 

 دانش آموختگان مقطع دکتری 
دارای سابقه پژوهش در مورد هوش مصنوعی و یا 

 صنعت خودروسازی
۶ 

 فارغ التحصیلات کارشناسی ارشد 
دارای تجربه پژوهشی یا عملی در ارتباط با هوش  

 مصنوعی و صنعت خودروسازی
10 

 مدیران ارشد خودروسازی
تجربه کاری در سطحی بالا در شرکت های 

 خودروسازی و درک چالش های کلان این صنعت
3 

 مدیران میانی صنعت خودروسازی
تجربه کاری در سطحی میانی در شرکت های 

 خودروسازی و درک چالش های موجود این صنعت 
5 

 کارشناسان صنعت خودرو
نفعان در توسعه این  درک محیط صنعتی و جایگاه ذی

 صنعت
7 
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 های پژوهش یافته  -4
کلان و خرد   نفعانذی. هدف اول شناسایی  نمایدمیاین پژوهش سه هدف اساسی را دنبال  

در صنعت خودروسازی است. دومین هدف ناظر بر جایگاه این    هوش مصنوعیاکوسیستم  

، نحوه درنهایتو نقشی که آنها در توسعه اکوسیستم این فناوری ایفا می نمایند است.    نفعانذی

 .  شودمیمواجهه با این آنها بر اساس نقش آنها در هدف سوم پرداخته  

 نفعان اکوسیستم هوش مصنوعی در صنعت خودروسازی شناسایی ذی  -4-1

ادبیات    نفعانذیشناسایی   بر  مروری  نخست،  گام  در  گرفت.  انجام  مرحله  دو  در  پژوهش 

در صنعت خودروسازی    ژهیوبهاکوسیستم هوش مصنوعی    نفعانذیپژوهش در ارتباط با  

، شامل بازار و کاربران، نفعانذینفع خرد در شش دسته از کلان  ذی  31انجام شد. بدین ترتیب  

، توانمندسازها، دولت و نهادهای حاکمیتی، متخصصان و نوآوران  وکارهاکسببخش صنعت و  

تحقیقاتی شناسایی شدند. در گام بعدی، این فهرست در    -آموزشی    -علمی،  و مراکز علمی

دیگری نیز وجود    نفعانذیقرار گرفت و از آنها خواسته شد که اگر کلان    کارشناساناختیار  

اضافه نمایند، مطرح کنند.    توانندی مخرد دیگری را    نفعانذیدارد، و یا در داخل هر دسته اگر  

لتی شد، ها و نهادهای غیردونفع دیگر از جمله رسانهشدن دو کلان ذی اضافهبهاین امر منجر 

نفع خرد جدید بودند. علاوه بر این، کارشناسان پیشنهاد دربرگیرنده هفت ذی  درمجموعکه  

 نفعان ذی، لیست نهایی  درنتیجهموجود اضافه گردند.    یهادستهنفع خرد دیگر به  ذی  10دادند تا  

 است.  شدهارائه  4نفع  خرد گردید که در جدول  ذی  48نفع کلان و  شامل هشت ذی
 نفعان توسعه اکوسیستم هوش مصنوعی در صنعت خودروسازیفهرست ذی  :4جدول  

 نفعان کلان ذی  نفعان خرد ذی

 رانندگان حرفه ای 

 )کارشناسان( 

 کنندگان مصرف 

]12] [50[ 

 ]۶[مردم 

]12] [8[ 

 ]۶[سهام داران 

]8[ 
 بازار و کاربران 

 ها آپ استارت 

]12] [50[ 

 خودروسازان 

 )کارشناسان( 

  کنندگانعیتوز

 محصولات 

 )کارشناسان( 

 قطعات  کنندگانن یتأم

 )کارشناسان( 
بخش صنعت و  

  وکارها کسب 
 

مراکز خدمات  

 پس از فروش

 )کارشناسان( 

کنندگان مواد  عرضه

 اولیه 

]58[ 

 شرکت تاکسی اینترنتی 

 )کارشناسان( 
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 نفعان کلان ذی  نفعان خرد ذی

 ی فناوریهاشرکت 

]12] [50[ 

بانک و 

 مالی  مؤسسات

]۶[ 

 [12[ هادهنده شتاب 

[50[ 

 بیمه 

 )کارشناسان( 
  توانمندساز

 شهرداری

 ( کارشناسان)
 ]۶[بخش نظامی 

اداره ثبت اختراع و 

مالکیت معنوی صنعتی  

]۶[ 

سازمان ملی هوش  

 مصنوعی

]۶[ 

دولت و نهادهای  

 حاکمیتی 

ی عالی شورا

 ]۶[ی فرهنگانقلاب 

سازمان  

 زیستمحیط 

]1۶[ 

سازمان حمایت از  

کنندگان مصرف 

 )کارشناسان( 

 راهنمایی رانندگی 

 )کارشناسان( 

معاونت  

وفناوری  علم

جمهوری ریاست 

)دفتر هوش  

 ]۶[ مصنوعی(

مرکز 

ی  هایهمکار

تحول و پیشرفت  

جمهوری ریاست 

]۶[ 

مجلس شورای 

 ]۶[اسلامی 
 ]۶[قوه قضائیه 

وزارت راه و 

 شهرسازی 

]۶[ 

وزارت اطلاعات  

]۶[ 

وزارت ارتباطات و  

 ]۶[فناوری اطلاعات 
 ]۶[استاندارد  مؤسسه

 
 وزارت نیرو 

]۶[ 

وزارت علوم، تحقیقات،  

 و فناوری 

وزارت صنعت و معدن  

]۶[ 

های خبری و رسانه 

تحلیلی 

 ( کارشناسان)

های  رسانه 

تلویزیونی 

 )کارشناسان( 

 های دیجیتال رسانه 

 )کارشناسان( 

 ی چاپی هارسانه 

 )کارشناسان( 
  رسانه 

 

متخصصین 

 هوش مصنوعی 

]12] [8[ 

متخصصان فنی و  

 مهندسین خودرو 

]12] [8[ 

کارشناسان و خبرگان  

 ]8] [12[بخش فناوری 

متخصصان و  

  نوآوران علمی 

 ها دانشگاه 

]58] [50[ 

مرکز 

ی هاپژوهش 

 مجلس 

]۶[   ]12 [ 

 ]۶[بنیاد ملی نخبگان 

، هاپژوهشگاه 

، مراکز  هاشکده یاند

 تحقیقاتی 

]12] [50[ 

مراکز علمی،  

  آموزشی، تحقیقاتی 

 

انجمن ملی هوش  

 مصنوعی ایران 

 )کارشناسان( 

 های کارگری اتحادیه 

 )کارشناسان( 

 ی بازرگانی هااتاق 

 )کارشناسان( 
  ی ردولتیغی نهادها

بازار و کاربران در اکوسیستم هوش مصنوعی صنعت    نفعانذی،  4بر اساس جدول   بخش 
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های نوین  اند که تعامل مستقیم و روزمره با فناوری هایی تشکیل شدهخودروسازی از گروه 

شود که کنندگان میای و مصرف دارند. این دسته شامل کاربران نهایی مانند رانندگان حرفه

سازی تجربه رانندگی و افزایش ایمنی را دارند. همچنین مندی از راهکارهای بهینهانتظار بهره

و عموم مردم نشانحضور سهام  در   فناوری  این  اقتصادی  و  اجتماعی   ابعاد   ی دهندهداران 

  و   نوظهور  بازارهای  گیریشکل  به  تواند می  هاآن  بازخورد  و  تعامل  که  یطوربه  است؛   جامعه

کسب  شود.  منجر  مرتبط  خدمات  بهبود و  صنعت  شامل بخش  اکوسیستم  این  در  وکارها 

بازیگران  گروه  از  نقش های مختلفی  که  تولید  تجاری است  و  تأمین  زنجیره  متنوعی در  های 

نیروهای   عنوانبهها  آپ. استارت (4)جدول    کنندهای هوش مصنوعی در خودرو ایفا میفناوری 

های مرتبط هستند و با استفاده از  های جدید در فناوری گیری از فرصتنوآور، به دنبال بهره 

ها، خودروسازان،  دهند. در کنار آنای ارائه میپذیری ساختاری، راهکارهای خلاقانهانعطاف

عناصر کلیدی صنعت، همکاری    عنوانبه کنندگان قطعات و مراکز خدمات پس از فروش  تامین

های نوین در محصولات  سازی فناورینزدیک با سایر نهادهای تجاری و فنی را جهت یکپارچه

اینترکنند. همچنین شرکتخود تجربه می کنندگان محصولات، نقش نتی و توزیعهای تاکسی 

 .مهمی در انتقال فناوری از مرحله تولید به بازارهای مصرفی دارند

توانمندسازان اکوسیستم شامل نهادهایی هستند که از طریق حمایت نشان می دهد که    4جدول  

های هوش مصنوعی در  ای به تسریع فرایند نوآوری و توسعه فناوریمالی، فنی و مشاوره

ها و  ها و مؤسسات مالی، بیمههای فناوری، بانککنند. شرکت صنعت خودروسازی کمک می

و    عنوانبهها  دهندهشتاب مالی  منابع  آوردن  فراهم  با  اکوسیستم،  این  در  محرک  عوامل 

 را   مصنوعی  هوش   بر  مبتنی  راهکارهای  موفقیت  و  سریع  رشد  یهای فناوری، زمینهزیرساخت 

 محیطی  ایجاد  و  فناوری  هایریسک  کاهش   بر  تمرکز  با  نفعانذی  از  دسته  این .  سازندمی  مهیا

 .کنندای بازار ایجاد مینیازه  و  نوآورانه  های ایده  میان  پیوندی  نوآوری،  برای  پایدار

نهادهای دولتی و حاکمیتی از جمله بازیگران کلیدی در تنظیم، نظارت و هدایت روند توسعه  

در صنعت خودروسازی  فناوری  تأمین  می  شمار بههای هوش مصنوعی  با  گروه  این  آیند. 

ملی،  چارچوب  استانداردهای  توسعه  و  فکری  مالکیت  از  حمایت  قانونی،   اعتماد   نة یزمهای 

 هایسازمان  ها،وزارتخانه   میان  همکاری.  سازدمی  فراهم  را  سالم  رقابتی  فضای  ایجاد  و  عمومی

 گذاری سیاست  بین  هماهنگی  بالای  اهمیت  از  نشان   نظارتی  نهادهای  دیگر  و  مصنوعی  هوش  ملی
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 .کندمی  کمک  اکوسیستم  پایدار  رشد  و  تثبیت  به  درنهایت  که  دارد  نوین  هایفناوری   اجرای  و

تقویت و  نقش رسانه،  4بر اساس جدول   ها، متخصصان و مراکز علمی و پژوهشی نیز در 

های انتشار دانش مرتبط با هوش مصنوعی در صنعت خودروسازی غیرقابل انکار است. رسانه 

های عمیق و پوشش گسترده اخبار، آگاهی عمومی  چاپی، دیجیتال و تلویزیونی با ارائه تحلیل

دهند. در کنار آن، حضور متخصصین حوزه فناوری  های علمی افزایش میرا نسبت به پیشرفت 

پژوهش  ارائه  با  پژوهشی،  و  آموزشی  مراکز  همراه  به  خودرو  مهندسان  و  و  دقیق  های 

آورد. نهایتاً، های علمی، چارچوبی برای ارتقای سطح علمی و فنی اکوسیستم فراهم مینوآوری 

پل ارتباطی میان   عنوانبهای کارگری،  ههای بازرگانی و اتحادیهمانند اتاق  غیردولتینهادهای  

 .کنندهای واقعی بازی میصنعت، بازار و جامعه نقش مهمی در انتقال نیازها و چالش

  نفعان ذی  گاهیجا لیتحل  -4-2

 نفعان ذی کلان  -4-2-1

با میزان علاقه و قدرت کلان    5جدول   ارتباط  اکوسیستم هوش   نفعان ذینتایج پژوهش در 

در    ریتنوع چشمگدهد. این جدول نشان دهنده  مصنوعی در صنعت خودروسازی را نشان می

(  4.50قدرت )  زانیم  نیبا بالاتر  یتیحاکم  یاست. دولت و نهادها  نفعانذیسطح قدرت و علاقه  

( و  4.74علاقه )  نیبا بالاتر  ی(، در مقابل متخصصان و نوآوران علم1.55علاقه )  نیاما کمتر

علاقه    زین  یو آموزش  ی. مراکز علمدهندیم  شیآشکار را نما  ی(، تضاد3.45)  سطقدرت متو

( 3.4۶)  ی ( و علاقه نسب4.45توجه )  قابل  باقدرتتوانمندسازان    کهی( دارند، درحال4.42)  ییبالا

( را  1.40قدرت )  نی(، کمتر3.3۶علاقه بالا )  رغمی. بازار و کاربران، علکنندی  م  فایا  ینقش محور

  ی هوش مصنوع  یهای  در توسعه فناور  نفعانذیتعاملات    یدگ یچیپ  ،یناهمگون  نیدارا هستند. ا

 . سازدمیرا برجسته  
 نفعانمیزان علاقه و قدرت کلان ذی  :5جدول  

 علاقه  قدرت  نفعانکلان ذی علاقه  قدرت  نفعانکلان ذی

 1.3۶ 3.15 رسانه 3.3۶ 1.40 بازار و کاربران

 4.74 3.45 متخصصان و نوآوران علمی  3.25 3.9۶ وکارهابخش صنعت و کسب

 4.42 3.51 مراکز علمی، آموزشی، تحقیقاتی  3.4۶ 4.45 توانمندساز

 1.40 2.75 غیردولتی ینهادها 1.55 4.50 دولت و نهادهای حاکمیتی

کلان  2در شکل   از   یدر صنعت خودروساز  یتوسعه هوش مصنوع  نفعانذی،  استفاده  با 
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قدرت و علاقه  اول )  هیاند. در ناحشده  یبندم یتقس  1ی به چند گروه اساس  علاقه-قدرت  سیماتر

 ، وکارهاکسبمتخصصان و نوآوران، بخش صنعت و    ،یقاتی تحق-یآموزش  ، ی، مراکز علم(بالا

و    تیدر هدا  یچرا که نقش اساس  شوند؛یشناخته م  یدیکل  گرانیباز  عنوانبهو توانمندسازها  

و   یتیحاکم  ی دولت و نهادها  گر،ید  یدارند. از سو  یو توسعه فناور  یروند نوآور  یدهشکل

ناح در  که  پا  هیرسانه  باز  نییقدرت  دارند،  قرار  بالا  علاقه  با  محسوب    سازنه یزم  گرانیاما 

 لیتسه  شرفتیپ  ی را برا  نهیزم  ،ی رسانو اطلاع  یگذاراستیس   ق یاز طر  توانند یو م  شوندیم

تابع  گرانیقدرت محدود هستند، در نقش باز ی ول ییعلاقه بالا ی کنند. بازار و کاربران که دارا

با    یو همسوساز  ییراهنما  ازمندی ن  ،ییکنندگان نهامصرف   عنوانبهها  آن   رایز  ،شوندیظاهر م

که هم از نظر    غیردولتی  ینهادها  تاً، ینها  هستند.  یاوراز فن  نهیبه   یمندبهره  یبرا  نفعانذی  ریسا

هرچند   هستند. آنها   عوام  گرانیباز  عنوانبه  ،قرار دارند  ینییقدرت و هم از نظر علاقه در رده پا

 ستم یمستقل به تعادل س  یهادگاهیبا ارائه د  توانندیندارند، اما م  یریگمیدر تصم  یمینقش مستق

ا کنند.  م  یبندمیتقس  نیکمک  دست  که  دهدینشان  موفق  ی ابیجهت  هوش    تیبه  توسعه  در 

ارتباط    جادیحال ا  نیاست و در ع  یضرور  ی دیکل  گرانیباز  ن یب  ی تمرکز و هماهنگ  ،یمصنوع

 .برخوردار است  یاژه یو تیها از اهمگروه  ریمستمر با سا

 
 نفعان اکوسیستم هوش مصنوعی در ماتریس علاقه قدرتجایگاه کلان ذی :2شکل  

 

 مراجعه شود.  1جهت اطلاع از جایگاه هر دسته به شکل  - 1
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 خرد نفعانذی  -4-2-2

خرد اکوسیستم هوش مصنوعی در صنعت خودروسازی ایران در لایه میانی شکل   نفعانذی

را نشان می دهد.   نفعانذیقرار گرفته اند.  در واقع، این شکل نشان دهنده دو سطح از این    3

قرار دارند که در بخش قبلی به آنها پرداخته شد. سطح دوم   نفعان ذیدر سطح پایینی، کلان  

در نظر    3خرد را نشان می دهد که کدهایی برای هر یک از آنها در لایه بیرونی شکل    نفعانذی

 گرفته شده است تا در ماتریس علاقه قدرت استفاده شود.  

‌
 نفعان توسعه اکوسیستم هوش مصنوعی در صنعت خودروسازیفهرست ذی  :3شکل  

ارائه شده است. در   4قدرت در شکل    –خرد با استفاده از ماتریس علاقه    نفعان ذینتایج تحلیل  

است.   شده دادهشینمامعرفی شده است،    3خرد با یک کد، که در شکل    نفعذیاین شکل، هر  

 ذی نفعان
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  “  ”Gov 1و سازمان ملی هوش مصنوعی با کد  ”Indu 4“ برای مثال، خودروسازان با کد  

مجموع،  اندشدهمشخص   در  شامل   نفعانذی.  اول  دسته  گرفتند.  قرار  دسته  چهار  در  خرد 

کلیدی   نفعان ذی  عنوان به  1است که دارای علاقه بالا و قدرت بالا هستند که در شکل    ینفعانیذ

بالا و علاقه کم هستند که   باقدرتخرد    نفعان ذی. دسته دوم در برگیرنده  شوندمیمحسوب  

پایین اما علاقه بالا   باقدرت  نفعانذی. دسته سوم شامل  ندیآیم  حساببه  سازهانهیزم  عنوانبه

و قدرت پایین   باعلاقه نفعانذی، درنهایت. شوندمی تابع محسوب  نفعانذی عنوانبههستند که 

 .   شوندمیعوام در نظر گرفته    عنوان بهدر دسته چهارم قرار دارند که در این ماتریس  

های متنوع در اکوسیستم هوش مصنوعی در صنعت خودروسازی ایران، نقشکلیدی    نفعانذی

فناوری  توسعه  و  پیشبرد  در  اساسی  میو  ایفا  نوین  سهامهای  سو،  یک  از  داران، کنند. 

اصلی    مجریانگذاران و  سرمایه  عنوانبه های فناوری  ها، خودروسازان و شرکت آپاستارت

های صنعتی را به عهده دارند. از سوی دیگر،  و نوآوری فناوری  های  ها، بهبود زیرساخت پروژه 

نیمهسازمان و  دولتی  معاونت  های  مصنوعی،  هوش  ملی  مانند سازمان    وفناوری علمدولتی 

و وزارت علوم، تحقیقات، و فناوری نقش    ،وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات،  جمهوریریاست

چ تنظیم  در  مهمی  حمایتی  و  دارند.  ارچوب نظارتی  پژوهشی  تسهیلات  ارائه  و  قانونی  های 

همچنین، نهادهای مرتبط با مالکیت فکری مانند اداره ثبت اختراع و مالکیت معنوی صنعتی از 

فناوری  های  برداری صحیح از نوآوریدیدگاه حمایت از حقوق مالکیت فکری و تضمین بهره

 .در این اکوسیستم حیاتی هستند

ها، ها، اندیشکدهنظیر پژوهشگاه   محوردانشعلاوه بر این، حضور بازیگران حوزه اطلاعاتی و  

دانشگاه نخبگان،  ملی  بنیاد  تحقیقاتی،  بستر مراکز  ایران،  مصنوعی  هوش  ملی  انجمن  و  ها 

ابزار    عنوانبههای دیجیتال  آورد. رسانه فراهم می  وتوسعهقیتحقمناسبی برای تبادل دانش،  

های رسانی، در ایجاد یک فضای پویا و شفاف جهت معرفی دستاوردها و چالشارتباطی و اطلاع

کنند. از طرفی، حضور کارشناسان و خبرگان بخش فناوری، این اکوسیستم نقش مهمی ایفا می

می باعث  مصنوعی  هوش  متخصصین  و  خودرو  مهندسین  و  فنی  تا متخصصان  شود 

تاکسی   هایمستمر ارزیابی و بهبود یابند. همچنین، شرکت  طوربهراهکارهای فنی و استراتژیک  

وکار و تسریع در روند رشد و نوآوری،  های نوین کسبها با ارائه تجربه دهندهاینترنتی و شتاب

کنند؛ این همگرایی عوامل مختلف، اکوسیستم هوش به تقویت پیوند بین فناوری و بازار کمک می
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کشد  یک بستر چندبعدی و پویا به تصویر می  عنوانبهمصنوعی در صنعت خودروسازی را  

 .شودمند میکه از تعامل بین بازیگران مختلف بهره

قدرت بالا ولی علاقه کم نسبت به توسعه هوش مصنوعی در صنعت   دارای    سازنهیزم  نفعانذی

های مختلف، بالقوه این فناوری در عرصه   راتیتأثرغم اهمیت و  علی  هستند. آنها  خودروسازی

در   ی هوش مصنوع  یهالیاز پتانس   ی عدم درک کاف  دلیل بهیا    های متفاوت خوداولویت  دلیلبه

دهند. ، تمایل کمتری به دخالت در این حوزه نشان مییو توسعه نوآور  یساختار  راتییتغ

تأمینمثالعنوانبه فنی   طوربهکنندگان قطعات خودرو،  ،  اولیه و قطعات  تأمین مواد  به  عمده 

آن، توسعه هوش مصنوعی در خودروسازی برایشان اهمیت کمتری   تبعبهمتمرکز هستند و  

مند  ممکن است علاقه  کهدرحالیمالی نیز،    مؤسساتها و  ارد. بانکهای دیگر دنسبت به حوزه 

های اقتصادی توجه دارند و های نوین باشند، بیشتر به ابزارهای مالی و تحلیل دادهبه فناوری 

هوش مصنوعی در تولید خودرو برایشان در اولویت نیست. نهادهای دولتی و حاکمیتی نظیر  

وزارتخانهشهرداری  علی ها،  نیز  قضائیه  قوه  و  تصمیمها  قدرت  بالا،  رغم  اینکه    دلیلبهگیری 

گذاری و قوانین است،  ها، سیاستها بر مسائل حکمرانی، توسعه زیرساخت تمرکز اصلی آن 

اهمیت فناوری هوش مصنوعی در صنعت خودروسازی را نسبت به سایر مسائل اقتصادی و  

از توسعه هوش  غیرمستقیم می  طوربه  نفعانذیبینند. بنابراین، این  اجتماعی کمتر می توانند 

انگیزهم اما در حال حاضر  بپذیرند،  تأثیر  ای برای دخالت صنوعی در صنعت خودروسازی 

 .مستقیم در این روند ندارند

که دارای قدرت پایین اما علاقه بالا به این تحولات    هستند  نفعانذی گروهی از  تابع    نفعانذی

کنندگان محصولات  کنندگان و توزیع ای، مردم، مصرفهستند. این گروه شامل رانندگان حرفه 

تأثیرات    دلیلبهاگرچه از نظر قدرت تأثیرگذاری کمی دارند، اما    نفعانذی. این  استخودرویی  

فناوریبالقوه که  میای  مصنوعی  هوش  محصولات  های  کارایی  و  ایمنی  راحتی،  بر  توانند 

ای ممکن مندی بالایی برخوردارند. برای مثال، رانندگان حرفه خودرویی داشته باشند، از علاقه

ای است نگران تأثیرات هوش مصنوعی بر عملکرد خودروهای خود در شرایط مختلف جاده

هزینهمصرف  کهدرحالیباشند،   کاهش  کیفیت،  بهبود  دنبال  به  تجربه  کنندگان  ارتقای  و  ها 

های کلان نقش مستقیمی  گیریتصمیم  فرایندها در  رانندگی هستند. بنابراین، هرچند این گروه

های سازی فناوری تواند در مراحل توسعه و پیادهها و نیازهای آنان میندارند، توجه به نگرانی
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 .جدید، نقشی اساسی ایفا کند

قدرت پایین در ناحیه  قدرت به  -که در ماتریس علاقههستند    نفعانذیگروهی از  عوام    نفعانذی

کنندگان مواد اولیه، مراکز خدمات پس از فروش،  شامل عرضهقرار دارند. آنها    و علاقه پایین 

های های چاپی، رسانه، رسانهزیستمحیطکنندگان، سازمان  بیمه، سازمان حمایت از مصرف 

ها شوند. این گروه های کارگری در صنعت خودروسازی ایران میخبری و تحلیلی، و اتحادیه

تصمیمعلی در  بالا  تأثیرگذاری  قدرت  نداشتن  توسعه هوش  گیریرغم  با  مرتبط  کلیدی  های 

مصنوعی در صنعت خودروسازی، تمایل یا علاقه کمتری به این روند دارند. این وضعیت ممکن 

های هوش مصنوعی در تولید و خدمات پس  کافی از مزایا و چالش  است ناشی از عدم آگاهی

بی یا  فروش خودرو،  و از  تعامل  بنابراین،  باشد.  این حوزه  در  فناورانه  تحولات  به  توجهی 

ایجاد انگیزه برای پذیرش   منظوربهرسانی بیشتر  ها نیازمند توجه و اطلاع ارتباطات با این گروه

 .صنعتی است  فرایندهایتر در  ها و مشارکت فعالنوآوری 

 
 نفعان خرد اکوسیستم هوش مصنوعی در ماتریس علاقه قدرت جایگاه ذی .4شکل  
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 گیری و پیشنهادهانتیجه  -5

جا  لیتحل  باهدفپژوهش    نیا و  مصنوعی  ستمیاکوس  نفعانذی  گاهینقش  در صنعت    هوش 

نتا  رانیا  یخودروساز م  جیانجام شد.  در   ستمیاکوس  نیا  نفعانذیکه    دهد یپژوهش نشان 

وکارها، توانمندسازها، دولت شامل بازار و کاربران، بخش صنعت و کسب  ی هشت دسته اصل

نهادها علم  ومتخصصان    ،یتیحاکم  یو  علم  ،ینوآوران  تحق  یمراکز  و  رسانه  ،یقاتی و  ها 

 ی علاقه نشان داد که دولت و نهادها-قدرت  س یماتر  لی. تحلرندیگیقرار م  یردولتیغ  ی نهادها

بالاتر  یتیحاکم کمتر  نیبا  اما  قدرت  توسعه    نیسطح  به  مصنوعیعلاقه  مقابل    ،هوش  در 

  شبرد یدر پ یمتفاوت یهاعلاقه و قدرت متوسط، نقش نیبا بالاتر یمتخصصان و نوآوران علم

تعاملات و    یدگیچیپ  ،نفعانذیدر سطح علاقه و قدرت    یناهمگون  نی. اکنندی م  فایا  یفناور  نیا

خرد    نفعان ذی  گر،ید  یسو  از  .سازدیرا برجسته م  یدیکل  گرانیباز  ن یب  شتریب  ی به هماهنگ  ازین

تقس  ساز،نهیزم  ،یدیکلدستهدر چهار   و عوام   یهاشدند. خودروسازان، شرکت   یبندمیتابع 

مل  یدولت  یهاو سازمان  یفناور  ی دیکل  نفعان ذی  عنوانبه  هوش مصنوعی  یمانند سازمان 

نقش محور  یی شناسا که  اجرا  ت یدر هدا  یشدند  مقابل،   یهاپروژه  یو  دارند. در  نوآورانه 

  ی رگذاریعلاقه بالا، قدرت تأث  باوجود  ،یاکنندگان و رانندگان حرفه تابع مانند مصرف  نفعانذی

 دارند.    یمحدود

که اکوسیستم هوش مصنوعی در صنعت خودروسازی    دادنتایج این پژوهش نشان  در مجموع،  

توسعه این فناوری    فرایندکلان و خرد است که در    نفعانذیای از  ایران دارای طیف گسترده

ها ها با مطالعات پیشین همخوانی دارد، اما در برخی جنبهکنند. این یافتهنقش کلیدی ایفا می

دهد که دولت و نهادهای حاکمیتی در های پژوهش نشان میافتهی  .شودهایی مشاهده میتفاوت 

گری اکوسیستم هوش مصنوعی هستند، اما میزان ایران دارای قدرت بالایی در هدایت و تنظیم

 بامطالعه ها به توسعه این فناوری در صنعت خودروسازی نسبتاً پایین است. این نتیجه  علاقه آن 

ها در مراحل ابتدایی دهند دولتشان میهمخوانی دارد، که ن  ]4۶[  (2022سانتوس و همکاران )

، حالبااینشوند.  کننده تبدیل میسازگان نوآوری نقش پیشران را دارند و سپس به هماهنگبوم

بین مطالعات  برخی  )برخلاف  مالینسون  نظیر  سیاست ]53[  (2023المللی  به  که  های ، 

گرایانه برای تسهیل توسعه هوش مصنوعی اشاره دارد، در ایران عدم هماهنگی بین حمایت

 .های روشن مانعی بر سر راه توسعه این فناوری استنهادهای حاکمیتی و نبود سیاست
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های خودروسازان و شرکت   ژهیوبه دهد که بخش خصوصی،  پژوهش حاضر نشان میهمچنین،  

و کاسیلی    تو باروفناوری، نقش پررنگی در توسعه هوش مصنوعی دارند. این یافته با مطالعات  

تولید    فرایندهایسازی  اند خودروسازان برای بهینههمخوانی دارد، که نشان داده  ]48[  (2019)

های هوش مصنوعی انجام ای در فناوری گذاری گستردهو افزایش کیفیت محصولات، سرمایه

ها نقشی کلیدی در آپها استارتیافته که در آن، برخلاف کشورهای توسعه حال باایندهند.  می

این شرکت ایران  در  دارند،  نتوانستهچالش  دلیلبهها  نوآوری  مقرراتی هنوز  و  مالی  اند های 

 .کنند  ایفا  یابرجسته نقش

ای کنندگان نهایی و رانندگان حرفه دهد که مصرفنتایج این پژوهش نشان میبخشی دیگر از  

فناوری  از  استفاده  به  زیادی  دارند،  علاقه  خودروها  در  مصنوعی  هوش  میزان های  اما 

ها بر توسعه این فناوری کم است. این یافته با مطالعات اوسبورگ و همکاران  تأثیرگذاری آن 

کنندگان در پذیرش اند ادراکات و احساسات مصرف مطابقت دارد، که نشان داده ]49[ (2022)

  افته یتوسعه ، برخلاف مطالعاتی که در کشورهای  حالبااینخودروهای خودران اهمیت دارد.  

دهد اعتماد عمومی به هوش مصنوعی در خودروهای خودران  ، که نشان می]52[  انجام شده 

های مرتبط با ایمنی و عدم اطمینان به فناوری هنوز  در حال افزایش است، در ایران نگرانی

های خبری  دهد که رسانهنتایج نشان میعلاوه بر این،    .است  مانده یباقیک چالش مهم    عنوانبه

 رشیپذلیتسهتوانند نقش مهمی در افزایش آگاهی عمومی و  و مراکز تحقیقاتی می  و تحلیلی

که بر    ]55[  (2021ریم و همکاران )  بامطالعههای هوش مصنوعی ایفا کنند. این یافته  فناوری 

چارچوب  اطلاعاهمیت  و  اخلاقی  کردههای  تأکید  شفاف  است.  رسانی  همسو  ، حالباایناند، 

ها و مراکز پژوهشی نقش مستقیمی در  ها رسانهیافته که در آنبرخلاف کشورهای توسعه 

 .گیری دارندتصمیم  فرایندگذاری دارند، در ایران این نهادها تأثیرگذاری کمتری در  سیاست

مجموع، پژوهش    هاییافته   در  استاین  آن  از  مطالعات   حاکی  با  نتایج  از  برخی  اگرچه  که 

المللی همخوانی دارند، اما اکوسیستم هوش مصنوعی در صنعت خودروسازی ایران دارای بین

تفاوت   یفردمنحصربه های  ویژگی  استارتاست.  کمتر  نقش  شامل  کلیدی  عدم آپهای  ها، 

سیاست نگرانیهماهنگی  و  دولتی،  مصرفهای  خودروهای  های  ایمنی  مورد  در  کنندگان 

سیاستاستهوشمند   به  نیاز  اکوسیستم،  این  پایدار  توسعه  برای  بنابراین،  حمایتی، .  های 

  ]۶0[  های تحقیقاتی و آموزشی وجود دارد، و بهبود زیرساخت نفعانذیافزایش تعامل بین  
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]۶1[ . 

اتخاذ   خودروسازی،  صنعت  در  مصنوعی  هوش  اکوسیستم  پایدار  توسعه  راستای  در 

کلیدی   نفعانذی ضروری است. در خصوص    نفعانذی شده برای هر گروه از  راهبردهای تفکیک 

تحقیقاتی می و مراکز  نهادهای حاکمیتی، خودروسازان،  ایجاد ساختارهای که شامل  شوند، 

کنسرسیومهماهنگ تشکیل  جمله  از  بازیگران،  این  میان  تعاملات  تسهیل  برای  های  کننده 

تواند نقش بسزایی در تسریع فرایندهای های تشویقی، میدانشگاهی و تدوین سیاست-صنعتی

های قانونی و استانداردسازی مقررات  نوآوری داشته باشد. علاوه بر این، تقویت چارچوب 

موجب کاهش   تنها نهودروسازی،  سازی هوش مصنوعی در صنعت خمرتبط با توسعه و پیاده

شود، بلکه اعتماد عمومی را نیز تقویت خواهد کرد. از سوی دیگر، حمایت های نظارتی میچالش

بهبود    درزمینهویژه  ، بهوتوسعهقیتحقهای  گذاری در پروژه های پژوهشی و سرمایهاز طرح 

یک راهبرد کلیدی در جهت تثبیت جایگاه    عنوانبهتواند  ایمنی و کارایی خودروهای هوشمند، می

 .این فناوری در صنعت عمل کند

گروه  سایر  ذیبرای  جمله  های  از  راهکارهای زمینه  نفعانذینفع،  اتخاذ  عوام،  و  تابع  ساز، 

تأمینزمینه  نفعانذیهدفمند ضروری است. در مورد   نهادهای  که شامل  و ساز  مالی  کننده 

تواند موجب ترغیب  های اقتصادی و تضمین بازگشت سرمایه میفناورانه هستند، ارائه مشوق

آن توسعهمشارکت  فرایند  در  فناوری    ها  اکوسیستم  و  شودیماین  آموزش  همچنین،   .

فناوری    رشیپذزانیمتواند  آموزی می های مهارتتوانمندسازی نیروی انسانی در قالب برنامه

، درنهایتتابع، نظیر رانندگان و کاربران خودروهای هوشمند، افزایش دهد.    نفعانذی را در میان  

از   ها و نهادهای مدنی درباره مزایا و ملاحظات اخلاقی طریق رسانهارتقای آگاهی عمومی 

میان  در  فناوری  این  پذیرش  تسریع  و  اجتماعی  مقاومت  کاهش  برای  مصنوعی،  هوش 

 .عوام، امری ضروری است  نفعان ذیکنندگان و سایر  مصرف 

  ستمیدر اکوس  ندهیآ  قاتیتحق  یبرا  ییهاو فرصت   یشکاف پژوهش  ی این پژوهش چندین هاافته ی

مصنوع خودروساز  یهوش  صنعت  پژوهشنمود   ییشناسا  رانیا  یدر  نخست،   یآت  یها. 

 انی م  یمند تعاملات چندسطحنظام  لیبه تحل  ،یو کمّ  یفیک  یها روش   یریکارگبا به  توانندیم

خرد )شامل کاربران    نفعانی ( و ذیفناور  یهاو شرکت   یتیحاکم  ینهادها  ریکلان )نظ  نفعانیذ

توانند یمطالعات م   ن یبپردازند. ا  یتوسعه هوش مصنوع  اتی( در چرخه حیو جوامع محل  یی نها
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  یرا در فازها  ی نفعیچندذ  یحکمران  یسازوکارها  ،یهوش مصنوع  یگرمیبا تمرکز بر ابعاد تنظ

  نیهوشمند، مورد کنکاش قرار دهند. چن  یهاستم یتا استقرار س  هاتم یالگور  یمختلف، از طراح

تلف  یپژوهش تحل  ینهاد  یهاچارچوب   قیبا  انتقاد  لیو  بهتر  تواندیم  یگفتمان  از   یبه درک 

  قات یدوم، تحق  منجر شود.  یهوش مصنوع  یقدرت و تضاد منافع در حوزه حکمران  یهاییایپو

روش مکتور )که   ای هایباز ه یهمچون نظر یلیتحل یهااز چارچوب  یریگبا بهره توانندیم یآت

  گران یباز انی م یتعامل ی(، الگوهاپردازدیم نفعان یذ یهای روابط قدرت و استراتژ یبه بررس

  ی قاتیو مراکز تحق  یدولت  یاز جمله خودروسازان، نهادها   ن،ینو  یهای در حوزه فناور  یدیکل

ممکن است   نفعانی نشان دهند که چگونه ذ  توانندیها مپژوهش  نیقرار دهند. ا  یرا مورد واکاو

مختلف به تعارض   طیدر شرا ،یطیمح یو فشارها اریمنابع در اخت ک،یبسته به منافع استراتژ

  ی هارساخت یمشارکت در توسعه ز  ری)نظ  ی(، همکاریفن  ی)مانند رقابت بر سر استانداردها

 تواند یم  هاییایپو  نیآورند. درک ا  یاز اشتراک دانش( رو  یانزوا )مانند خوددار  ایمشترک(  

طراح برا  یحکمران  یسازوکارها  یبه  افزا  ییافزاهم  ل یتسه  یکارآمدتر   رشیپذ  شیو 

 یهاچالش  لیبه تحل  توانندیم   ندهیآ  یهاسوم، پژوهش  . دینما  ی ان ینوظهور کمک شا  یهای فناور

کنندگان بپردازند از منظر مصرف در بخش خودرو    یهوش مصنوع  رشیپذ  یو اجتماع  یاخلاق

در نهایت، در یک اکوسیستم فناوری نقش    را کاهش دهند.  ی و اعتماد عموم  رشیتا موانع پذ

نفع می تواند در این قالب نقش ایفا نماید. تحقیقات های مختلفی قابل تعریف است که هر ذی

تری نقش هر  بصورت مشخص های عمیق و نیمه ساختاریافته  آینده می توانند با کمک مصاحبه

یک از ذی نفعان را تعریف نموده و جزئیات بیشتری در مورد مصادیق قدرت و علاقه آنها 

شود، بلکه ماهیت نفع مشخص میارائه نمایند. بدین ترتیب نه تنها میزان علاقه و قدرت هر ذی

 تری تبیین می گردد.  آنها نیز بصورت شفاف 
 

 منابع  -6
[1] Bathla, G., Bhadane, K., Singh, R. K., Kumar, R., Aluvalu, R., Krishnamurthi, R., 

Kumar, A., Thakur, R. N., & Basheer, S. (2022). Autonomous Vehicles and 

Intelligent Automation: Applications, Challenges, and Opportunities. MOBILE 

INFORMATION SYSTEMS, 2022, 7632892. https://doi.org/10.1155/2022/7632892 

[2] Zoting, Shivani , and Aditi Shivarkar. “Generative AI in Automotive Market Size, 

Trends, Report 2032.” www.precedenceresearch.com, Aug. 2024, 



 ـران  یت در ایری مد یهاپژوهش  ـــــــــــــــــــــــــــــــ  1403 زمستان،  4، شماره 28ــــــ دوره ـــ

163 

www.precedenceresearch.com/generative-ai-in-automotive-market. Accessed 14 

Nov. 2024. 

[3]   Jain & P. Kulkarni. (2022). Application of AI, IOT and ML for Business 

Transformation of The Automotive Sector. 2022 International Conference on 

Decision Aid Sciences and Applications (DASA), 1270–1275. 

https://doi.org/10.1109/DASA54658.2022.9765294 

[4]  Panetti, E., Parmentola, A., Ferretti, M., & Reynolds, E. B. (2020). Exploring the 

relational dimension in a smart innovation ecosystem: A comprehensive framework 

to define the network structure and the network portfolio. The Journal of Technology 

Transfer, 45(6), 1775–1796. https://doi.org/10.1007/s10961-019-09735-y 

[5] Park, S. (2017). Understanding Digital Capital Within a User’s Digital Technology 

Ecosystem. In S. Park, Digital Capital (pp. 63–82). Palgrave Macmillan UK. 

https://doi.org/10.1057/978-1-137-59332-0_4 

[6] Kenaani, F., Rasoulian, P., Hafezi, R., & Ahangari, S. S. (2023). Analysis of Iran's 

artificial intelligence ecosystem and identification of institutional and functional gaps. 

Science and Technology Policy , 16(2), 59-77. doi: 10.22034/jstp.2023.11303.1648 

[In Persian] 

[7] Jacobides, M. G., Brusoni, S., & Candelon, F. (2021). The evolutionary dynamics of 

the artificial intelligence ecosystem. Strategy Science, 6(4), 412-435. 

[8]  Laskin, A. V., & D’Agostino, G. (2024). The Delphi Panel investigation of artificial 

intelligence in investor relations. Public Relations Review, 50(4), 102489. 

[9]  Safdariranjbar, M., Aliniqian, A., & Ghaderi, F. (2023). Investigating policies for 

developing innovation ecosystems in the field of artificial intelligence; Evidence from 

Iran. Quarterly Journal of Innovation Economy Ecosystem Studies , 3(3), 99-120. [In 

Persian] 

[10]  Fazeli, A. (2016). Identification and evaluation of factors affecting innovation 

management in the automotive industry (Case study: Iran Khodro Company). 

International Conference on Elite Management . https://sid.ir/paper/864706/fa [In 

Persian] 

[11] Taghva, M. R., Taghavi Fard, M. T., Naghizadeh, M., & Nouri, E. (2020). 

Identification and ranking of banking stakeholders in IT service management. 

Information Management , 2, 201-225. [In Persian] 

[12] Krimelo, R., & Zakery, A. (2020). Analysis of interactions among key stakeholders 

in a regional innovation system (Case study: Rab-e Rashidi Science and Technology 

Special Zone). Management Improvement , 50, 85-114. [In Persian] 

[13] Yrjölä, S., Matinmikko-Blue, M., & Ahokangas, P. (2023). Developing 6G Visions 

with Stakeholder Analysis of 6G Ecosystem. 2023 Joint European Conference on 

Networks and Communications & 6G Summit (EuCNC/6G Summit), 705–710. 

https://doi.org/10.1109/EuCNC/6GSummit58263.2023.10188379 

[14]  Sitar, A. S., Dimovski, V., & Ljubi, K. (2023). Investigating Challenges to Industry 

4.0 Technology Transition in Automotive and Mobility Industries from Multi-

stakeholder Perspective. 2023 IEEE 28th International Conference on Emerging 

http://www.precedenceresearch.com/generative-ai-in-automotive-market.%20Accessed%2014%20Nov.%202024
http://www.precedenceresearch.com/generative-ai-in-automotive-market.%20Accessed%2014%20Nov.%202024
https://sid.ir/paper/864706/fa
https://doi.org/10.1109/EuCNC/6GSummit58263.2023.10188379


 ...ستمیاکوس نفعانی ذ گاهی نقش و جا لیتحلـــــــ  ـــــــــــــــــــــــ همکارانو  مجید درویش  ‌ 

164 

Technologies and Factory Automation (ETFA), 1–4. 

https://doi.org/10.1109/ETFA54631.2023.10275634 

[15]  Cho, M., & Kim, Y.-L. (2023). Do inter-firm networks sustain the resilience of 

regional industrial ecosystems? A network-based analysis of the South Korean 

automotive industry. Regional Studies, Regional Science, 10(1), 569–580. 

https://doi.org/10.1080/21681376.2023.2205919 

[16]  Murpi, S., & Novani, S. (2024). Development of Low Carbon Cement Ecosystem in 

Indonesia Using Combine Stakeholder Analysis and Social Network Analysis: In a 

Perspective of Cement Company. International Journal of Current Science Research 

and Review. 

https://www.semanticscholar.org/paper/77ba028450fcf37aa7c388d11ad57e818990

b9f4 

[17]  Sumon Gazi. (2024). Implications of Generative Al and Machine Learning on 

Automotive Industry Development & Reduction of Carbon Footprint: An Analysis of 

the U.S. Economy Perspective. Journal of Business and Management Studies, 6(3), 

134–143. https://doi.org/10.32996/jbms.2024.6.3.15 

[18]  Tuomi, I. (2018). The impact of artificial intelligence on learning, teaching, and 

education. 

[19]  Ćormarković Vargas, C., Whelan, J., Brimblecombe, J., Brock, J., Christian, M., & 

Allender, S. (2022). Co‐creation of healthier food retail environments: A systematic 

review to explore the type of stakeholders and their motivations and stage of 

engagement. Obesity Reviews, 23(9), e13482. 

[20]  Velarde, G. (2020). Artificial intelligence and its impact on the Fourth Industrial 

Revolution: A review. arXiv preprint arXiv:2011.03044. 

[21]   Paolillo, A., Colella, F., Nosengo, N., Schiano, F., Stewart, W., Zambrano, D., ... & 

Floreano, D. (2022). How to compete with robots by assessing job automation risks 

and resilient alternatives. Science Robotics, 7(65), eabg5561. 

[22]   Di Battista, A., Grayling, S., Hasselaar, E., Leopold, T., Li, R., Rayner, M., & 

Zahidi, S. (2023, May). Future of jobs report 2023. In World Economic Forum, 

Geneva, Switzerland. https://www. weforum. org/reports/the-future-of-jobs-report-

2023. 

[23]  Ransbotham, S., Khodabandeh, S., Kiron, D., Candelon, F., Chu, M., LaFountain, 

B., 2020. In: M. S. M. R. a. B. C. Group (Ed.), Expanding AI’s Impact with 

Organizational Learning. MIT Sloan Management Review and Boston Consulting 

Group. 

[24]  Sahi, S. M. (2022). The artificial intelligence and its global economic growth impact. 

World Economics and Finance Bulletin, 9, 16-24. 

[25]  Gusai, O. P., & Rani, A. (2024). Role of Artificial Intelligence in Making a Positive 

Impact on Sustainable Development. In Applications of Artificial Intelligence in 

Business and Finance 5.0 (pp. 69-81). Apple Academic Press. 

https://doi.org/10.1080/21681376.2023.2205919
https://doi.org/10.32996/jbms.2024.6.3.15


 ـران  یت در ایری مد یهاپژوهش  ـــــــــــــــــــــــــــــــ  1403 زمستان،  4، شماره 28ــــــ دوره ـــ

165 

[26]   Adner, R., & Kapoor, R. (2010). Value creation in innovation ecosystems: How the 

structure of technological interdependence affects firm performance in new 

technology generations. Strategic management journal, 31(3), 306-333. 

[27] Barile, S., Grimaldi, M., Loia, F., & Sirianni, C. A. (2020). Technology, Value Co-

Creation and Innovation in Service Ecosystems: Toward Sustainable Co-

Innovation. Sustainability, 12(7), 2759. https://doi.org/10.3390/su12072759 

[28]  Romanelli, M. (n.d.). Towards Sustainable Peace by Technology. In Advances in 

Public Policy and Administration (pp. 85–108). IGI Global. 

https://doi.org/10.4018/978-1-5225-7464-4.ch005 

[29]  Khattra, S. K., Balaut, A., & Dogra, R. (2024). Advancing Sustainable Ecosystem 

Development. Journal of Geography, Environment and Earth Science 

International, 28(7), 52–59. https://doi.org/10.9734/jgeesi/2024/v28i7789 

[30]  Zarubina, Y. (2021). Innovative Ecosystems And Cluster Formation 

Models. Scientific Papers Collection of the Angarsk State Technical 

University, 2021(1), 280–283. https://doi.org/10.36629/2686-7788-2021-1-1-280-

283 

[31]  Bonilla Jaime, J. A. (2023). Biotechnology and biodiversity for the sustainable 

development of our society. Bionatura, 8(1), 1–2. 

https://doi.org/10.21931/rb/2023.08.01.1 

[32]  Husainy, A. S. N., Mangave, S. S., Ingale, A. S., Patil, Y. R., & Koganole, M. (2024). 

Innovation Ecosystems and Green Building Techniques for a Sustainable Future: 

Leveraging Advanced Technologies. The Asian Review of Civil Engineering, 13(2), 

1–10. https://doi.org/10.70112/tarce-2024.13.2.4233 

[33]  Theodoulidis, B., Diaz, D., Crotto, F., & Rancati, E. (2017). Exploring corporate 

social responsibility and financial performance through stakeholder theory in the 

tourism industries. Tourism Management, 62, 173–188. 

https://doi.org/10.1016/j.tourman.2017.03.018 

[34]  Hsieh, J. (2009). Strategic stakeholder orientations and performance 

consequences—a case of private nonprofit performing arts in the US. International 

Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing, 15(1), 13–27. 

https://doi.org/10.1002/nvsm.364 

[35]  Fisunenko, P., & Legostaev, I. (2023). Models of Stakeholder Interaction in the 

Management of Real Estate Development Projects. Scientific Notes of Taurida 

National V.I. Vernadsky University. Series: Economy and Management, 73(2). 

https://doi.org/10.32782/2523-4803/73-2-10 

[36]   Maqbool, R., Rashid, Y., & Ashfaq, S. (2022). Renewable energy project success: 

Internal versus external stakeholders' satisfaction and influences of power‐interest 

matrix. Sustainable Development, 30(6), 1542-1561.  

[37]  Hua, J. (2007). Stakeholder Theory and Corporate Management. Journal of 

Zhejiang Normal University.  



 ...ستمیاکوس نفعانی ذ گاهی نقش و جا لیتحلـــــــ  ـــــــــــــــــــــــ همکارانو  مجید درویش  ‌ 

166 

[38] Burga, R., & Rezania, D. (2016). Stakeholder theory in social entrepreneurship: a 

descriptive case study. Journal of Global Entrepreneurship Research, 6(1). 

https://doi.org/10.1186/s40497-016-0049-8 

[39]  Niekerk, M. van, & Getz, D. (2019). Applying Stakeholder Theory to the 

Management Functions. In Event Stakeholders. Goodfellow Publishers. 

https://doi.org/10.23912/9781911396635-4085 

[40]  Lee, J., Chua, P.C., Chen, L., Ng, P.H., Kim, Y., Wu, Q., Jeon, S., Jung, J., Chang, 

S., & Moon, S.K. (2023). Key Enabling Technologies for Smart Factory in 

Automotive Industry : Status and Applications. International Journal of Precision 

Engineering and Manufacturing-Smart Technology.  

[41]  Khan, W.U., Ihsan, A., Nguyen, T.N., Ali, Z., & Javed, M.A. (2022). NOMA-

Enabled Backscatter Communications for Green Transportation in Automotive-

Industry 5.0. IEEE Transactions on Industrial Informatics, 18, 7862-7874. 

[42]  Tubaro, P. and Casilli, A. (2019). Micro-work, artificial intelligence and the 

automotive industry. Journal of Industrial and Business Economics, 46(3), 333-345. 

https://doi.org/10.1007/s40812-019-00121-1 

[43]    Osburg, V., Yoganathan, V., & Tarba, S. (2022). Can (a)i give you a ride? 

development and validation of the cruise framework for autonomous vehicle services. 

Journal of Service Research, 25(4), 630-648. 

https://doi.org/10.1177/10946705221118233 

[44]  Nascimento Panetti, E., Parmentola, A., Ferretti, M., & Reynolds, E. B. (2020). 

Exploring the relational dimension in a smart innovation ecosystem: A comprehensive 

framework to define the network structure and the network portfolio. The Journal of 

Technology Transfer, 45(6), 1775–1796. https://doi.org/10.1007/s10961-019-

09735-y 

[45]  Copp, C., Cabell, J., & Kemmelmeier, M. (2021). Plenty of blame to go around: 

attributions of responsibility in a fatal autonomous vehicle accident. Current 

Psychology, 42(8), 6752-6767. https://doi.org/10.1007/s12144-021-01956-5 

[46]  Zhang, M. (2019). Innovation ecosystems for sustainability transition: from policy 

intervention to stakeholder coalition., 1-10. https://doi.org/10.1109/tems-

isie46312.2019.9074176 

[47]  Mallinson, D. (2023). The future of ai is in the states: the case of autonomous vehicle 

policies. Business and Politics, 26(2), 180-199. https://doi.org/10.1017/bap.2023.19 

[48]  Yang, G. and Lu, L. (2019). Application of a traffic flow prediction model based 

on neural network in intelligent vehicle management. International Journal of Pattern 

Recognition and Artificial Intelligence, 33(03), 1959009. 

https://doi.org/10.1142/s0218001419590092 

[49]  Rhim, J., Lee, J., Chen, M., & Lim, A. (2021). A deeper look at autonomous vehicle 

ethics: an integrative ethical decision-making framework to explain moral pluralism. 

Frontiers in Robotics and Ai, 8. https://doi.org/10.3389/frobt.2021.632394 

https://doi.org/10.1007/s40812-019-00121-1
https://doi.org/10.1007/s10961-019-09735-y
https://doi.org/10.1007/s10961-019-09735-y
https://doi.org/10.1007/s12144-021-01956-5
https://doi.org/10.1109/tems-isie46312.2019.9074176
https://doi.org/10.1109/tems-isie46312.2019.9074176
https://doi.org/10.1017/bap.2023.19
https://doi.org/10.1142/s0218001419590092
https://doi.org/10.3389/frobt.2021.632394


 ـران  یت در ایری مد یهاپژوهش  ـــــــــــــــــــــــــــــــ  1403 زمستان،  4، شماره 28ــــــ دوره ـــ

167 

[50]  Kolekar, S., Gite, S., Pradhan, B., & Kotecha, K. (2021). Behavior prediction of 

traffic actors for intelligent vehicle using artificial intelligence techniques: a review. 

Ieee Access, 9, 135034-135058. https://doi.org/10.1109/access.2021.3116303 

[51]  Bandeira, V., Oliveira, I., Rosa, F., Reis, R., & Ost, L. (2021). An extensive soft 

error reliability analysis of a real autonomous vehicle software stack. Ieee 

Transactions on Circuits & Systems Ii Express Briefs, 68(1), 446-450. 

https://doi.org/10.1109/tcsii.2020.3011367 

[52] Ransbotham, S., Khodabandeh, S., Kiron, D., Candelon, F., Chu, M., LaFountain, 

B., 2020. In: M. S. M. R. a. B. C. Group (Ed.), Expanding AI’s Impact with 

Organizational Learning. MIT Sloan Management Review and Boston Consulting 

Group. 

[53] García-Holgado, A., Marcos-Pablos, S., & García-Peñalvo, F. J. (2019). A model to 

define an eHealth technological ecosystem for caregivers. In World conference on 

information systems and technologies (pp. 422-432). Cham: Springer International 

Publishing. 

[54] Borges, G. (2021, June). AI systems and product liability. In Proceedings of the 

Eighteenth International Conference on Artificial Intelligence and Law (pp. 32-39). 

[55] Dos Santos, D. A. G., Zen, A., & Bittencourt, B. A. (2021). From governance to 

choreography: coordination of innovation ecosystems. Innovation & Management 

Review, 19(1), 26-38. 

[56]  Krakowski, S., Luger, J., & Raisch, S. (2023). Artificial intelligence and the 

changing sources of competitive advantage. Strategic Management Journal, 44(6), 

1425-1452. 

[57]  Hoseini Moghadam, M. (2022). Artificial Intelligence and the Strategic Future 

Studies of the Iranian Academia: the Analysis of Goals and Actors. Strategy, 31(3), 

441-466. doi: 10.22034/rahbord.2023.382428.1533. [In Persian]. 

[58]  Guðlaugsson, B., Fazeli, R., Gunnarsdóttir, I., Davidsdottir, B., & Stefansson, G. 

(2020). Classification of stakeholders of sustainable energy development in Iceland: 

Utilizing a power-interest matrix and fuzzy logic theory. Energy for Sustainable 

Development, 57, 168-188. 

[59]  Johnson, Gerry, Kevan Scholes, Richard Whittington, and Steve Pyle. 2011. 

Exploring Strategy : Text & Cases. Harlow, England ; New York: Ft/Prentice Hall. 

[60]  Zarei, G., Mohammadkhani, R., & Fathi, H. (2024). Investigating and identifying 

the consequences of artificial intelligence applications in marketing. Management 

Research in Iran, 28(2), 1-31 [In Persian]. 

[61]  Azar, A., Afsar, A., Amir, A., Ahmadi, P. (2021). Comparing classical methods and 

artificial intelligence in predicting stock price indices and designing a hybrid 

model. Management Research in Iran, 10(4), 1-16 [In Persian] 

https://doi.org/10.1109/access.2021.3116303
https://doi.org/10.1109/tcsii.2020.3011367

