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 چکیده
وکارهایی است که قصد دارند عملکرد موفقی در  های استواری برای کسبواکاوی استراتژی مقاله    نیهدف ا

نگاری یکپارچه استفاده از یک روش آیندهآینده بخش کشاورزی هوشمند ایران داشته باشند. بدین منظور با  
(  2032روی کشاورزی ایران برای بازه ده ساله )های جایگزین پیشمبتنی بر سناریوپردازی به استخراج آینده

)پرداخته شد. روش  ) GBNهای شبکه تجارت جهانی  متقابل  اثر  تحلیل   ،)CIA  و  )MICMAC   به صورت
ند از همکاری و ادند. چهار پیشران اصلی شناسایی شدند که عبارتترکیبی برای این منظور به کار گرفته ش

های فناوری  های لابی و فشار و همچنین توسعه زیرساختهای قوی، در مقابل گروهمشارکت از طریق تشکل
ها با نظر خبرگان سه مسیر  و رشد نوآوری در مقابل عدم بلوغ اکوسیستم نوآوری. با ترکیب معنادار پیشران

هوشمند، کشاورزی دولتی و  و معنادار به سوی آینده کشاورزی ایران استخراج شدند: کشاورزی  محتمل  
مصاحبه عمیق با خبرگان و  ها با  ی از استراتژ  ی ا، مجموعهافته یتوسعه  ی وها یسنار  ی براکشاورزی سنتی.  

آینده تضمین سال   10در  ییویدر هر سنار استواری استراتژیک را بتوانندکه  ای همچنین جستجوی کتابخانه
همکاری و مشارکت با توجه به نقش کلیدی در  است که    نیدر سطح کلان ا  یاصل  جهینتند.  شد  واکاوی   کنند

قابلیت و  منابع  کردن  در شکلمنسجم  را  اصلی  نقش  همچنین  دهها،  و  ایران  کشاورزی  آینده  استواری ی 
بندی  پذیری اقدام به رتبهپذیری و انعطافدو معیار استواری یعنی امکان  استراتژیک دارد. نهایتا با به کارگیری 

  های کاربردی استوارترین استراتژی های استراتژیک و توسعه نوآوری های استواری شد. همکاریاستراتژی 
ها شناخته  ترین استراتژی های پیشرفته به طور مستقل، ضعیفگذاری مستقل و توسعه نوآوری و سرمایه

 ند. شد

 
اقلیمی، : ها کلیدواژه  هوشمند  متقابل،  لی تحل  کشاورزی  استواری،  وی سنار  یزی ربرنامه  اثر  های استراتژی  ،تحلیل 

 استواری. 
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 و بیان مسئله  مقدمه -1
کنند، بخش کشاورزی از سه مطرح می  ]3[  2و همچنین بانک جهانی  ]1,2[1همانطور که فائو

  ( GDPی )ناخالص داخل  دیاز تول  سهم بالا   -امنیت غذایی، ب  -منظر دارای اهمیت ویژه است. الف
 2050ای. تا سال  درصدی در انتشار گازهای گلخانه  30سهم    -و ج  از اقتصادها  یاریدر بس

درصدی با همین    60وری  میلیارد نفری زمین نیازمند بهره  11برای تامین امنیت غذایی جمعیت  
میلیارد نفر از مردم    5/2حال حاضر امرار معاش بیش از  منابع موجود خواهیم بود. همچنین در  
از طریق کشاورزی و سیستم . مسئله مهم دیگر آثار بسیار  [1,2]باشدهای غذایی میجهان 

بحران است.  بر کشاورزی  گرماش زمین  )کرونا(، جنگمخرب  اقتصادی  در  های  )اکراین(  ها 
درصدی غذای تولید شده    30یش از  کنار فرسایش خاک، کاهش شدید منابع آب و هدر رفتن ب

 های عمیق دارد.اطمینانها نشان از وضعیت پر چالش، مبهم با پیچیدگی و عدمبه دست انسان
چالشبه این  به  پاسخ  سال  منظور  کنفرانس  در  فائو  کشاورزی   2011ها  مفهوم  فرانسه  در 

ی ذکر شده مطرح کرد.  ها( را برای اولین بار به منظور پاسخ به چالشCSA) 3هوشمند اقلیمی 
بین اجماع  به  توجه  سرمایهبا  و  اقلیمی  هوشمند  کشاورزی  خصوص  در  و گذاریالمللی  ها 

بسیار ضروری خواهد   ،المللی، دولتی و خصوصی در این زمینههای عظیم نهادهای بینحمایت
  CSAکارهای فعال در بخش کشاورزی بینش و درک کاملی نسبت به مفهوم  وبود که کسب

داشته باشند و مسیرهای محتمل تحقق آن را در شرایط ایران و جهان بررسی کنند. با توجه 
و نوسانات    6، پیچیدگی5، عدم اطمینان 4به شرایط حاکم بر بخش کشاورزی که سرشار از ابهام

ریزی استراتژیک مبتنی معروف است، به کارگیری اصول برنامه  VUCAکه به جهان    7شدید
یکی از کاربردهای بسیار    [4]دازی امری اجتناب ناپذیر خواهد بود. شونکر و ولف  بر سناریوپر

برنامه ارزش  سازمانبا  سطح  در  استراتژیک  گفتمان  توسعه  و  ایجاد  را،  سناریو  ها  ریزی 

 ،شودنامیده می  "ویبر سنار  ی مبتن  کیاستراتژ  یزیربرنامه"دانند و معتقد هستند آنچه که  می
امروز   نامشخص  یایها در دنیاستراتژ  جادی ا  قدرتمند جهت  یشناختوشر  یچارچوب در واقع  

ادغام    یدگیچ یبا در نظر گرفتن نوسانات و پ  یاستراتژ  ندیرا در فرآ  تیعدم قطعباشد که  می
درجه تلاطم و نرخ  که با  در حال رشد  های  معتقدند برای شرکت   [5]. دایم و همکاران  کندیم
  قت از د  کیاستراتژ  یزیرو برنامه  یمعمول  ین یبشیپ  یها، روشهستندبالایی روبرو    یدگیچیپ

 

1 FAO 
2 World Bank 
3 Climate Smart Agriculture (CSA) 
4 Ambiguity 

5 Uncertainty 
6 Complexity 
7 Volatility 
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ا  است.برخوردار    پایینیو صحت     لیتحلوهیتجز  یوجود، ثابت شده است که روش ها  نیبا 
. [6]کارآمد هستند    ارینه بسیزم  نیدر ا  کیاستراتژ  یزیرروش برنامه  کیبه عنوان    ویسنار
معقول است    ندهیآ  ینیبشیو پ  جادیا  یمنظم برا  اریبس  ینیبشیروش پ  کی  ویسنار  لیتحلوهیتجز

 یساختار  جادیو ا  یاصل  نفعانیذ  انیگفتگو در م  یبرقرار  هدف  ، بلکهندهیکامل آ  ینیبشیپو نه  
پ  یبرا گرفتن  نظر  در  با  آ  یهاشرفتیتعامل  قبول  توسط    هااطمینانعدم  .  است  ندهیقابل 

  ی براتوان  میمختلف    یهانهیگز  وتحلیلتجزیهبا  و    [7]شوند    ی بهتر درک و فرموله م  وهایسنار
 .[8] شدآن آماده 

همکارانعادل   و  تاب[24]  آذر  منظور  به  معتقدند  اشتباهات    وکارکسب آوری  ،  از  اجتناب  و 
آسیب و  صدمات  که  شود  اتخاذ  رویکردی  باید  جبران  و  غیرقابل  برساند  حداقل  به  را  ها 

استراتژی  وکارکسب آوری  تاب  و  استواری  تحلیل  رو  این  از  کنند.  تضمین  استواری  را  های 
علیزادهمی و  صحت  سلطانی  باشند.  مهم  این  برای  معقول  رویکرد  یک  تلف  [9]  توانند   ق یبا 
آ  یهاکیتکن مد  ینگرندهیمختلف  تجد  کی،  کیاستراتژ  تیریو  ترک  دیروش  با  شده    بینظر 

  کردیرو  این  تی مز  اند وداده  شنهادی را پ  استوار  کیاستراتژ  یزیربرنامه  یهاک یو تکن  ویسنار
 .انددادهنشان   دیو تول یصنعت طراح ندهیآ یرهایمس حیرا در توض دیجد

طور که خداداد دارد. همان  8تحلیل استواری ریشه در تحقیق عملیاتی نرم ضرورت استفاده از  
عزیزی و  تصمیم[23]  حسینی  بر  تاکید  را  استراتژیک  مدیریت  مشخصه  صفت  گیری  ، 

گیری در مورد مسائل  کنند، تصمیمنیز اشاره می   [24]دانند، عادل آذر و همکاراناستراتژیک می
که ویژگی اصلی مسائل استراتژیک است، نیاز به رویکرد   10ساخت یافته و نمیه  9بدون ساختار 

روش کارگیری  به  با  باید  که  است  معتقد  نرم،  عملیاتی  تحقیق  دارد.  همچون نرم  نرم  های 
مدلسناریو  تفسیریپردازی،  استواری11سازی ساختار  تحلیل  مرتبط، و سایر روش  12،  های 

 کشف مسئله و روابط بین متغییرهای آن باشیم.   بیش از آنکه به فکر حل مسئله باشیم در پی

آینده بر  بیشتر  تاکنون  گذشته  بخشمطالعات  همچون  نگاری  کشاورزی  کوچکتر  های 
ای تا به حال بخش کشاورزی را به اند و کمتر مطالعهمکانیزاسیون کشاورزی متمرکز بوده

ست که با استفاده از یک  آن ادر این مقاله  طور یکپارچه مد نظر قرار داده است. هدف اصلی  
آینده یکپارچه  برنامهرویکرد  و  استخراجنگری  ضمن  استراتژیک،  و  پیشران  ریزی  ها 

بازه   در  ایران  هوشمند  کشاورزی  روی  پیش  محتمل  و  اصلی  به   10سناریوهای  با  ساله 
 

8 Soft Operational Research (Soft OR) 
9 Unstructured 
10 Semi-structured 

11 Interpretive Structural Modeling (ISM) 
12 Robustness Analysis 



 1402  بهار ،  1، شماره  27ران  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره  یت در ایر یمد  یهاپژوهش

95 

. در ادامه شونداستخراج    واکاوی وهای استواری  کارگیری اصول تحلیل استواری، استراژی
 اند. بررسی شدهمفاهیم نظری ترین مهم

 مبانی نظری -2
 کشاورزی هوشمند اقلیمی -1-2

ی ابعاد اقتصادی، سازی سه بعد توسعه پایدار یعنبا یکپارچه،  (CSA)اقلیمیهوشمند    یکشاورز
  محور سه  از    CSAکند.  یکمک م  داریبه اهداف توسعه پا  یابیبه دستمحیطی  اجتماعی و زیست

 [2 ,1] شده است لیتشکبه شرح زیر  یاصل

 ی  و درآمد کشاورز یوربهره دار یپا شی. افزا1

  راتییدر برابر تغ  یکشاورزیی و  غذا  یهاستمی مردم و س  یری پذانعطاف  جادیو ا  یسازگار.  2
 اقلیمی 

 ی  اگلخانه یدر صورت امکان، اجتناب از انتشار گازها ایو  کاهش. 3

فرموله    فائو، که توسط  CSA  یسازادهیپ  اقدامپنج نقطه  یابی به اهداف ذکر شده به وسیله  دست
 [1,2]نقطه اقدام عبارتند از:  5تضمین شده است. این  شده است

 ها  چالش ییشناسا یبرا 13شواهد گاهیپاتوسعه مستندسازی و . 1
  14گذاریاستیس یهااز فعال کردن چارچوب یبانی. پشت2
  15ی و محل یمل ینهادها  تیتقو. 3

  16یمال نیتأم یها نهیو گز یمنابع مال شی. افزا4

   17یدانیها در سطح موهیش یسازادهی. پ5

موثر    یسازادهی پ  یبرا  یهمگدهند که  را تشکیل می  جامع  یاستراتژ  کدر واقع ی  پنج نقطه اقدام
CSA مهم هستند.  اریبس 

 تحلیل استواری  -2-2
صورت  ها باید بهرو هستیم و یا تصمیمهدرباره آینده روب  18عدم اطمینان بنیادی زمانی که با   

کند. گیری فراهم میراهی برای حمایت از تصمیم  19بندی شوند، تحلیل استواریمتوالی مرحله
تحلیل استواری نوع اول نگاهی از درون به بیرون دارد و با ایجاد تصمیمات اولیه صرفا توالی 

اثرات تصم تاثیر سناریوپردازی هستیم. در    کند که شاهدیمات را دنبال میو  کمترین میزان 

 

13 Expand the evidence base to identify 
14 Supporting enabling policy frameworks 
15 Strengthen national and local 

institutions 

16 Enhance funding and fnancing options 
17 Implement practices at feld level 
18 Radical Uncertainty 
19 Robustness Analysis 
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ابتدا یک سناریو انتخاب و بعد بر اساس آن آرایش عوامل درونی   تحلیل استواری نوع دوم 
شوند. این فرایند برای همه سناریوها به طور مجزا صورت مشخص و تصمیمات استخراج می

تصمیم می استوار  گیرد.  تصمیمگیری  برای  را  جدید  بینش  ارمغان دو  به  استراتژیک  گیری 
 : [24]آورد می

بهترین واکنش به عدم اطمینان عمیق نوعی استراتژی است که به جای بهینه بودن   بینش اول:
آینده پیش  با ظهور  برای  بینی شده، جوابگوی سناریوهای مختلف بوده )استواری( و همگام 

نیاز  )انعطافاطلاعات جدید تکامل یابد   تا خسران کمترپذیری(. در واقع  اینکه   شود  است  نه 
 .شوندتری ارائه جذاب هایاستراتژی

گیرنده زیاد هستند، کسانی  شوند و یا ذینفعان تصمیمزمانی که مجهولات زیاد می  بینش دوم:
ادی که صرف نظر از اتفاقات آینده و افر  ،گیری بلندمدت را بر عهده دارندکه مسئولیت تصمیم

های احتمالی و دستیابی به اهداف شکست نخورند و  سازی هزینهدهند باید در کمینهنظر می
 هایی را جستجو کنند که از حمایت ذینفعان کلیدی برخوردار باشند. استراتژی

و سلطانی صحت و   [24]با توجه به دو بینش ذکر شده و همچنین تعاریف آذر و همکاران  
 های زیر هستند:های استوار دارای ویژگیتوان گفت که استراتژیمی  [9]علیزاده

 پذیر هستند.به ازای رخداد هر سناریویی با دوام، ماندنی و زیست-1

 رخدادهای بیرونی و درونی دارند.پذیری کمتری نسبت به آسیب-2

استراتژی-3 با سایر  مقایسه  مناسبدر  عملکرد  از سناریوها  زیادی  تعداد  مقابل  در  تری  ها 
 دارند.

 بینی است. پاسخی محافظه کارانه به محیطی هستند که ذاتا غیرقابل پیش-4

 های تغییر پیشران  -3-2
نیروهای عمدة شکل  به  آیندة جهانپیشران  پیشراناش  دهندة  که  است  بدیهی  دارد.  به اره    ها 

ها یا عوامل اصلی دیگر، مؤلفه  عبارت  به.  های مختلف تأثیرگذارندصورت غیرمستقیم بر حوزه
 .[25]شوند مطالعه می یک حوزة مورد متشکل از چند روند هستند که باعث ایجاد تغییر در

 تحلیل متقابل  -4-2
متقابل و  ســابقة تحلیل نوپای های  نســبتا  از مطالعات حوزة  فراتر  پژوهی آینده  ماتریســی 

ـیری تا تحلیل  ستف  -اختاریاز مدلسازی س  توان آن را دنبال کرد.اســت و در علوم متفاوت می
MICMAC  ود  شپیچیده اجرا می  هایتممنظور تحلیل سیس  در این حوزه قرار دارد. این روش به

 .[25] یکدیگر حضور دارند و تأثیرگذارندکه در آن عناصر متفاوت مرتبط با 
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 پیشینه پژوهش -3
ای در مورد کشاورزی هوشمند با نظر قاطع خبرگان و همچنین در جریان جستجوی کتابخانه

( است که توسط فائو در سال  CSAاجماع قطعی بر روی عبارت کشاورزی هوشمند اقلیمی )
ارائه و بعد از آن    2013اقلیمی را در سال  معرفی شد. فائو کتاب کشاورزی هوشمند    2011

گزارش تحت  اصلاحات  و  در  دستاوردها  گزارش  آخرین  که  است  مختلف عرضه شده  های 
همچون   2021انتهای سال   محیطی کلان  عوامل  تاثیر  بررسی  منظور  به  است.  عرضه شده 

، تحلیل [10]میحالوا    ، عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، محیط زیست، تکنولوژی و قانونی
PESTEL   را برای کشاورزی بلغارستان ارائه داده است. در خصوص مطالعات آینده بخش

آینده کشاورزی هوشمند را با توجه به توسعه اینترنت     [11]کشاورزی هوشمند راوی گرلی 
های نوین نقش مدیریت داده و ظهور تکنولوژی    [12]  اشیاء بررسی کرده است. روبیو و رویرا 

نوآوری خصوص  در  کردند.  بررسی  کشاورزی  پنجم  انقلاب  سمت  به  حرکت  بر  های را 
بر زنجیره    4.0های صنعت کاربرد فناوری  ]13[و همکاران  20ها، دسپودیکشاورزی و چالش

روند توسعه   ]14[کاران  و هم  21اند. بالافوتیس تامین کشاورزی و توسعه پایدار را بررسی کرده
های تحقیقاتی  های اصلی را در مقالات علمی، پروژههای کشاورزی و همچنین چالشنوآوری

های توسعه نوآوری ، چالش[15]اند. باسکاران و همکاران  و محصولات تجاری بررسی کرده
موثر    یااز راه ه  یک، معتقد هستند که ی[16]  در کشاورزی را بررسی کردند. ماتوس وجاکینتو

اطمینان  تیریمد عدم  شناساشرایط  سنار رییتغ  یروهاین  یی ،  و    یوهای،  قبول  قابل  مختلف 
غفلت از عدم  کنند که  اشاره می  [17]. واروم و ملواست  استواری و نوآورانه  یهایاستراتژ
.  شود  هاو همچنین محو شدن شرکت  دیجد  هایفرصترفتن    نیتواند باعث از بیمها  اطمینان

ها  با توجه به ضرورت رقابتی ماندن سازمان  [19]، جاکوبز و همکاران  [18]مک و همکاران  
و خدادادحسینی و    [20]مارتلی    .تاکید دارند  VUCAدر آینده بر تشریح و مدیریت شرایط  

کامل مکاتب و روش  .[23]عزیزی   برنامهبه تشریح  پرداهای  ختند. شونکر و  ریزی سناریو 
های این رویکرد را مطرح کردند.  ریزی سناریو چالشعلاوه بر تاکید بر اهمیت برنامه  [4]ولف  

همکاران      [20]مارتلی   و  رهسپار  آینده  [25]و  از  بر  استفاده  با  سناریوپردازی  و  نگاری 
به بررسی    [24]تمرکز کردند. عادل آذر و همکاران    MICMACو    CIAهای ترکیبی  روش

  [9]صحت  کامل تحلیل استواری از تاریخچه تا رویکردهای اصلی پرداختند. علیزاده و سلطانی
به    MICMACو    CIAهای  تحلیل استواری را برای صنعت اتوماسیون با استفاده از روش

 

20 Despoudi 21 Balafoutis 
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استراتژی و  کردند.  کارگرفتند  استخراج  را  استواری  لنیستون  های  و  معیارهای    [21]گراپ 
 پذیری( را توسعه دادند.پذیری و انعطاف استواری )امکان

آینده اولا  از آن جهت صورت گرفت که  این مقاله  انتخاب موضوع  یکپارچه بخش  اما  نگاری 
به شرایط  توجه  با  دیگر  از طرف  و  است  نشده  انجام  حال  به  تا  ایران  هوشمند  کشاورزی 

ان حاکم بر بخش کشاورزی ضرورت به کارگیری اصول تحلیل استواری  سرشار از عدم اطمین
 تا به حال با توجه به فضای حاکم بر ایران انجام نشده است.  اجتناب ناپذیر است و ضمناً

 شناسی پژوهشروش  -4
ای توسعه-مقاله حاضر یک تحقیق اکتشافی است که از نظر روش کیفی و از نظر هدف کاربردی

بنا  بر اساس جستجوی محتوای علمی)اسناد کتابخانهباشد که  می ای( و کفایت نظر خبرگان 
نهاده شده است. در این تحقیق ابتدا با به کارگیری اصول عقلایی و فرآیندی سناریوپردازی  

کار آغاز    PESTLE( و ابزار تحلیل استراتژیک  GBN)  22همچون روش شبکه تجارت جهانی
های اولیه، در ادامه با استفاده  ین عوامل تاثیرگذار و پیشرانترشود و پس از استخراج مهممی

هایی که روش  MicMacافزار  ( و همچنین امتیازدهی خبرگان و نرمCIA)  23از تحلیل اثر متقابل
های معنادار  ها استخراج و سپس اقدام به ترکیبترین پیشراننیمه کمی و نیمه کیفی هستند مهم

ها و  فازهای تحقیق به همراه روش  1ترین سناریوها شد. جدول  ها و استخراج محتملپیشران
 دهند.نیز چک لیست اولیه جهت شروع کار را نشان می 2نتایج خروجی و جدول 

 ها و نتایج خروجیفازهای تحقیق به همراه روش .1جدول 
 ابزار  خروجی  فاز تحقیق 

 دهی جهت -1
 چارچوب مفهومی -

 انتخاب خبرگان -

 ایکتابخانهجستجوی  -

 تهیه چک لیست  -

 قضاوت محقق -

 های اولیه پیشران - کاوش -2

 GBNروش سناریوپردازی  -

- PESTLE 

 نقطه اقدام فائو  5چارچوب  -

 ساختار یافته با خبرگانمصاحبه عمیق نمیه   -

 ایجستجوی کتابخانه -

 تحلیل پیشران  -3
 های نهایی پیشران -

 سناریوهای محتمل -

 ساختار یافته با خبرگانمصاحبه عمیق نمیه   -

- GBN 

- CIA 

- MICMAC 
 

22  Global Business Network(GBN) 23 Cross Impact Analysis (CIA) 
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 ابزار  خروجی  فاز تحقیق 
واکاوی  -4

های  استراتژی
 استواری 

 های اولیه استراتژی -
 ایجستجوی کتابخانه -

 ساختار یافته با خبرگانمصاحبه عمیق نمیه   -

 های استواریاستراتژی - تحلیل استواری  -5
پذیری و تحلیل استواری )معیارهای امکان -

 پذیری( انعطاف

 
 شروع تحقیقدر  و یسنار لیدامنه تحل  فیتعر ی برا ستیچک ل یچارچوب بند  .2جدول 

 فهرست مطالب  موارد چک لیست 
 روی بخش کشاورزی هوشمند ایران استخراج سناریوهای محتمل پیش وی هدف پروژه سنار

 لی تحل کی مرحله استراتژ 
 وی سنار

 شود.را شامل می کشاورزیمحدوده مفهومی بخش کل  پردازیوی سنار

 شرکت کنندگان 
بخش  فعالین  دانشگاه،  اساتید  تحقیقاتی،  مراکز  مدیران  سیاستگذار،  مدیران 

 هاخصوصی و نماینده تشکل
 سال مد نظر است.  10تا  8یک بازه  ی محدوده زمان

 
این تحقیق به منظور    ، جامعه هدف در  ایران هستند.  فعالین و ذینفعان بخش کشاورزی  کلیه 

های نفر از خبرگان با کیفیت و فعال در بخش  12انجام مصاحبه عمیق با خبرگان در این تحقیق  
سال سابقه کار    15که حداقل دارای    شدندمختلف صنعت کشاورزی و صنایع غذایی انتخاب  

داده گردآوری  بودند. روش  تحمفید  در  کتابخانهها  پژوهش  دو روش  از  و    24ایقیق حاضر 
 مصاحبه عمیق با خبرگان بوده است.

 پروتکل و فرآیند مصاحبه با خبرگان  -1-4
  های مفهومی کشاورزی هوشمند اقلیمی فائوای تعیین چارچوببعد از انجام تحقیق کتابخانه

های عمیق هدایت کلی مصاحبهدهی و  جهت نظم  PESTLEبه همراه چارچوب تحلیلی    .[2 , 1]
فرایند   آماده شد که حاوی معرفی محقق، دانشگاه، موضوع و  فایلی  ادامه  انتخاب شدند. در 

های های مفهومی شامل تعریف کشاورزی هوشمند فائو و چک لیستتحقیق به همراه چارچوب
. پروتوکل و  ذکر شده بود و چند روز قبل از انجام مصاحبه در اختیار خبرگان قرار داده شد

 طراحی مصاحبه به شرح زیر انجام شد

 شروع بحث با چارچوب مفهومی کشاورزی هوشمند اقلیمی فائو  -1

 گفتگو با خبرگان در خصوص هر کدام از نقاط اقدام پنجگانه طبق چک لیست   -2

 

24 Library Research 
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 و بر طبق چک لیست  PESTLEادامه بحث با خبرگان در چارچوب  -3

سیاستگذاری کشاورزی در زمینه کشاورزی خبره خود را در جایگاه بالاترین مقام   -4
تصور کند و نقطه نظرات خود را جهت توسعه کشاورزی فارغ از هر گونه چارچوب 

 مفهومی بگوید.
مدل از  شد  سعی  واقع  نمیهدر  عمیق  مصاحبه  ترکیبی  های  صورت  به  آزاد  و  ساختاریافته 

یافت. همچنین از فن دلفی    استفاده شود. دورهای مصاحبه تا کفایت نظر خبرگان و محقق ادامه
 نفر از برترین خبرگان استفاده شد. 5با مشارکت 

 ها وتحلیل داده تجزیه روش -2-4
هایی کیفی هستند که معمولا به دلیل نامشخص  های عمیق، دادههای خروجی از مصاحبهداده

رویکردهای ترکیبی هستند  ها و  بودن ارتباطات علی و تاثیرات متقابل نیازمند به کارگیری روش
ها با اهداف و معیارهای مهم مشخص شود. به همین سازی، اثرات متقابل و رابطه آنتا با کمی

به عنوان روش اصلی سناریوپردازی   GBNمنظور ما در این تحقیق بعد از به کارگیری روش  
استراتژیک    و چارچوب مهم  5و چارچوب    PESTLEتحلیل  فائو  اقدام  و  ترین  نقطه  عوامل 

منظور  پیشران به  کردیم.  استخراج  عمیق  مصاحبه  کارگیری  به  با  را  اصلی  و  فرعی  های 
رتبهدسته و  پیشرانبندی  از روشبندی  )   ها  متقابل  اثر  این  CIAتحلیل  در  کردیم.  استفاده   )

دهی  ها بر روی هم با روش امتیازها در یک ماتریس متقاطع قرار گرفته و اثر آنروش پیشران
تاثیر،    =0خص )مش با  تاثیر زیاد( بررسی می  =3تاثیر متوسط،    =2تاثیرکم،    =1بدون  شود. 

مک با توجه به میزان تاثیرگذاری و افزار میکورود ماتریس متقاطع امتیاز داده شده در نرم
  شودمک قرار گرفته و تحلیل میپذیری، هر پیشران در یکی از چهار ربع مختصات میکتاثیر

هایی هستند که همزمان بیشترین تاثیرگذاری  های نهایی و منتخب که پیشران پیشران( و  1)شکل  
نشان دهنده پایداری سیستم است و    2آیند. شکل  دست میهو بیشترین تاثیرپذیری را دارند ب 

واقع نشان می پیشران دهد که در صورتیدر  نواحی    ها صرفاً که  گیرند    4و    3و    1در  قرار 
 سیستم ناپایدار است. 
پیشران از ترکیب  استراتژیپس  به واکاوی  پرداخته  ها و استخراج سناریوها،  استواری  های 

به رتبهشد.  استراتژیمنظور  معیار بندی  دو  مبنای  بر  استواری  تحلیل  از  آمده  بدست  های 
 پذیری استفاده شد.پذیری و انعطافامکان 
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 ( 1398( )رهسپار و همکاران، 1394های پایدار و ناپایدار)سوادکوه، سیستم   .2شکل 

 

 ی پژوهش هایافته -5
 ها و سناریوهای محتمل  پیشران  -1-5

پیشران اصلی و فرعی استخراج شدند که بعد از کدگذاری و تحلیل،   58بعد از انجام مصاحبه،  
ماتریس اثر متقابل  توسط خبرگان انتخاب شدند.    3پیشران نشان داده شده در جدول    20نهایتا  

(CIM  که در جدول )نشان داده شده است برای خبرگان ارسال شد و امتیازات اخذ شدند.   3 
 MicMacافزار  نرم  ترین خروجیمک، مهمافزار میکدر نرم  3وارد کردن امتیازات جدول  بعد از  

و همچنین به صورت نگاشت    4باشد که در جدول  پذیری مستقیم میماتریس تاثیرگذاری و تاثیر
 نشان داده شده است.    3در صفحه مختصات شکل 

  مک های چهارگانه محور مختصات میکنقشه و تفسیر موقعیت. 1شکل 
 ( 1398)رهسپار و همکاران، 
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 ( MICMAC  خروجی نرم افزار )ها پذیری پیشران میزان تاثیرگذاری و تاثیر .4جدول 

 متغیرها  شماره
 تاثیرگذاری 

 )جمع سطری( 
 تاثیرپذیری 

 )جمع ستونی( 

 CSA 50 17 تغییر بینش سیاستگذار از خودکفایی به 1

 22 47 کسب دانش روز توسط سیاستگذار 2

 42 40 حذف و کنترل گروه های لابی و فشار  3

 16 23 تهیه و تدوین برنامه جامع و قوانین اختصاصی  4

 24 34 المللی سیاسی و اقتصادی ارتباطات موثر بین  5

 19 27 های اقتصادی صحیحسیاست 6

 23 31 ایجاد ساختار بازار هوشمند و نظام نظارتی  7

 44 34 هاو چالش شفافیت در اطلاعاتو   مستندسازی 8

 45 43 نهادهای ملی و محلی مستقلتشکل ها و  9

 CSA 15 22چابک سازی قوانین مرتبط با  10

 26 21 تسهیلات هوشمند و اختصاصی 11

 32 34 نظام آموزشی یکپارچه 12

 CSA 28 45سازی در راستای اجرای فرهنگ 13

 38 21 سبک زندگی روستایی و بهره برداری از زنان  14

 34 36 ترویج تحقیق و توسعه توسعه تکنولوژی و  15

 CSA 20 13گذاری مستقیم دولت در سرمایه 16

 32 26 مشارکت در های نوآورانه طرح  17

 32 33 ها با چالشحلنظارت بر سازگاری ابزار و راه 18

 32 22 نظارت بر روند رشد و نزدیک شدن به اهداف 19

 36 9 مدیریت موثر منابع حیاتی مانند آب و خاک 20

 594 594 جمع نهایی  
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 MicMacها در صفحه مختصات  نحوه قرارگیری پیشران  .3شکل 

 
 های هر ناحیه ذکر شده است. ها بر اساس ناحیه و به همراه ویژگیعناوین پیشران  5در جدول  

 
 ها های آن و ویژگی micmacها به تفکیک نواحی مختصات  اسامی پیشران  .5جدول 

 مشخصات ناحیه  هاپیشران ناحیه 

1 

 (P9ها و نهادهای ملی و محلی مستقل و قوی )تشکل

 (P8) هاسازی، شفافیت اطلاعات و استخراج چالشمستند
 (P3و فشار ) های لابیگروه حذف و کنترل 

 ( P15توسعه تکنولوژی و ترویج تحقیق و توسعه )

 (P18ها )ها با چالشحلنظارت بر سازگاری ابزار و راه

 (P12آموزشی یکپارچه )نظام 

دلیل پیشران به  ناحیه  این  های 
تاثیرپذیری   همچنین  و  بالا  تاثیرگذاری 

 های هدف ما هستند. بالا پیشران



 1402  بهار ،  1، شماره  27ران  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره  یت در ایر یمد  یهاپژوهش

105 

 مشخصات ناحیه  هاپیشران ناحیه 

2 

 CSA (P1 )از خودکفایی به  بینش سیاستگذارتغییر 
 (P2) سیاستگذار روز توسط دانشکسب 

 ( P5المللی سیاسی و اقتصادی )ارتباطات موثر بین 
گیری نظام زیرساخت بازار هوشمند و شکلایجاد 

 (P7هوشمند نظارتی )

دارای پیشران ناحیه  این  های 
اما   هستند  بالا  بسیار  تاثیرگذاری 
آگاهی   دارند.  پایینی  بسیار  تاثیرپذیری 

ها مهم است اما به و بررسی اثرات این 
ما  علاقه  مورد  پایین  تاثیرپذیری  دلیل 

 نیستند.

3 

 CSAو اختصاصی    جامع  و قوانین  برنامه تهیه و تدوین  
(P4 ) 

توجیهسیاست و  صحیح  اقتصادی  ساختن های  پذیر 
 (P6سرمایه گذاری در بخش کشاورزی )

 CSA (P10 )سازی قوانین مرتبط با تسهیل و چابک
 (P11تسهیلات هوشمند و اختصاصی)

 CSA  (P16)گذاری مستقیم دولت در سرمایه

ها  کنندهبه تنظیم   این ناحیههای  پیشران
و اهرمی ثانویه معروف هستند. در واقع  

از طریق این   2های کلان ناحیه  پیشران
ها توانند بر سایر پیشرانها میپیشران

تاثیرگذاری داشته باشند. مورد علاقه ما  
نیستند چرا که نه تاثیرگذاری بالا دارند  

 پذیری بالا. و نه تاثیر

4 

 CSA (P13)سازی در راستای اجرای فرهنگ
بهره و  روستایی  زندگی  سبک  ظرفیت  تثبیت  از  برداری 

 (P14زنان روستایی )
المللی مانند  های نوآورانه مشارکت مالی داخلی و بینطرح 

 ( P17المللی و ... )های بینکشاورزی قراردادی، صندوق
 (P19نظارت بر روند رشد و نزدیک شدن به اهداف )

 (P20ثر منابع حیاتی مانند آب و خاک )مدیریت مو

ناحیهپیشران این  تاثیرپذیری    های 
چندانی  تاثیرگذاری  اما  دارند  بالایی 

 ندارند. 

 
پایداری که در شکل    4شناسی نشان داده شد در شکل  در بخش روش  2با توجه به معیار 

 پایداری سیستم در این تحقیق نشان داده شده است. 
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 بررسی پایداری سیستم   .4شکل 

 

(، P1)  های قوی و مستقلعبارتند از: تشکل  CSAهای نهایی منتخب در تحقق  بنابراین پیشران 
  های لابی و فشار (، کنترل و حذف گروهP3)  فناوری، نوآوری، تحقیق و توسعه و زیرساخت

(P2نظارت بر سازگاری ابزار و روش ،)ها با چالش( هاP5( نظام آموزشی یکپارچه ،)P4  و )
 (.P6ها )مستندسازی چالش

های نهایی به صورت ترکیبی از همکاری و نوآوری هستند. همانطور که مشخص است پیشران
های لابی و فشار  است. گروهپذیر  های مستقل و قوی امکانهمکاری و مشارکت از طریق تشکل

عبارت  ها هستند. بهکننده تشکلکننده همکاری و به تبع آن تضعیفدقیقا نقطه مقابل و تضعیف
های لابی و فشار گستردگی داشته باشند، وجود تشکل قوی و مستقل  دیگر در کشوری که گروه

های لابی و شران گروهغیرممکن خواهد بود. بنابراین با نظر قاطع خبرگان پیشران تشکل و پی
اج با  امروز و  دنیای  نوآوری، در  و  تکنولوژی  ماعی  فشار دو سر یک طیف هستند. توسعه 

شود و ها و توسعه پایدار شناخته میحل امیدبخش برای حل چالشعنوان تنها راهگسترده به
ن اجماع کامل  ای و همچنیدهد. با تایید اسناد کتابخانهبه نوعی بستر کلیه کارها را تشکیل می
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خبرگان در این تحقیق تکنولوژی و نوآوری یک پیشران بسیار مهم و جریان ساز است. پیشران  
ها، جهت تحقق صحیح، همزمان به همکاری موثر مبتنی ها با چالشنظارت بر سازگاری روش

ایجاد شفافیت در  بر تشکل نیازمند است.  پیشران مستندسازی و  نیز  ها و فناوری  اطلاعات 
پیشرانی از جنس همکاری گسترده است و البته تا حدودی هم به تکنولوژی و فناوری وابسته  

های قوی  است. اجرای نظام آموزش یکپارچه در بخش کشاروزی نیاز مبرمی به وجود تشکل
 های وابسته دارد.  ها و فناوریو مستقل و سپس نوآوری

های هدف دو جریان  مشخص است، ترکیب پیشران  طور که به صورت کاملا معناداریهمان
 ند از: ادهند که عبارتاصلی و غیرقابل تقسیم را نشان می

منظور مستندسازی، های قوی و مستقل به همکاری و مشارکت فراگیر به وسیله تشکل -1
 سازی، آموزش و نظارت موثرفرهنگ

 توسعه نوآوری، تکنولوژی، تحقیق و توسعه و مدیریت دانش   -2

 نشان داد. 5توان بر روی مختصات دو بعدی همانند شکل ها را میراین ترکیب پیشرانبناب

 

 های نهایی در مختصات دو بعدی ترکیب پیشران  .5شکل 
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های محتمل را  توان سه مسیر به سمت آیندهمی  5با توجه به مطالب گفته شده و همچنین شکل  
 به شرح زیر شناسایی کرد:  

های  حرکت از کشاورزی سنتی که در آن مشارکت، همکاری و تشکل:    محتمل اول  مسیر-1
پایین در  تکنولوژیمستقل  همچنین  و  هستند  سطح  در    و  ترین  مکانیزاسیون  نفوذ  ضریب 

استپایین  سطح  ن  ، ترین  کشاورزی  سمت  رشد  ه یمبه  شاهد  آن  در  که  و هوشمند    همکاری 
هستیم و همچنین با نسبت کمتر شاهد رشد تکنولوژی خواهیم بود و سپس بعد از   هامشارکت

که    های تکنولوژیپذیر شدن هزینهو توجیه  کشاورزی  ایجاد فرهنگ مشارکت و تجاری شدن
نوآوری راه برای توسعه سریعتر    توان گفت کشاورزی به مقیاس رسیده است،به عبارتی می

فناوری   توسعه  بو  با  و  شد  خواهد  همچنین  نوآوریاز  همکاری  ادامه  و  توسعه  و    هاروند 
 مشخصات مفهومیکشاورزی ایران  ساله    10تا    8ای  شود در بازهبینی میپیش  ها،مشارکت

 اقلیمی را داشته باشد.کشاورزی هوشمند 
مشارکت  ای و محدود  حرکت در حوزه کشاورزی سنتی و توسعه لکه:    محتمل دوم  مسیر-2

بینی خواهد شد. در واقع این سناریو  پیش  و همچنین رشد نامحسوس و غیر منسجم تکنولوژی
 ماندن و ادامه دادن شرایط کنونی خواهد بود.

های این سناریو بیانگر رشد بیشتر فناوری و نوآوری با محوریت گروه:    محتمل سوم  مسیر-3
 های خاص خواهد بود.  ار گروهباشد و در واقع کشاورزی در انحصلابی و فشار می 

ترین سناریو، سناریو اول است که با رشد همکاری و مشارکت  با نظر قاطع خبرگان، محتمل
می حرکت  مقیاس  سمت  به  توجیهکشاورزی  از  بعد  و  و  کند  نقدینگی  افزایش  و  شدن  پذیر 

بازه   در  نهایتا  و  آغاز  فناوری  و  نوآوری  رشد  بودن،  سودآور  به  سال    10  تا  8امیدواری 
کشاورزی ایران ماهیتی هوشمند خواهد داشت. در صورتی که این سناریو تحقق پیدا نکند با  

درصدی، فرسایش خاک بسیار بالا، کاهش شدید منابع آب و دانش و    85توجه به خرده مالکی  
تکنولوژی پایین تنها حالت قابل تصور ماندن در همین شرایط کنونی و ادامه همین وضعیت 

  ود.خواهد ب
 ها و ملاحظات استراتژیک چالش -2-5

های ناشی از ماهیت هوشمندسازی های شناسایی شده در این تحقیق عبارتند از چالشچالش
چالش و  نوآوری(  عمومی  )توسعه  جدول  وکارکسب های  در  که  کشاورزی  بخش  به   6های 

 اند.شده آورده شدهترین رویکردهای استراتژیک واکاوی صورت یکپارچه به همراه مهم
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 )استخراج شده محقق(  ترین رویکردهای استراتژیکهای ناشی از ماهیت هوشمندسازی و مهمچالش .6جدول 

 ترین رویکردهای استراتژیک مهم های بخش کشاورزی چالش

های پیشرفته فقدان بازده مناسب توسعه نوآوری
[15,13] 

-و مدیریت آن و اولویت  VUCAدرک جامع شرایط  -1
 های  گذاریندی سرمایهب 

کوتاهبهینه-2 عملکرد  بلندسازی  و  بهمدت  طور  مدت 
از  برخورداری  که خود مستلزم  نه جداگانه  و  مشترک 

ها گذاری و درک عدم اطمیناندانش ترکیبی در سرمایه
 است.

ها به منظور کارگیری رویکرد پایداری در استراتژیبه-3
س اعتماد  تواناییرمایهحفظ  خصوص  در  های  گذاران 

 شرکت در ارزش آفرینی برای جامعه و ذینفعان  

 [14] افتهی ساختار  یهافقدان داده
تشکل دولت،  شرکتهمکاری  و  میها  بزرگ  تواند های 

 راهگشا باشد. 
ی داده و  گذارانتقال داده، اشتراک ،داده تی مالک

 [14]ی خصوص می و حر تی امن ،اطلاعات

 نابالغ بودن اکوسیستم نوآوری در کشاورزی 
، بازارهای  محدود توسط کشاورزان رشی پذ)

 [22]پذیری( ناکارآمد، عدم مقیاس

نوآوری-1 اکوسیستم توسعه  بلوغ  با  متناسب  باید  ها 
 نوآوری در بخش کشاورزی آن منطقه باشد.  

های استراتژیک در کل زنجیره تامین به ایجاد همکاری-2
 منظور کاهش اثرات نابالغ بودن.

که    در مزارع کوچک  25یانقطه  یهاراه حلکارگیری  به-3
و همچنین به کارگیری   دارند  ازی کم ن  یگذارهی به سرما

   های مقیاس در مزارع بزرگ. حلراه

در   یکشاورز یفناور یهاشرکت بودجه محدود
 [22] هیمراحل اول

به ایجاد همکاری تامین  در کل زنجیره  استراتژیک  های 
در   مقیاس  ایجاد  پایین،  نقدینگی  اثرات  کاهش  منظور 

 کشاورزی و دستیابی به اطلاعات موثر. 

ی  استراتژ) و الزامات توسعه پایدار دی مقررات جد
  ]15[(اروپا  هی اتحاد  (F2F) 26از مزرعه تا چنگال

فروش    نوآورانه  وکارکسب   یهامدل  ایجاد-1 بر  که 
 .دارند  دی ها تاکحلراه

بـه ارزش-2 از حجم  بـه جـای )فروش راه  انتقـال  حـل 
 محصول(

 تالی جی د یابزارها -3
 بذر یهاینوآور-4
 یکی ولوژی محصولات ب  -5
 محصولات متعارف دی جد ونی فرمولاس -6

 

25 point solutions 26  the European Union’s Farm to Fork 

(F2F) Strategy 
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 ترین رویکردهای استراتژیک مهم های بخش کشاورزی چالش

ناشی از   (TSRبازده کل سهامداران )پایین بودن 
 ری و تأث ی اختلافات تجار، 27مزرعه فی اقتصاد ضع

  29یبار بده شی افزاو  28کالاها  متی ها بر قآن
 [15]هاشرکت 

اکتساببه-1 و  ادغام  همکاری  30کارگیری  های  و 
  هشد  اسی مق  شی و افزا  مددرآ  شی که باعث افزااستراتژیک  

 کند. میفراهم    نهی هز  شتری کاهش ب   یرا برا  ییهاو فرصت 
 ی اصول و اعمال انضباط مال یتمرکز رو-2
  ای جغرافتنوع -3
 سازیو بهینه قی دق یکشاورز برتمرکز  -4

 [13]یمی اقل اتریی تغ
 سمت مقیاسایجاد انسجام در مزارع و حرکت به  -1
 های مناسب با اقلیمکشت-2

های استراتژیک توسط  انجام ادغامات و همکاری
سایر رقبا که منجر به کنترل بخش بزرگی از بازار 

ها  و اجرا استراتژی صرفه به مقیاس توسط آن
 [15]خواهد شد. 

کوتاه مدت  -1 انضباط   یتمرکز رودر  اعمال  و  اصول 
 ی مال
های  دهی همکاری سمت شکلمدت حرکت به  در میان-2

 استراتژیک 

 
 ها واکاوی استراتژی -3-5

استراتژیبه استخراج  همچنین  منظور  و  نهایی  محتمل  سناریوهای  بر  منطبق  استواری  های 
چالش بر  جستجوی  منطبق  و  خبرگان  با  مصاحبه  از  استفاده  با  استراتژیک  ملاحظات  و  ها 

تولید  کتابخانه از  بعد  شد.  اقدام  استراتژیای  بهکلیه  استخراج  ها،  و  استواری  تحلیل  منظور 
و بر اساس نوع تحلیل به   7های منتخب در جدول  های استواری اقدام شد. استراتژیاستراتژی

 اند. بندی شدهها دستهکار رفته در استخراج آن
 هارفته جهت استخراج آنهای منتخب جهت تحلیل استواری به همراه نوع تحلیل به کار استراتژی .7جدول 

 ناشی شده از  عنوان استراتژی  کد استراتژی 

St-1 
ها مبتنی بر همکاری استراتژیک جهت تولید و توسعه نوآوری

 بلوغ اکوسیستم نوآوری
 2و   1سناریو 
 هاچالش

St-2 1سناریو  های پیشرفته همکاری استراتژیک جهت تولید و توسعه نوآوری 

St-3  3و   2سناریو  های کاربردی توسعه نوآوریتوسعه مستقل و 

St-4 3سناریو  های پیشرفته  توسعه مستقل و توسعه نوآوری 

St-5 
انداز و به کارگیری همزمان ایجاد شفافیت حداکثری در چشم

 پذیری استراتژیک چابکی و انعطاف
 اطمینان شرایط عدم

 

27 poor farm economics 
28 trade disputes and their impact on 

commodity prices 

29 rising company debt loads 
30 Mergers and Acquisitions (M&A) 

 

https://www.investopedia.com/terms/m/mergersandacquisitions.asp#:~:text=Mergers%20and%20acquisitions%20(M%26A)%20is,of%20assets%2C%20and%20management%20acquisitions.
https://www.investopedia.com/terms/m/mergersandacquisitions.asp#:~:text=Mergers%20and%20acquisitions%20(M%26A)%20is,of%20assets%2C%20and%20management%20acquisitions.
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 ناشی شده از  عنوان استراتژی  کد استراتژی 

St-6 
کوتاه مدت و میان سازی عملکرد در ایجاد انضباط مالی و بهینه

 مدت به طور همزمان
 هاچالش

St-7 
-بندی سرمایهو اولویت VUCAدرک جامع شرایط محیط 
 ها ذاریگ

 اطمینان شرایط عدم

St-8 
های استراتژیک در کل زنجیره تامین  دهی همکاریایجاد و شکل

 کنندگان مرجع و از آن جمله با مصرف
 هاچالش

St-9 

مجدد ساختار سازمانی به منظور ترمیم اصلاح و یا مهندسی 
های اصلی برای مدیریت نوآوری با ها و شایستگیقابلیت

های همکاری و همچنین جذب نیروی انسانی استفاده از ظرفیت
 شایسته

 2و   1سناریو 
 هاچالش

St-10 
های ها در بخشدهی ادغامها به منظور شکلتوسعه همکاری

 بزرگی از بازار تخصصیدار به منظور کنترل بخش مزیت
 هاچالش

St-11 
ها در مناطق برداری از فرصتتنوع بخشی جغرافیایی جهت بهره

 مختلف جهان

St-12 
آفرینی برای جامعه که های توسعه پایدار و ارزشتوسعه مدل

 شودگذاران میمنجربه جلب اعتماد سرمایه
 هاچالش

 

 تحلیل استواری  -4-5
  32پذیریو انعطاف  31پذیری ند از امکانااستفاده از معیارهای استواری که عبارت در این بخش با  

سنجیم و نهایتا (، استواری هر استراتژی را نسبت به هر سناریو می1999)گراپ و لنیستون،  
های استواری را  تر بتوانیم استراتژیشود تا با دیدی منسجمنگاشت می  33های راداردر نمودار

کنی بین  شناسایی  عدد  در هر سناریو یک  معیارهای ذکر شده  ازای  استراتژی  هر   5تا    0م. 
می سلطانی  کنددریافت  و  اعداد  2020صحت،  )علیزاده  مجموع  از  استواری  عدد  سپس  و   )

پذیری، هم از منظر  پذیری بدست خواهد آمد. لازم به ذکر است که امکانپذیری و انعطافامکان 
از نظر)درونی( منابع و  شرایط حاکم بر محیط مد نظر میبیرونی و با توجه به   باشد و هم 

 هایی که سازمان مورد نظر در اختیار دارد.  ها و ساختار و سیستمقابلیت
ها نسبت به سه سناریو محتمل بدست آمده امتیازات استواری استراتژی 10و  9، 8در جداول 

 از فرآیند سناریوپردازی نشان داده شده است. 
 

 

31 feasibility 
32 flexibility 

33 Radar 
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 امتیاز استواری مبتنی بر سناریو اول  .8ول جد 

-St سناریو اول 
1 

St-
2 

St-
3 

St-
4 

St-
5 

St-
6 

St-
7 

St-
8 

St-
9 

St-
10 

St-
11 

St-
12 

 4 4 4 5 5 5 5 5 2 3 4 5 پذیری امکان

 4 4 5 5 5 5 5 5 2 3 4 5 پذیری انعطاف
امتیاز 

 استواری 
10 8 6 4 10 10 10 10 10 9 8 8 

 

 امتیاز استواری مبتنی بر سناریو دوم  .9جدول 

St سناریو دوم 
-1 

St
-2 

St
-3 

St
-4 

St-
5 

St-
6 St-7 St-

8 St-9 St-
10 

St-
11 

St-
12 

 4 4 4 5 4 5 4 4 2 3 3 4 پذیری امکان
 4 4 5 5 5 5 4 4 2 3 3 5 پذیری انعطاف

امتیاز 
 استواری 

9 7 6 4 8 8 10 9 10 9 
8 8 

 
 امتیاز استواری مبتنی بر سناریو سوم  .10جدول 

-St سناریو سوم 
1 

St-
2 

St-
3 

St-
4 

St-
5 

St-
6 

St-
7 

St-
8 

St-
9 

St-
10 

St-
11 

St-
12 

 3 4 2 5 3 5 4 4 1 2 3 4 پذیری امکان
 3 4 5 5 4 5 4 4 1 2 3 4 پذیری انعطاف

 6 8 7 10 7 10 8 8 2 4 6 8 امتیاز استواری 
 

استراتژیامتیازات    11در جدول   استواری  هر  نهایی  رتبه  همچنین  و  به سناریوها  نسبت  ها 
 استراتژی به صورت متمرکز نشان داده شده است.

 ها به صورت تجمیعیها مبتنی بر سناریوامتیاز استواری استراتژی   .11جدول 
 St-1 St-2 St-3 St-4 St-5 St-6 St-7 St-8 St-9 St-10 St-11 St-12 

 8 8 9 10 10 10 10 10 4 6 8 10 1سناریو 

 8 8 9 10 9 10 8 8 4 6 7 9 2سناریو 

 6 8 7 10 7 10 8 8 2 4 6 8 3سناریو 

 22 24 25 30 26 30 26 26 10 16 21 27 امتیاز استواری 

 6 5 4 1 3 1 3 3 9 8 7 2 رتبه استواری 
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امتیازات بدست آمده بر روی نمودار رادار   ها را به صورتی یاستراتژ، استواری  1با رسم 
 فرمایید.نگاشتی نسبت به کلیه سناریوها به صورت متمرکز ملاحظه می

 

 ها نمودار استواری استراتژی   .1نمودار 
 

 های منتخب استواری عبارتند از:همانطور که مشخص است استراتژی

استراتژی  
استواری  
 منتخب اول 

 "هاگذاریبندی سرمایهو اولویت VUCAدرک جامع شرایط محیط   "

قابلیت   " ترمیم  منظور  به  سازمانی  ساختار  مجدد  مهندسی  یا  و  و  اصلاح  ها 
ظرفیت شایستگی  از  استفاده  با  نوآوری  مدیریت  برای  اصلی  شرکت های  های  های 

 "ته ها و همچنین جذب نیروی انسانی شایس ها و پژوهشکده مشاور، دانشگاه 

استراتژی  
استواری  
 منتخب دوم 

های کاربردی  به کارگیری رویکرد همکاری استراتژیک جهت تولید و توسعه نوآوری"
 "مبتنی بر بلوغ اکوسیستم نوآوری  

استراتژی  
استواری  
منتخب  

 سوم 

پذیری  کارگیری همزمان چابکی و انعطافانداز و بهایجاد شفافیت حداکثری در چشم"
 "استراتژیک

 "طور همزمانمدت بهمدت و میانسازی عملکرد در کوتاه ایجاد انضباط مالی و بهینه  "

های استراتژیک در کل زنجیره تامین و از آن جمله با  دهی همکاری ایجاد و شکل  "
 "کنندگان مرجع  مصرف

0

2

4

6

8

10
St-1

St-2

St-3

St-4

St-5

St-6

St-7

St-8

St-9

St-10

St-11

St-12

همکاری، تشکل، توسعه نوآوری-1سناریو 

ماندن در کشاورزی سنتی-2سناریو 

توسعه نوآوری توسط مافیا-3سناریو 
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های مستقل نوآوریاختصاص دارند که به توسعه    4و    3های  ها به استراتژیترین رتبهپایین
دارند.    اشاره  پیشرفته  و  اصلیکاربردی  است  مشخص  که  استراتژیهمانطور  های ترین 

عدم ملاحظات  از  ناشی  چالشاستواری  و  میاطمینان  به  ها  اختصاص  اول  رتبه  باشند. 
( و چالش VUCAاطمینان )مربوط به رویکردهای عدم  7  دارد. استراتژی  9و    7های  استراتژی

اشاره به اقدامات ترمیمی به منظور اجتناب از نقاط ضعف   9نوظهور نوآوری هستند. استراتژی  
است که کاملا منطبق بر سناریو اول است.     1و تهدیدها دارد. رتبه دوم مربوط به استراتژی  

، استراتژی عمومی  5اختصاص یافته است. استراتژی    8و    6و    5های  رتبه سوم به استراتژی
های استراتژیک باز هم متعلق به ملاحظات چالش  6(  است و استراتژی  VUCAنان )اطمیعدم

سرمایه مناسب  بازده  عدم  استراتژی  یعنی  است.  چالش  8گذاری  از  عمومی هم  های 
 های کشاورزی نشات گرفته است.  وکارکسب 

 و پیشنهادها  گیرینتیجه -6
ای، مصاحبه عمیق با خبرگان و به  خانهدر تحقیق حاضر با استفاده از مطالعه موثر اسناد کتاب

های ترکیبی تصویری شفاف از وضعیت فعلی و آینده کشاورزی ایران ترسیم کارگیری روش
ها و همچنین فناوری و نوآوری های اصلی همکاری و مشارکت با محوریت تشکلشد. پیشران

فراهم   با  حاکمیت  اقلیمی  هوشمند  کشاورزی  تحقق  منظور  به  برای بودند.  شرایط  کردن 
های توسعه فناوری های قوی و مستقل از یک سو و همچنین ایجاد زیرساختگیری تشکلشکل 

بر طبق سناریو    انجام دهد.  CSAتواند بیشترین کمک را به تحقق  و نوآوری از سوی دیگر می
 ها رخ خواهد داد و بعد از منسجم شدن منابعاول رشد همکاری و مشارکت با محوریت تشکل

  8ها و رسیدن به کشاورزی مقیاس با رشد نوآوری کشاورزی هوشمند در یک بازه  و قابلیت
سال محقق خواهد شد. بر طبق سناریو دوم بخش کشاورزی در همین شرایط کنونی    10تا  

یعنی کشاورزی سنتی باقی خواهد ماند. تحت سناریو سوم کشاورزی صرفا توسط دولت و 
گروه ادارهیا  نفوذ  داد.    ها صاحب  نخواهد  رخ  تحقق کشاورزی هوشمند  عملا  و  خواهد شد 

 ای دیگر نخواهد داشت. جز هدر دادن منابع نتیجه 3و   2سناریوهای 
های مناسب بر اساس سناریوهای استخراج شده و همچنین بر  در نهایت با واکاوی استراتژی

پذیری، پذیری و انعطافها و ملاحظات استراتژیک با به کارگیری دو معیار امکاناساس چالش
استراتژی عدماستوارترین  به  ویژه  توجه  شامل  همکاریاطمینانها  کارگیری  به  های ها، 

قابلیت انسجام در منابع و  ایجاد  باشند و  ها و همچنین توسعه نوآوری میاستراتژیک جهت 
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گری و گذاری، لابیها شامل اقدامات مستقل در جهت سرمایهترین استراتژیهمچنین ضعیف
 های پیشرفته هستند. توسعه نوآوری

های مستقل و قوی و همچنین  گیری تشکلبا حمایت از شکل  شودبه دولت پیشنهاد می در پایان  
در ایران کمک    CSAهای لازم جهت توسعه نوآوری به تحقق هر چه سریعتر  ایجاد زیرساخت 

که همانا توسعه همکاری و توسعه   CSAدرک عمیق مفهوم    پیشنهاد به کسب وکارها،  کند.
های اطمینان موجود است.  علاوه بر استراتژیو همچنین درک جامع شرایط عدماست  نوآوری  

تاب منظور  به  است  لازم  توسعه،  چالشاصلی  به  مناسب  پاسخ  و  های استراتژی  ،هاآوری 
در بخش کشاورزی این    دان و محققینمنپیشنهاد به علاقهاستواری مناسب را توسعه دهند.  

و همچنین نتایج بدست آمده از این تحقیق و با    CSAسازی مفاهیم  است که به منظور پیاده
توانند نسبت به ترسیم نقشه اکوسیستم بخش کشاورزی و توجه به خلاء مطالعاتی موجود می

مدل رابخش  وکارکسبهای  همچنین  مفاهیم ذکر شده  و  اقدام  بیشتری   های مختلف  دقت  با 
 سازی کنند.   بررسی و پیاده

 

 قدردانی  -7

دانیم که نهایت تشکر و قدردانی خود را از کلیه خبرگان ارجمند که در این  بر خود لازم می
 پژوهش نهایت همکاری را با محققین داشتند ابراز بداریم.
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