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 چکیده
متعدی در مسیر شغلی خود طی سالیان  یهادغدغهسازمان با  یهاهيسرما نيتریاصل عنوانبهکارکنان 
اخیر  یهاسالدر  ،خواهند شد. بر اين اساس و توجه به اهمیت والای مديريت مسیر شغلی روروبهطولانی 

مديران منابع  خصوصبهی آن به مسئله اصلی مديران محور یهادغدغهو  هاچالشباعث گرديده تا 
مسیر شغلی بر  یهادغدغهثیر هدف از انجام اين مطالعه بررسی تأ ،انسانی تبديل شود. به همین علت

باشد. اين مطالعه بر  نگرانهندهيآکید بر نقش میانجی رفتارهای مسیر شغلی ی سیاسی با تأهاکیتاکت
در حوزه مطالعات توصیفی از نوع پیمايشی قرار  هاداده یآورجمعنحوه اساس هدف، کاربردی و از نظر 

که با استفاده از  انددادهدارد. جامعه آماری اين مطالعه را کارکنان ادارات دولتی استان لرستان تشکیل 
عنوان نمونه پژوهش تعیین نفر به 328فرمول کوکران، تعداد  تصادفی بر پايه-یاطبقه یریگنمونهروش 
با استفاده از  هاداده لیوتحلهيتجزشد.  یآورجمعاين مطالعه با استفاده از پرسشنامه  یهادادهشدند. 

 یهادغدغهکه  دهدیمحاصل از آن نشان  یهاافتهيسازی معادلات ساختاری انجام گرفت که روش مدل
 ریتأثحلیل روابط سیاسی نفوذ دارد. همچنین نتايج ت یهاکیتاکتمعناداری بر  ریتأثمسیر شغلی 

 یهاکیتاکتمعناداری بر  ریتأث نگرانهندهيآمسیر شغلی از طريق رفتارهای مسیر شغلی  یهادغدغه
 سیاسی نفوذ را موردتايید قرار داد.
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 های مدیریت در ایرانپژوهش

 107-89 ، صص1400 زمستان، 4، شماره 25دوره 

 نوع مقاله: پژوهشی

 

mailto:Ma.momenimofrad@gmail.com


 ...یهاکیتاکتو مسیر شغلی  یهادغدغهو همکاران ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   رضا سپهوند  

90 

 مقدمه -1
در چند سال اخیر نشان از اهمیت والای نیروی انسانی در  یالمللنیبروندهای ررسی ب

 یهاهيسرماثرترين عنوان يکی از مؤروزی داشته است. نیروی انسانی بهام یهاسازمان
بر اين  .]1[در بهبود کارايی و اثربخشی بر جای گذارد  کنندهنییتعنقشی  تواندیمسازمان 

مرتبط با اين سرمايه معنوی خواهد توانست با بهبود  یهاچالشاساس پرداختن به مسائل و 
را نیز تضمین نمايد. بر اين اساس  هاسازمانسطح کیفیت نیروی انسانی، موفقیت و بهورزی 

انسانی يک سازمان تلاش فراوانی را برای پیشرفت خود و تحقق سهم بالايی از  یروهاین
منظور پیشرفت و توسعه کارکنان بهدر راستای تلاش  .دهندیمموفقیت کلی سازمان انجام 

 .]2[ هاستآنسیاسی يکی از  یهاکیتاکتکه  شودیممتنوعی بهره برده  یهاکیتاکتشخصی از 
 جهت اجتماعی بازيگر يک توسط که است سیاسی رفتار زيرمجموعه سیاسی یهاکیتاکت

 یهاکیتاکت. دشویم استفاده شخصی منافع کسب برای اجتماعی کنشگران ساير بر تأثیرگذاری
 با زيادی یهاشباهت اما است متفاوت نفوذ یهاکیتاکت با هاسازمان در استفاده مورد سیاسی

است، اما به يک  سازمانی زندگی از واقعیتی سیاسی نفوذ یهاکیتاکت اگرچه .]3[. دارند هم
ر عصر حاضر تبديل گشته و ضرورت پرداختن به آن را بسیا یهاسازمانمسئله اساسی در 

 یهاجنبهمنظور ايجاد درکی روشن از اين مفهوم و شناخت به .]4[بااهمیت نموده است 
سیاسی نفوذ موردارزيابی قرار گیرند.  یهاکیتاکتناشناخته آن، نیاز است تا عوامل اثرگذار بر 

عنوان يک عامل مسیر شغلی کارکنان را به یهادغدغه، گرفتهانجامبررسی پیشینه مطالعات 
مسیر شغلی احساسی  یهادغدغهيید قرار داده است. أسیاسی نفوذ موردت یهاکیتاکتر بر اثرگذا

را نسبت به آينده حساس نموده  شياندمثبتاين مفهوم افراد  .]5[مهم در افراد برای آينده است 
تا از  کنندیماين احساس، افراد سعی  یریگشکل. با دينمایمو احساس نگرانی در آنان ايجاد 

منظور بهبود کیفیت خود را به یهایتوانمندو  هایازمندینيف شغلی خود آگاه شده و وظا
. با افزايش نگرانی افراد در خصوص آينده کاری خود، کارکنان تلاش دارندنگهکاريشان بروز 

گوناگونی نگرانی خود را نسبت به آينده شغلی کاهش داده و پیشرفت  یهاراهتا از  کنندیم
ینگرانو  هادغدغهتا افزايش سطح  رودیم. بر اين اساس انتظار ]6[تضمین کنند  شغلی خود را

سیاسی به منظور  یهاکیتاکتکارکنان در خصوص آينده کاريشان منجر به استفاده از  یها
نفوذ در افراد صاحب قدرت جهت افزايش ضمانت پیشرفت خود و کاهش سطح نگرانی يا 

در سطوح مختلفی همچون توسعه و موفقیت شخصی،  هاغدغهدايجادشده شود. اين  یهادغدغه
علاوه  يیهادغدغه. چنین ]7[ نديآیم وجودبه...، و یریگمیتصمبرخورداری از اختیار و استقلال 
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، منجر به بروز دهدیمسیاسی در کارکنان را افزايش  یهاکیتاکتبر اينکه استفاده از برخی 
. يکی از ردیگیمفکری کارکنان شکل  یهادغدغهکاهش  رفتارهايی خواهد شد که در راستای

چرا که با تغییر ماهیت  ؛]8[است  نگرانهندهيآاين رفتارها، رفتارهای مسیر شغلی  نيترمهم
. باشندیم شانیشغلمسیرهای شغلی، برخلاف مدل سنتی، کارکنان خود مسئول مديريت مسیر 

که پیشتر بدان اشاره گرديد، رفتارهايی را به  يیهاینگرانو  هادغدغهبنابراين کارکنان بر اثر 
 .]9[ دهندیممسیر شغلی خود با نگاهی بلندمدت به آينده از خود بروز  مؤثرمنظور مديريت 

منظور ر شغلی آشکارشده توسط کارکنان بهبه رفتاهای مسی نگرانهندهيآرفتارهای مسیر شغلی 
بارت ديگر، هرگاه کارکنان رفتاری را در جهت عشد مسیر شغلی خود اشاره دارد. بهافزايش ر

را  نگرانهندهيآافزايش رشد و کیفیت مسیر شغلی از خود بروز دهند، رفتارهای مسیر شغلی 
 .]10[ اندشدهموجب 

مسیر شغلی، رفتارهای  یهادغدغهنوآوری عمده اين مطالعه در اين است که ارتباط میان 
بررسی قرار  سیاسی نفوذ برای اولین بار است که مورد یهاکیتاکتو  نگرانهندهيآمسیر شغلی 

بررسی در اين مطالعه انجام گرفته اما  هر چند مطالعاتی در خصوص روابط مورد .ردیگیم
 ،. علاوه بر ايناندنگرفتههیچکدام رويکرد جامع در ارتباط با بررسی اين سه متغیر به کار 

بالا که  یريپذانعطافبا سطح نوآوری و  يیهاسازماندر میان  عمدتاًرفتارهای مسیر شغلی 
موردبررسی قرار گرفته است. اين مطالعه سعی دارد تا اين  ،کنندیمامنیت شغلی پايینی را تجربه 

 دولتی با سطح بالاتری از امنیت شغلی موردارزيابی قرار دهد. یهاسازمانمفهوم را در میان 
مسیر شغلی بر  یهادغدغه ریتأث بر اين اساس، هدف از انجام مطالعه حاضر بررسی

در میان  نگرانهندهيآسیاسی نفوذ با تاکید بر نقش میانجی رفتارهای مسیر شغلی  یهاکیتاکت
 ریتأثبررسی  ابتدا به روشیپکارکنان ادارات دولتی استان لرستان است. بنابراين مطالعه 

و سپس اين اثرگذاری را  ازدپردیمسیاسی نفوذ  یهاکیتاکتمسیر شغلی بر  یهادغدغهمستقیم 
 . دينمایمارزيابی  نگرانهندهيآبا توجه به نقش میانجی رفتارهای مسیر شغلی 

 

 مبانی نظری -2
 مسیر شغلی یهادغدغه -2-1

 که شد مطرح  (1991) 1توسط هالمستروم رسمی طوربه مسیر شغلی یهادغدغه ايده
 ،یر شغلیدغدغه مس  .]11[مود ن مطالعه را عمومی شغلی یهادغدغه از حاصل یهازهیانگ

 
1 . Holmstr̈ om  
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را به  در سازمان نگرمثبت یهادگاهياست که دشغلی افراد نده يآ در خصوص مهم احساسی
 یهاتیفعالو ف ياز وظابه درستی دارد تا ینده وا ميآ در خصوص مشابه نگرانی احساسی

 .]12[خود را برای آينده شغلی موردنظر مهیا سازند و  يافته یخود آگاه یر شغلیمس
بعد  نيترحساسن و یکه اول اشیکارنده يآ ارتباط باشغلی، دغدغه فرد در مسیر های دغدغه
ه ينزبرگ، نظریگ یدگاه زمانيد مانند يیهادگاهيددر  ، مطرح است.باشدیم یشغل یريپذانطباق

ده به وضوح اشاره ش هارن یآگاه تس ويکرا یریگجهت دمن،یت ینیبشیپدگاه يسوپر، د مندنظام
درک  تا کندیم کمک و دهدیمواقعی را در پیش روی افراد قرار  یاندهيآن دغدغه، يا .]13[است 

نده يو آ نمايدتوجه  خود در شغل یفعل به وضعیت درستی از گذشته شغلی خود داشته باشد،
 . برآورد کندرا خود  یشغل

 

 نگرانهندهیآرفتارهای مسیر شغلی  -2-2
 یسازمفهوم خودتنظیمی ديدگاه از استفاده با کلی طوربه نگرانهندهيآمسیر شغلی  رفتار مفهوم

 شغلی با نگاهی بلندمدت، عملکرد و اهداف مديريت مسئولیت گرفتن عهده به با . مديرانشودیم
اين مفهوم از اجزای مختلفی همچون  .دهندیم نشان را رانهگنندهيآ مسیر شغلی رفتارهای

 افکار، در اين راستا، افراد .]14[ شودیمو رفتاری تشکیل رويکردهای فراشناختی، انگیزشی 
 .باشد اهدافشان به دستیابی جهت منظم طورهب که کنندیم تولید را يیهاکنش و احساسات

 به هستند، که خودانگیخته رندیگیمرا در پیش  نگرانهندهيآافرادی که رفتارهای مسیر شغلی 
 دارای اجتماعی و محیطی نظر از هستند و آگاه خود لکردعم نتايج از ،اندشدهیزيربرنامه خوبی

گوناگونی همچون مديريت  یهالفهؤماين مفهوم دارای وجوه و  .]9[ باشندیم تدبیر و حساسیت
 بر است. مديريت شغلی فردی هامهارتو توسعه بلندمدت  یاشبکهشغلی فردی، رفتارهای 

 متمرکز ،کنندیم تعیین که اهدافی و خود شغلی امیال مورد در افراد که استوار است يیهانشیب
 شغلی یاندازهاچشم افزايش جهت خاص یهامهارت توسعه به هامهارتتوسعه بلندمدت  است.

 که دارد اشاره یاشبکه رفتارهای به یاشبکه. همچنین رفتاهای پردازدیم مشخص زمینه يک در
 .]15[است  شده آغاز خود شغلی مديريت برای افراد توسط
 

 سیاسی نفوذ یهاکیتاکت -2-3

 جهت اجتماعی بازيگر يک توسط که است سیاسی رفتار زيرمجموعه سیاسی یهاکیتاکت
 مورد شخصی یهایمندعلاقه آوردن دست به منظوربه اجتماعی بازيگران ساير بر تأثیرگذاری
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 نفوذ یهاکیاکتت با هاسازمان در استفاده مورد سیاسی یهاکیتاکت .]16[ ردیگیم قرار استفاده
 سیاسی یهاکیتاکت مورد در تحقیقاتی مطالعات .دارند هم با زيادی یهاشباهت اما است متفاوت

 .کنندیم دنبال اثرگذاری یهاکیتاکت ارتباط با در تحقیقاتی مطالعات از را مستقلی توسعه مسیر
 خواهندیم که شودیم استفاده افرادی توسط که است تاکتیکی اين: یسازشبکهتاکتیک 

 مفید خود خودی به مهم اطلاعات داشتن اگرچه .بسازند را خود جايگاه يا کنند کنترل را ديگران
 هر در را فرد موقعیت تواندیم ،شودیم استفاده اطلاعات انتشار برای که يیهاکیتکن اما است

و شديدی  کامل تأثیر که هنگامی اطلاعات انتشار .دهد ءارتقا غیررسمی و رسمی سازمان دو
دهد  شکست را ديگران یهایطلبجاه و شده نفس به اعتماد ايجاد باعث تواندیم باشد، داشته

]17[. 
سازمان  مراتبسلسلهدر سطوح مختلف  مختص افرادی روند اين :یمراتبسلسلهتاکتیک 

 با مخالفت برای اغلب کارکنان .شوندیم متحد هم با مشترک اهداف به رسیدن برای که است
 .دهندیم هم دست به دست تغییر، آغاز يا پیشنهادی تغییر برابر در مقاومت پیشنهادی، یاستس

 آن از کارکنان و يا مديران یهاائتلافيک از  کدام اينکه به بسته اغلب تغییر سازمانی یهابسته
 .]18[ شودیمتعبیر  زیآمتیموفق نمايند، مخالف يا حمايت
 

 پیشینه پژوهش -3
بررسی دارد. بر اين  نشان از خلاء عمیق مطالعاتی در حوزه مورد گرفتهامانج یهایبررس
که با اهداف  گرفتهانجاممطالعات  نيترمرتبطو  نيترمهمبرخی از  روشیپدر بخش  ،اساس

به بررسی  یامقاله( در 2012و همکاران ) 2. کاپوتسیسگرددیمارائه  ،پژوهش همراستا هستند
سیاسی نفوذ پرداختند. اين مطالعه در میان  یهاکیتاکتشغلی و  ارتباط میان رفتارهای مسیر

مدير میانی با استفاده از روش  117 ،مديران میانی يک سازمان دولتی انجام گرفت. بدين منظور
با  شدهیآورجمع یهادادهعنوان نمونه پژوهش تعیین شدند. تحلیل دسترس به در یریگنمونه

که رفتارهای مسیر شغلی اثرگذاری معناداری بر  هددیماستفاده از پرسشنامه نشان 
یمسیاسی در میان مديران میانی دارد. اين مطالعه پیشنهاد نمود تا کلیه عواملی که  یهاکیتاکت

 یبندتياولوشناسايی و بر حسب اهمیت،  ،سیاسی شوند یهاکیتاکتمنجر به تحريک  توانند
به بررسی ارتباط نقش میانجی  یاقالهم( در 2011و همکاران ) 3. کاپوتسیس]19[شوند 

سیاسی  یهاکیتاکتمسیر شغلی بر  زیآمتیموفقارتباطات  ریتأثرفتارهای مسیر شغلی در 

 
2 . Kapouts is  3 . Kapouts is  
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شرکت در يونان  207در آمريکا و  یالمللنیبشرکت  113پرداختند. اين مطالعه در میان کارکنان 
وسیله آزمون مدلسازی معادلات به  شدهنییتعاز بررسی روابط  شدهحاصلانجام گرفت. نتیجه 

مسیر شغلی از طريق رفتارهای مسیر شغلی  زیآمتیموفقساختاری نشان داد که ارتباطات 
 4. زانزی]20[ گذاردیمسیاسی بر جای  یهاکیتاکتمعنادار و مستقیمی بر  ریتأثپیشتازانه، 

سیاسی نفوذ  یهاکیتاکتمسیر شغلی بر  یهادغدغه ریتأثبه بررسی  یامقاله( در 1991)
مسیر شغلی با استفاده از چهار شاخص موفقیت شخصی،  یهادغدغهپرداختند. در اين مطالعه، 

سیاسی نفوذ نیز با  یهاکیتاکت، درگیری به کار و استقلال کاری و همچنین یاحرفهتوسعه 
ايج موردسنجش قرار گرفتند. نت یسازشبکهو  یمراتبسلسله یهاکیتاکتاستفاده از دو شاخص 

مسیر شغلی اثرگذاری  یهادغدغهتولیدی نشان داد که  یهاشرکتآماری در  یهادادهبررسی 
سیاسی نفوذ دارند. اين مطالعه نشان داد که موفقیت شخصی و  یهاکیتاکتمثبت و معناداری بر 

. ]21[سیاسی نفوذ برخوردارند  یهاکیتاکتاستقلال کاری از توان بیشتری در اثرگذاری بر 
مضامین استخراجی مسیر پیشرفت شغلی "بررسی به  یامطالعه( در 1399للهی و همکاران )عبدا

 "گیری شغلی متنوع: مطالعه کیفی به شیوه تحلیل محتوای استقرايیکارکنان بر مبنای جهت
نوع تحلیل محتوا بود. جامعه آماری پژوهش شامل اساتید اين مطالعه کیفی، از پرداختند. 

-نفر به روش نمونه 14 بود. 1398دانشگاهی و خبرگان سازمانی مطلع منابع انسانی در سال 

گونه که مشخص است، در اين  همانعنوان نمونه انتخاب شدند. گیری نظری و موارد مطلوب به
سطح رفتارهای مسیر شغلی  تواندیممسیر شغلی  یهادغدغهمطالعه نشان داده شد که 

به بررسی و  یامقاله( در 1397. فرهی و همکاران )]22[را افزايش دهد  نگرندهيآپیشتازانه يا 
جامعه آماری پژوهش شامل اساتید دانشگاهی و ارائه الگوی پیشرفت مسیر شغلی پرداختند. 

ن، کارشناسان و کارکنان حوزه نفر و مديرا 20خبرگان سازمانی مطلع منابع انسانی با نمونه 
اساس فرمول  رنفر ب 141منابع انسانی سازمان در سطح شهرستان تهران با نمونه آماری 

مسیر شغلی يکی  یهاینگراناين مطالعه نشان داد که اند. مند انتخاب شدهفبه روش هدکوکران 
ای سیاسی همچون از عوامل اثرگذار بر رفتارهای اصلی در مسیر شغلی است. همچنین رفتاره

مسیر شغلی  یهاینگرانيکی از پیامدهای اصلی ناشی از  یسازشبکه یهاکیتاکتخودشیرينی، 
 .]23[ شودیمدولتی محسوب  یهاسازمانبرای کارکنان در 

 
 

 
4 . Zanzi  

https://psychologicalscience.ir/article-1-680-fa.pdf
https://psychologicalscience.ir/article-1-680-fa.pdf
https://psychologicalscience.ir/article-1-680-fa.pdf
https://psychologicalscience.ir/article-1-680-fa.pdf


 1400، زمستان  4، شماره 25ران  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره یت در ایریمد یهاپژوهش

95 

 هاهیفرضچارچوب نظری و  -4
( و 1991و همکاران ) 5توسط زانزی گرفتهانجاممدل مفهومی اين مطالعه بر پايه مطالعات 

مسیر شغلی بر  یهادغدغه( تدوين گرديد. در مدل پژوهش حاضر، 2018و همکاران ) 6گینسکیبا
عنوان و اختیار ارتقاء به یاحرفهاساس چهار بعد موفقیت شخصی. مشارکت سازمانی، توسعه 

 یهاکیتاکتسیاسی نفوذ نیز با دو بعد  یهاکیتاکتمتغیر مستقل در نظر گرفته شده است. 
عنوان متغیر وابسته تحقیق مطرح است. همچنین رفتارهای مسیر به یسازشبکهو  یمراتبسلسله
مسیر  یهادغدغهدر ارتباط میان  یاواسطهعنوان متغیر میانجی، نقشی به نگرانهندهيآشغلی 

 .رائه شده استا 1 کلش رد. مدل پژوهش حاضر دينمایمسیاسی نفوذ ايفا  یهاکیتاکتشغلی و 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2018و همکاران،  8؛ باگینسکی1991و همکاران،  7مدل مفهومی پژوهش، منبع )زانزی. 1 کلش
 

 

 
5 . Zanzi  6 . Baginski 7 . Zanzi  8 . Baginski 

 یهادغدغه
 مسیر شغلی

رفتارهای 
مسیر شغلی 

 نگرانهندهیآ

 یهاکیتاکت
 سیاسی نفوذ

 یهاکیتاکت
مراتبسلسله
 ی

 یهاکیتاکت
 یسازشبکه 

موفقیت 
 شخصی

مشارکت 
 سازمانی

توسعه 
 شخصی

 تیار ارتقاءاخ
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 پژوهش شناسیروش -5
در حوزه مطالعات  هاداده یآورجمعاز ديدگاه نحوه کاربردی و اين مطالعه از نظر هدف، 

 توصیفی از نوع پیمايشی قرار دارد. تحلیل روابط در اين مطالعه، پژوهش حاضر را در حوزه
جامعه آماری اين مطالعه را کلیه کارکنان ادارات دولتی استان . دينمایم یبندطبقهطالعات علی م

ماهیت متغیرهای مورد مطالعه، سطح تحلیل سازمانی، جامعه  با توجه به. انددادهلرستان تشکیل 
 با استفاده از عنوان جامعه آماری پژوهش،بررسی به مورد یهاسازمان پراکندگی آماری و

هر بر اين اساس از جامعه آماری مورد نظر شد.  یریگنمونهاقدام به  تصادفی -یاطبقهروش 
عنوان يک طبقه در نظر گرفته شد. سپس با استفاده از روش يک از شهرهای استان لرستان به

عنوان نمونه پژوهش تعیین شدند. جهت اطمینان از نفر به 324تصادفی ساده تعداد  یریگنمونه
پرسشنامه صحیح برگشت  328پرسشنامه توزيع و تعداد  350، تعداد شدهانتخابنمونه  کفايت

 درصد به دست آمد که میزان مطلوبی است.  93داده شد. نرخ بازگشت پرسشنامه به میزان 
بر با استفاده از پرسشنامه پیمايش و متغیرهای مورد بررسی در مطالعه حاضر از طريق 

مسیر شغلی  یهادغدغه سنجشجهت  ند.مورد سنجش قرار گرفترت لیک یانهيگز 5اساس طیف 
( با ابعاد موفقیت شخصی، مشارکت سازمانی، 2018و همکاران ) 9چن ا استفاده از پرسشنامهب

 نگرانهندهيآرفتارهای مسیر شغلی  منظور سنجشم گرفت. بهو اختیار ارتقاء انجا یاحرفهتوسعه 
سیاسی نفوذ نیز با  یهاکیتاکت( بهره برده شد. همچنین 1920و همکاران ) 10لوئو پرسشنامه از

و  یمراتبسلسله یهاکیتاکتدو بعد  ( با2017) 11استفاده از پرسشنامه براون و سواکول
 گرفتهصورتبا کمک تحقیقات  هاپرسشنامهروايی اين  سنجیده شد. یسازشبکه یهاکیتاکت

از ضريب  یریگبهرهبا  نظرانصاحباساتید و  نفر 10داخلی و خارجی در اين حوزه و با نظر 
گرديد.  ديیتأو پايايی يا اعتبار آن نیز با کمک آزمون ضريب آلفای کرونباخ  12نسبی روايی محتوا

 است. 1به شرح جدول  شدهحاصلنتیجه 

 

 روايی و پايايی پرسشنامه. 1جدول 

 بعد متغیر
تعداد 
 سؤال

ضریب نسبی روایی 
 محتوا

 آلفای کرونباخ

مسیر  یهادغدغه
 شغلی

 /.66 4 موفقیت شخصی

75./ 

926./ 

921./ 
 /.932 /.71 4 مشارکت سازمانی

 /.924 /.68 4 یاحرفهتوسعه 

 /.926 /.78 4 اختیار ارتقاء

 
9 . Chen  10 . LUO  11 . Brown & Sovacool  12 . CVR 
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 روايی و پايايی پرسشنامه. 1جدول 

 بعد متغیر
تعداد 
 سؤال

ضریب نسبی روایی 
 محتوا

 آلفای کرونباخ

رفتارهای مسیر 
 نگرانهندهيآشغلی 

- 5 83./ 83./ 955./ 955./ 

سیاسی  یهاکیتاکت
 نفوذ

 یهاکیتاکت
 یمراتبسلسله

4 79./ 
83./ 

931./ 
925./ 

 /.927 /.81 5 یسازشبکه یهاکیتاکت

 
سازی معادلات ساختاری با رويکـرد پژوهش با استفاده از روش مدل یهاهیفرضبررسی 

 حداقل مربعات جزئی انجام گرفته است
 

 هاافتهیتحلیل وتجزیه -6
 برازش مدل پژوهش -6-1

مرکب، روايی همگرا، روايی واگرا، استون  برازش مدل پژوهش با استفاده از سه شاخص پايايی
و گیسر، جاکوب کوهن و نیکوئی برازش انجام گرفته است. بدين منظور ابتدا مدل ضرايب مسیر 

 محاسبه گرديد. 2 کلشبه شرح 
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 مدل ضرايب مسیر پژوهش. 2 کلش

 

/. 3شـتر از دارای بار عـاملی بی هاهيگو، تمامی گرددیممشاهده  2 کلشگونه که در  همان
در  شـدهارائهبا مدل  توانیمعاملی دارد. بنابراين  یبارهاهستند که نشان از مطلوبیت مقادير 

 برازش مدل را موردبررسی قرار داد. یهاشاخص، 1 کلش
 

 برازش مدل یهاشاخص .2جدول 
 

 متغیر
روایی 
 همگرا

پایایی 
 مرکب

2R 2F 2Q 
آلفای 

 کرونباخ
مسیر  یهادغدغه

 شغلی
795/0 913./ - 363./ - 921./ 

رفتارهای مسیر 
 نگرانهندهیآشغلی 

570/0 701./ 560./ - 272./ 955./ 

سیاسی  یهاکیتاکت
 نفوذ

849/0 919./ 617./ - 515./ 925./ 
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روايی پنهان(، بايد از مقادير  یرهایمتغبرای سنجش روايی تشخیصی در سطح سازه )
برای هر متغیر پنهان از همبستگی آن  روايی همگرا جذر گرفت. چنانچه جذر شدهحاصل همگرا

باشد، روايی تشخیصی مدل  ترشیبمتغیر با ساير متغیرهای پنهان انعکاسی موجود در مدل 
. نتیجه تحلیل روايی واگرا ]25، 24[ ردیگیمقرار  ديیتأانعکاسی در سطح سازه مورد  یریگاندازه

در هر ستون مقدار جذر روايی  شدهنوشتهداد اول ، اع3. در جدول گرددیممشاهده  3در جدول 
 همگرا و ساير اعداد بیانگر ضريب همبستگی میان متغیرهای پژوهش است.

 
 روايی واگرا. 3جدول 

 

 متغیر
مسیر  یهادغدغه

 شغلی
رفتارهای مسیر شغلی 

 نگرانهندهیآ
سیاسی  یهاکیتاکت

 نفوذ
   /.891 مسیر شغلی یهادغدغه

شغلی رفتارهای مسیر 
 نگرانهندهيآ

479./ 754./  

 /.921 /.373 /.772 سیاسی نفوذ یهاکیتاکت

 
، مقدار جذر روايی همگرا بالاتر از مقدار ضرايب شودیممشاهده  3گونه که در جدول  همان

روايی واگرا دارد. در اين مطالعه  ديیتأهمبستگی میان متغیرهای پژوهش بوده که نشان از 
و ضريب تعیین، شاخص  زش کلی مدل با استفاده از شاخص اشتراکیهمچنین جهت سنجش برا

از طريق فرمول زير محاسبه موردمحاسبه قرار گرفته است. مقدار نیکويی  13نیکوئی برازش
 که نشان از برازش مطلوب دارد.  257/0برازش برابر بود با 

 
 شاخص نیکوئی برازش. 4جدول 

 برازشنیکوئی  شاخص اشتراکی ضریب تعیین متغیر
رفتارهای مسیر شغلی 

 نگرانهندهيآ
560./ 383./ 

257./ 
 /.492 /.617 سیاسی نفوذ یهاکیتاکت

 

GOF=√𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦  ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅    × 𝑅2̅̅̅̅ = 0/257 

 

 
13 . GOF 
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 آزمون سوبل -6-2
 يک متغیر میانجی، يک آزمون پرکاربرد بنام آزمون سوبل نیز وجود دارد ریتأثبرای آزمودن 

بر  .رودیمکار همیانجی يک متغیر در رابطه میان دو متغیر ديگر ب ریتأثاداری که برای معن
-د مسیرهای دارای متغیر میانجی بهاساس اين آزمون، مقادير ضرايب مسیر و انحراف استاندار

  .گرددیممشاهده  5. نتیجه حاصله در جدول ]26[ شوندیمعنوان ملاک آزمون در نظر گرفته 
 

 لآزمون سوب. 5جدول 

 مسیر فرعی متغیر میانجی رابطه
ضریب 
 مسیر

انحراف 
 استاندارد

آماره 
 سوبل

مسیر شغلی از طريق  یهادغدغه
ــــغلی  ــــیر ش ــــای مس رفتاره

معنـاداری بـر  ریتأث نگرانهندهيآ
 سیاسی نفوذ دارد. یهاکیتاکت

رفتارهای 
مسیر شغلی 

 نگرانهندهيآ

مسیر  یهادغدغه ریتأث
رفتارهای شغلی بر 

 مسیر شغلی
 نگرانهندهيآ

752./ 023./ 

220/2 
رفتارهای مسیر  ریتأث

بر  نگرانهندهيآشغلی 
سیاسی  یهاکیتاکت

 نفوذ 

281./ 083./ 

رفتارهای نمايان است، بر اساس آماره سوبل، نقش میانجی  5گونه که در جدول  همان
سیر شغلی و م یهادغدغهدر رابطه میان  367/3با مقدار آماره  نگرانهندهيآمسیر شغلی 

 سیاسی نفوذ موردتايید واقع گرديد.  یهاکیتاکت
 

 آزمون فرضیه -6-3
معناداری ضرايب مسیر مکمل بزرگی و جهت طور که در جدول و شکل زير نمايان است،  همان

بالای حداقل آماره در  شدهحاصلچنانچه مقدار  بررسی شده است. علامت ضريب بتای مدل
 هیفرض ،صورتنياو در غیر  ديیتأطه برا آنده باشد، سطح مورد اطمینان در نظر گرفته ش

 است. 3 کلشپژوهش به شرح  یهاهیفرض. مدل آماره تی ]27[ شودینم ديیتأموردنظر 
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 تی پژوهشمدل آماره . 3 کلش

 
 .گرددیممشاهده  6پژوهش در جدول  یهاهیفرضنتیجه بررسی 

 

 نتايج آزمون فرضیه. 6جدول 

 رابطه
ضریب 
 مسیر

 آماره تی
سطح 

 یداریمعن
 نتیجه

معناداری بر رفتارهای مسیر شغلی  ریتأثمسیر شغلی  یهادغدغه
 دارد. نگرانهندهيآ

 ديیتأ /.000 482/15 /.752

سیاسی نفوذ  یهاکیتاکتمعناداری بر  ریتأثمسیر شغلی  یهادغدغه
 دارد.

 ديیتأ /.000 054/5 /.559

 یهاکیتاکتمعناداری بر  ریتأث نگرانهندهيآرفتارهای مسیر شغلی 
 سیاسی نفوذ دارد.

 ديیتأ /.005 807/2 /.281

 نگرانهندهيآمسیر شغلی از طريق رفتارهای مسیر شغلی  یهادغدغه
 سیاسی نفوذ دارد. یهاکیتاکتمعناداری بر  ریتأث

 ديیتأ /.009 220/2 /.212

 
شدند. با استناد  ديیتأمطالعه  اين یهاهیفرضنمايان است، تمامی  6گونه که در جدول  همان

 یهادغدغهبیان نمود که اثرگذاری  توانیم ،یداریمعنبه میزان ضرايب مسیر و مقادير سطح 
 معنادارتر از ساير روابط موردبررسی است. نگرانهندهيآمسیر شغلی بر رفتارهای مسیر شغلی 
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 یریگجهینتبحث و  -7
سیاسی نفوذ با  یهاکیتاکتمسیر شغلی بر  یهادغدغه ریتأثهدف از انجام اين مطالعه بررسی 

بوده است. نتايج حاصل از بررسی  نگرانهندهيآتاکید بر نقش میانجی رفتارهای مسیر شغلی 
سیاسی  یهاکیتاکتمسیر شغلی علاوه بر اثر مستقیم بر  یهادغدغهنشان داد که  هاهیفرض

معناداری بر  ریتأثنیز  نگرانهندهيآی صورت غیرمستقیم از طريق رفتارهای مسیرش شغلنفوذ، به
 سیاسی نفوذ دارد.  یهاکیتاکت

سیاسی نفوذ  یهاکیتاکتمعناداری بر  ریتأثمسیر شغلی  یهادغدغهاين مطالعه نشان داد که 
دارد. هنگامی که افراد در سازمان نگرانی مثبتی نسبت به آينده شغلی خود داشته باشند و 

والای سازمانی در کنار کسب درآمد مطلوب  یهاگاهيجاو  هاتیموقعبرايشان دستیابی به 
منظور دستیابی به اهداف خود دريغ نخواهند کرد. اين ر بااهمیت باشد، از هیچ تلاشی بهبسیا

دولتی که روابط سیاسی در آن شديدتر بوده، مشهودتر است. بر اين  یهاسازماناصل در 
مختلفی ارتباطات مطلوبی را با  یهاکیتاکتتا بتوانند با  ندينمایماساس، اين دسته از افراد تلاش 

افراد صاحب قدرت در سازمان برقرار کرده و بتوانند به مرکز قدرت سازمان نزديک شوند تا بر 
دست آورند. چرا که با توجه به ماهیت انند جايگاه مطلوبی در سازمان بهاين اساس بتو

که  پندارندیم، کارکنان باشدیمدر آن بسیار بالا  تمدیطولاندولتی که استخدام  یهاسازمان
تا  کنندیمبخش اعظمی از مسیر شغلی خود را در اين سازمان طی خواهند کرد، بنابراين سعی 

با رفتارهای سیاسی و افزايش متحدان خود، به اهداف موردنظر در آينده دست يافته و جايگاه 
یم مسیر شغلی یهادغدغهافزايش سطح  ،اين اساسسازمانی مطلوبی برای خود ايجاد کنند. بر 

مطالعه در  یهاافتهيسیاسی نفوذ شود.  یهاکیتاکتکارکنان از  یریگبهرهمنجر به افزايش  ندتوا
(، عبداللهی و همکاران 1991) 14توسط زانزی گرفتهصورتاين بخش يا نتايج حاصل از مطالعات 

 رد.( مطابقت دا1397( و فرهی و همکاران )1399)
مسیر شغلی بر رفتارهای مسیر شغلی  یهادغدغهنشان داد که  هاهیفرضبررسی 

 یهاسازمانخصوص در هکارکنان ب یهادغدغهمعناداری دارد. افزايش سطح  ریتأث نگرانهندهيآ
 یهاینگرانو  هادغدغهمنظور کاهش سطح تا افراد به گرددیمدولتی با توجه به ماهیت آن باعث 

ايجادشده،  یهاینگرانبا کاستن از سطح  تواندیمارها را از خود بروز دهند که برخی رفت ،خود
. بر اين اساس کارکنان شودیم شانیشغلمنجر به افزايش امیدواری کارکنان در ارتباط با آينده 

شخصی خود بتوانند عملکر شغلی خود را مديريت  یهامهارتتلاش خواهند نمود تا با توسعه 

 
14 . Zanzi  
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از روابط را در  یاشبکهارتباطات مناسبی با افراد ديگر برقرار نموده و  ،منظور نيبدنمايند. 
بتوانند از نظر دانشی و علمی بروز باشند و با اشتراک  قيطر نيبدتا  ندينمایمسازمان ايجاد 

شوند. اين رفتارها منحصر  شانیشغلخود، موجب افزايش احتمال موفقیت در مسیر  یهادانسته
. بر ندينمایمبروز  گرفتهشکلاز احساس نگرانی  یريرپذیتأثی نیستند بلکه با به حوزه مشخص

و  15کاپوتسیستوسط  گرفتهصورتمطالعه در اين بخش با نتايج مطالعه  یهاافتهي ،اين اساس
 ( مطابقت دارد. 2011همکاران )

سیاسی  یهاکیتاکتهمچنین نتايج اين مطالعه اثرگذاری معنادار رفتارهای مسیر شغلی بر 
 یهاکیتاکتمنجر به تقويت  تواندیمنفوذ را موردتايید قرار داد. بروز رفتارهای مسیر شغلی 

خود در مسیر شغلی که با بروز  یافهیوظ . تلاش افراد برای بهبود عملکردسیاسی نفوذ شود
 دهکننکيتحردر بلندمدت  ،همراه است هامهارتو توسعه  یسازشبکهرفتارهای مختلفی همچون 

. افراد هنگامی که در پی افزايش سطح مهارت و مديريت شودیمرفتارهای سیاسی محسوب 
منظور تا روابط مطلوبی را در سازمان بهمسیر شغلی خود هستند، سعی خواهند کرد  مؤثر

افزايش جايگاه سازمانی خود ايجاد کرده و بدين طريق بر میزان مقبولیت خود بیافزايند. اين امر 
منظور . اين قبیل رفتارها که بهشودیمقدرت در سازمان  یهاحلقهافراد به  شدنکينزدمنجر به 
 یهاکیتاکت، سطح شودیمافراد در راستای مسیر شغلی انجام  یهایتوانمندو  هامهارتتوسعه 

. نتیجه دهدیممنظور گسترش نفوذ در سازمان و کسب جايگاه مطلوب افزايش سیاسی را به
و  16حاصل از مطالعات انجام گرفته توسط کاپوتسیس یهاافتهياين بخش با در  شدهحاصل

 ( مطابقت دارد. 2011و همکاران ) 17( و کاپوتسیس2012همکاران )
سیاسی  یهاکیتاکتمسیر شغلی بر  یهادغدغه ریتأثنوآوری عمده اين مطالعه در بررسی 

 تاکنون در هیچ مطالعه مورد نفوذ با تاکید بر نقش میانجی رفتارهای مسیر شغلی بوده که
دولتی نشان از  یهاسازماناين مطالعه در میان کارکنان  یهاافتهيبررسی قرار نگرفته است. 

اين فرضیه داشته است. بر اين اساس هنگامی که سطح نگرانی يا دغدغه اساسی افراد در  ديیتأ
منظور تلاش خواهند بود تا به، هر يک از کارکنان در ابديیمافزايش  شانیشغلارتباط با آينده 

ارتباطی با  یتوانمند، برخی رفتارها را در جهت افزايش سطح مهارت و هادغدغهکاهش اين 
نگاهی بلندمدت از خود بروز دهند که در نهايت اين رفتارها به اين علت که منجر در راستای 

هت افزايش سطح سیاسی را در ج یهاکیتاکت، شودیمدستیابی به منافع شغلی در آينده 
که  سازندیم. که از اين طريق افراد متحدانی قدرتمند برای خود فراهم کندیمشان تحريک نفوذ

 .شودیماين رابطه  ديیتأاين امر منجر به 
 

15 . Kapouts is  16 . Kapouts is  17 . Kapouts is  
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 :گرددیماين مطالعه پیشنهاداتی به شرح زير ارائه  یهاافتهيبر پايه 

  ر نهايت توسعه نان و ددر کار توسط کارک رشدنیدرگتلاش در جهت افزايش سطح
 منظور توسعه مسیر شغلی کارکنانمشارکت سازمانی به

  تعاملی میان  یهاشبکه یریگشکلبهبود ارتباطات درون و برون سازمانی در جهت
 افرادی که منافع مشترکی در سازمان دارند.

 منظور ريت عملکرد شخصی توسط کارکنان بهتنظیم چارچوبی در راستای بهبود مدي
 در جهت آينده مسیر شغلی یزيرمهبرنا

  نگرانهندهيآمنظور توسعه رفتارهای بیشتر به کارکنان به یریگمیتصماعطای اختیارات 
 کارکنان

  نحوی که اين افراد با توسعه ارتباطات خود مشارکتی کارکنان به یهامهارتتوسعه
لازم را در اين  یزيرهبرنامبتوانند اهداف مدنظر خودشان را در مسیر شغلی خود شناسايی و 

 خصوص انجام دهند.

 دقیقی در  یهالیتحلنحوی که افراد سعه نگرشی بلندمدت در کارکنان بهايجاد و تو
 خصوص آينده شغلی خود انجام دهند. 

همچنین به پژوهشگران اين حوزه پیشنهادهايی جهت انجام مطالعات آتی به شرح زير ارائه 
 :شودیم

  سیاسی نفوذ یهاکیتاکتبر  مؤثرعوامل  یبندتياولوشناسايی و 

  مسیر شغلی یهادغدغه یهالفهؤمشناسايی 

  مسیر شغلی بر موفقیت مسیر شغلی یهادغدغه ریتأثبررسی 
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